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Markt, Wettbewerb
und wirtschaftliche

Effizienz

Zur Grundsatzdiskussion in der SPS

Angesichts der wirtschaftlichen Entwick-
lung der letzten Zeit ist es stiller um den
Neoliberalismus geworden. Ein grosser
Teil der Bevolkerung, aber auch ein Teil
der biirgerlichen Politiker stehen Privati-

Giinter Baigger

sierungen inzwischen kritisch gegentiber.
Dennoch gibt es zahlreiche Okonomen
und Politiker, welche uneingeschrénkt an
die Segnungen des Marktes glauben.

Solche Politiker finden sich auch in der
SP. Beispielsweise hat Rudolf Strahm in
seinem Papier «SP Schweiz: Situations-
analyse und Perspektiven einer Zukunfts-
strategie» vom Januar/April 2001 eine
verstarkte Ausrichtung auf den Markt ge-
fordert. Die SP miisse ausserdem die Ver-
anderung der Wahlerstruktur zur Kennt-
nis nehmen und ihre Politik auf den Kon-
sumenten anstatt auf den Arbeitnehmer
ausrichten.
Die vorliegende Abhandlung setzt folgen-
de Gegenthesen:
~ Theoretische Uberlegungen ~ zeigen,
dass der Marktnicht a priori effizient ist.
— Die Situation von angestellten Arbeit-
nehmer ist vergleichbar mit der Situa-
tion von Arbeitern.
— Die Orientierung am Konsumenten ge-
niigt nicht, die Politik zu definieren.

Die Theorie des Marktes

Nach allgemeiner Uberzeugung ist der
Markt effizient, aber nicht gerecht. Die

Effizienz wird vielfach nicht empirisch
begriindet, sondern basiert auf einer ein-
leuchtend scheinenden Theorie. Wer
wollte in Frage stellen, dass am Markt nur
effiziente Strukturen iiberleben konnen?
Strahm stiitzt seine Darlegungen auf den
osterreichischen Okonomen und Sozial-
demokraten Schumpeter, auf den der Be-
griff der «schopferischen Zerstorung» zu-
riickgeht. Schumpeter hielt diese Art von
Zerstorung fiir etwas Positives: Schlechte
Unternehmen verschwinden vom Markt
und machen effizienten Strukturen Platz.

Schumpeters Theorie mag in manchen
Situationen zutreffen. Aber zahlreiche
Beispiele vor allem aus jlingster Zeit zei-
gen, dass der Preis fiir die produktive Zer-
storung an die Grenze des Zumutbaren
geht und dass auch schlecht gefiihrte Be-
triebe iiberleben. Apologeten des Marktes
lassen dies aber nicht gelten.

Wenn eine Firma wie die Swissair vom
Markt verschwindet, dann wird dies als
Bestitigung der Effizienz des Marktes an-
gesehen. Die Swissair sei eben ein
schlechter Betrieb gewesen. Wenn hinge-
gen andere schlechte Betriebe nicht vom
Markt verschwinden, dann heisst es, dass
diese Betriebe aufgrund der Effizienz des
Marktes entgegen allem Anschein doch
effizient seien. Armut in marktwirtschaft-
lichen Lénder wie in den USA oder in
Landern der Dritten Welt wird als voriiber-
gehendes Problem angesehen, welches
der Markt selbst, am besten ohne Eingriff
von aussen (vom Staat), [6sen werde.
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Der Biirger wird
im Markt nicht
im Sinne seiner
Praferenz
optimal mit

Giitern versorgt.
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Es zeigt sich ein typisches Argumentati-
onsmuster: Empirischen Beispielen, wel-
che die Effizienz des Marktes in Frage
stellen, wird eine Theorie entgegenge-
setzt. Dieses Argumentationsmuster erin-
nert an den Marxismus, welcher auf empi-
rische Kritik ebenfalls mit einer Theorie
(oder, wie man auch sagte, eine Ideologie)
antwortete. Eine auf empirischen Be-
obachtungen basierende Kritik an der
Marktwirtschaft wird somit unmaoglich.
Folgende Uberlegungen sollen zeigen,
dass die zugrunde liegende Theorie nur
eine scheinbare Giiltigkeit hat.

Zunichst ist festzustellen: Die Theorie
Schumpeters (und vieler anderer [klassi-
scher* Okonomen) ist nicht nachvollzieh-
bar. Begriffe wie produktiv, effizient, opti-
mal miissen erst in eine quantifizierbare
und priifbare Form gebracht werden, be-
vor man Behauptungen formulieren
kann. Die begrifflichen Liicken der klassi-
schen Okonomie wurden von mathemati-
schen Okonomen des 20. Jahrhunderts,
vor allem von Arrow und Debreu, ge-
schlossen. Thre Theorie geht von Indivi-
duen aus, welche ihre Situation zu opti-
mieren suchen. Dazu wird der Begrift
«0konomische Situation» (oder genauer
die Menge aller moglichen dkonomi-
schen Situationen) in eine nachvollzieh-
bare, d. h. mathematische Form, gebracht.
Ebenso werden der Priferenz- und der
Optimalitdtsbegrift prazisiert.

Ublicherweise wird das okonomische
Optimum durch das aus ethischer Sicht
nicht unproblematische Parctogleichge-
wicht' charakterisiert. Dieses Gleichge-
wicht hat u. a. folgende Eigenschaften:

— Die Mirkte sind leergekautft.

— Kein Individuum kann sich verbessern,
ohne die Situation eines anderen zu
verschlechtern?,

Nach dem italienischen Okonomen Vilfredo Pareto.
* Eben letztere Eigenschaft des Paretogleichgewichts ist bei
Ethikern strittig.
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Debreu hat gezeigt, dass ein Paretogleich-
gewicht sowie ein Preissystem existiert,
welches jedem gestattet, im Rahmen sei-
nerfinanziellen Moglichkeiten ein fiir sei-
ne Priferenzen optimales Giiterbiindel
zu kaufen. Im Gegensatz zu anderen
Okonomen und speziell zu Schumpeter
hatte Debreu erkannt, dass die Existenz
eines solchen Gleichgewichts nicht trivi-
al ist.

Was in dieser Préizisierung der 6konomi-
schen Theorie fehlt, ist der Wettbewerb:
Im Debreu-Modell wird die Existenz des
Gleichgewichtspreises aufgrund eines
mathematischen Satzes bewiesen’. Es
bleibt die Frage: Wird ein 6konomisches
System durch Angebot und Nachfrage
(«unsichtbare Hand») ins Paretogleichge-
wicht gesteuert? Die Antwort ist fiir
marktwirtschaftlich orientierte Okono-
men und Politiker erntichternd: Bis heute
kennt man kein realistisches Modell, in
welchem das Spiel von Angebot und
Nachfrage ins Paretogleichgewicht fiihrt.
Man kennt aber zahlreiche realistische
Modelle, welche instabil sind und das Pa-
retogleichgewicht nicht erreichen. Die
heute vorliegenden theoretischen Er-
kenntnisse liefern auf die Frage nach der
Effizienz des Marktes somit eine negative
Antwort. Der Biirger wird somit im Markt
nichtim Sinne seiner Priferenzen optimal
mit Giitern versorgt. Damit gerdt Schum-
peters Behauptung ins Wanken, Zersto-
rung am Markt sei produktiv; fiir wen
denn nun eigentlich?

Konsequenzen ergeben sich daraus fiir

viele praktische Diskussionen:

- Einwdnden gegen Privatisierungen
wird immer wieder mit der Theorie ge-
antwortet, wonach Wettbewerb auto-
matisch zu positiven Resultaten fiihre.
Angesichts der geschilderten theoreti-
schen Situation ist dieses Argument
nicht giiltig.

Im Allgemeinen gibt es nicht einmal ¢in Berechnungsverfahren.



- Auch das eingangs geschilderte Argu-
mentationsmuster verliert seine Giil-
tigkeit: Bisher schliesst man aus der
Optimalitat der Marktwirtschaft, dass
jede in einer Marktwirtschaft vorfind-
liche Giiterallokation optimal sel. Jede
Verarmung wird als Verbesserung um-
gedeutet. Wenn ein Gut - dazu gehort
auch die Ware Arbeitskraft —am Markt
nicht besteht, ist es tiberfliissig und
muss verschwinden. Die Theorie, auf
die man sich dabei stiitzt, ist aber nur
scheinbar giiltig. Ihre Funktion besteht
lediglich darin, Médngel der Marktwirt-
schaft der Kritik zu entziehen.

Leider nehmen viele Okonomen nicht zur
Kenntnis, dass die Theorie keine Begriin-
dung fiir die Optimalitdt der Marktwirt-
schaft liefert. Sie sehen ihre Aufgabe viel-
mehr darin, die Biirger aufzufordern,
«den Girtel enger zu schnallen» und De-
regulierungsschritte zu akzeptieren, wel-
chesich langfristigauszahlen wiirden. Die
Argumente der Experten richten sich
auch gegen soziale und okologische An-
liegen der Sozialdemokraten, welche
nicht marktkonform seien oder keine
marktkonformen Hilfsmittel verwende-
ten. Die SP sollte dies zum Anlass eines
Tabubruchs nehmen. Sie sollte sich ver-
mehrt kritisch mit der herrschenden Oko-
nomie auseinandersetzen, im Gegensatz
zur bisherigen politischen Praxis, wonach
wissenschaftliche Resultate sakrosankt
sind. Angesichts des heutigen unbefriedi-
genden Zustands der Okonomie miissen
die Politiker von Wissenschaftern die no-
tige Rationalitit einfordern.

Die Wahlerstruktur der SP

Nach Strahm hat die heutige wirtschaftli-
che Entwicklung die Wéhlerstruktur ver-
dndert. Die Zahl der «Arbeiter» ndhme
drastisch ab. Die SP miisse deshalb ihre
Strategie grundlegend &ndern und ver-
mehrt die Mittelschicht* ansprechen. Da-
gegen gibt es mehrere Einwidnde:

1. Der Begriff des Arbeiters stammt aus
dem Umfeld der marxistischen Theo-
rie. Marx unterscheidet zwischen pro-
duktiver Arbeit und Dienstleistungen.
Produktive Arbeit werde von Arbei-
tern ausgeftihrt und erhoht den Wert
einer Ware, wihrend Dienstleistun-
gen von Angestellten ausgefiihrt wiir-
den und nichts zur Werterhéhung bei-
triigen. Es gibt zwei Griinde, diese
Unterscheidung zu verwerfen, und
generell vom Arbeitnehmerlnnen zu
reden:

— Zirkulations- und Produktions-
sphare lassen sich nicht gegenein-
ander abgrenzen (wo sind jene Ar-
beiterInnen anzusiedeln, welche in
eine Maschine Ol einfiillen).

- Der Unterscheidung liegt die Vor-
stellung zugrunde, dass Giiter phy-
sikalisch fassbar sind. Fiir 6kono-
mische Betrachtungen ist die physi-
kalische Beschaffenheit von Giitern
ohne Belang.

2. Die Praxis bestdtigt: Angestellte ste-
hen in einem &dhnlichen Abhidngig-
keitsverhdltnis wie Arbeiter. Der ein-
zige Unterschied besteht in der unter-
schiedlichen Tradition: Vielfach sind
Angestellte nicht organisiert. Sie hal-
ten es fiir besser, die Arbeitsbedingun-
gen selbst mit ihrem Arbeitgeber aus-
zuhandeln. Aber auch fiir Angestellte
sind gewerkschaftsihnliche Institu-
tionen entstanden, etwa der KV oder
der Bankpersonalverband. Trotz Glo-
balisierung, welche ja die Wirtschatt
effizienter machen sollte, weist fiir vie-
le Angestellte die Tendenz nach un-
ten. Die Arbeitsbedingungen ver-
schlechtern sich. Als Kenner der Be-
triche beobachten sie Misswirtschaft.
Will man diese Angestellten anspre-
chen - im Sinne des Vorschlags von

' Strahm wendet sich in seinem Papicr gegen das Besitzstands-
denken vieler SP-Mitglieder. Mit einem Kampf gegen das Besitz-
standsdenken diirfte sich die SP bei ciner Schicht, welche einen
gewissen Wohlstand erreicht und einiges zu verlicren hat, kaum
Freunde erwerben.
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Eine verstarkte

ethische

Orientierung und

eine Hinwendung

zum Markt sind

unvereinbar. Eine

Politik, die

beides will, wird
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an ihren
Widerspriichen

scheitern.

Strahm, die Politik vermehrt auf den
Mittelstand ausrichten —, dann muss
man die Interessen und Frustrationen
der Angestellten ernst nehmen. Das
Papier von Strahm, welches Interes-
sen von Arbeitnehmern ausblendet,
ist ein Schlag ins Gesicht der Ange-
stellten.

3. Das Wihlerverhalten zeigt, dass die

bisherige sozialdemokratische Politik

beim Wihler ankommt. Eine Politik-

dnderung mit dem Zweck, dem Mittel-
stand zu gefallen, konnte das Gegen-
teil erreichen und den umworbenen

Mittelstand sogar abstossen. Unklar

bleibt bei Strahm die Konkretisierung

einer Politikdnderung. Grundsitzlich
stehen zwei Moglichkeiten offen:

- Belassen der Inhalte, aber Wahl ei-
ner flir den Mittelstand eingéingige-
ren Formulierung.

~ Anderung der Inhalte der Politik

Strahm d&ussert sich dazu wider-

spriichlich. Seine Ausflihrungen zu

Markt und Wetthewerb legen eine

Anderungder Politik nahe. Gleichzei-

tig stellt er eine Empfanglichkeit der

Mittelschicht fiir «linke» Politik fest.

Diese Formulierung scheint die erste

Interpretation nahezulegen.

Die cinzige politische Festlegung
Strahms betrifft die ethische Orientie-
rung. Der Riickgrifl auf Ethik ist je-
doch unklar: Die bisherige Politik der
SP bestand gerade darin, sich fiir die
Schwachen in der Gesellschaft einzu-
setzen. Wenn der Mittelstand sich in
zunehmendem Ausmass der Linken
zugewandt hat, welche anderen Ge-
sichtspunkte als ethische haben dabei
eine Rolle gespielt und welche ande-
ren Argumente hat die SP vorge-
bracht? Der Mittelstand hat SP doch
nur deshalb gewéhlt, weil er auch an-
dere als die eigenen Interessen fiir ge-
rechtfertigt hielt. Dies spricht aber fiir
eine Beibehaltung der SP-Politik.
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5. Strahms

Hinwendung zu einer
ethisch orientierten Politik erinnert
an biirgerliche Postulate, wonach der
Markt jedem die Freiheit biete,
ethisch zu handeln. Eine ethische Ori-
entierung gerdt jedoch in Wider-
spruch zu einem wesentlichen Axiom
der Marktwirtschaft: Alle 6konomi-
schen Ansitze setzen fiir das Funktio-
nieren des Marktes den «Homo Oeco-
nomicus» voraus, welcher das einzige
Ziel hat, den eigenen finanziellen
Nutzen zu optimieren’. Eine verstark-
te ethische Orientierung und eine
Hinwendung zum Markt sind somit
unvereinbar. Eine Politik, welche bei-
des will, wird an ihren Widerspriichen
scheitern.

Orientierung am Konsumenten

Strahm schlagt vor, Arbeitnehmerinteres-
sen durch Konsumenteninteressen zu er-
setzen. Dazu Folgendes:

L.

Die Tauschbeziehung ist grundsétz-
lich symmetrisch. Die Verkédufer-
Kunden-Bezichung macht daraus
eine asymmetrische Relation. Ein Teil
ist Konig, und dies geht nur, wenn es
cinen zweiten Teil gibt, welcher die
Rolle des Dieners spielt. Strahms Ver-
stdindnis von Kunde suggeriert dem-
gegeniiber, jeder Biirger konne im-
mer und Gberall Konig sein.

Strahms Austiihrungen {iber eine
ethische Orientierung legen die Vor-
stellung nahe, der Kunde kénne und
solle mit seinem Verhalten, die Wirt-
schaft zu steuern, etwa in eine 6kolo-
gische oder soziale Richtung. Dieses
Konzept diirfte kaum Erfolg haben:
Nicht einmal sozialdemokratische
und griine Kreise machen bei ihren

* Das Postulat des «Homo OQeconomicus» tritt auch in Wider-

spruch zum Postulat der Effizienz. Ein Manager, welcher nur an
seinen cigenen Nutzen denkt, wird seinen Vorteil auch auf Kosten
der Firma suchen, welche ihn beschittigt. Datiir hat dic letate Zeit
veniigende Beispicle geliefert



Kaufentscheidungen Druck in Rich-
tung auf eine 0kologische Wirtschatft.
Im Gegenteil: Viele verbringen ihre
Ferien in Gegenden, wo keine Bahn-
und Busverbindungen existieren,
wohin sie nur mit Flugzeug oder Auto
gelangen. Ein Wechsel der Feriendes-
tination steht nicht zur Debatte.
Manche fahren regelmdssig zur Ar-
beit mit dem Auto, da ihr Arbeitsort
nicht mit dem offentlichen Verkehrs-
mittel erreichbar sei. Den Wohnsitz
zu verlagern ist ausgeschlossen®. Ich
will dieses Verhalten nicht kritisie-
ren, festzuhalten ist jedoch, dass Ap-
pelle an KonsumentInnen nicht ein-
mal in den eigenen Reihen etwas be-
wirken. Oder ist kein ethischer An-
spruch gemeint? Geht es nur darum,
Konsumentlnnen vor schlechten
Produkten zu schiitzen? Das Kon-
zept vom Konsument ist so verwa-
schen, dass jeder das herauslesen
kann, was ithm passt.

Den grossten Anteil seiner aktiven
Zeit verbringen die meisten Biirger-

Innen bei einer lohnabhangigen Be-
schiftigung, das heisst als Arbeitneh-
merIn. Und hier wirkt sich die ein-
gangs genannte Asymmetrie gerade so
aus, dass der Biirger nicht Konig, son-
dern Diener ist. Der Arbeitnehmersta-
tus birgt so viele Abhiingigkeiten in
sich, dass der Biirger nur in seiner
Freizeit, welche umso kleiner wird, je
besser der Wetthewerb spielt (USA,
Dritte Welt), kaum die Gelegenheit be-
kommt, Kunde und Konig zu sein.

Strahms Hinwendung zu btirgerlicher Po-
litik ist fiir mich nicht nachvollziehbar.
Die Wihlerlnnen werden seine Politik
nicht verstehen. Es besteht die Gefahr,
dass sie entweder ihrer urspriinglichen
Orientierung folgend weiterhin biirgerlich
wiihlen oder die SP im Stich lassen wer-
den.

Gunter Baigger ist promovierter Ma-
thematiker, lebt in Kriens und arbeitet
als Versicherungsmathematiker. Sein

" Die auch von Strahm geforderte Flexibilitdt bei der Wahl des
Arbeitsplatzes ist aus dkologischer Sicht problematisch. da Flexi-
bilitdt neuen Verkehr erzeugt. Wer seinen Wohnort wegen der
Arbeit wechselt, ldsst am alten Arbeitsort Bekannte zuriick, wel-
che er immer wicder besuchen wird, und erzeugt damit zusitzli-
chen Verkehr.

Interesse gilt philosophischen Fragen
sowie Fragen der Anwendung der
Mathematik auf die Okonomie.
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