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Patriarchale
Schwerkraft

Interview mit Zita Kiing

Die Frauen der ersten Frauenbewegung
kdampften vorwiegend um das Stimm- und
Wahlrecht und damit um die Moglichkeit,
an der politischen Demokratie teilzuneh-
men; Themen der zweiten Frauenbewe-
gung war u. a. die 6konomische Unab-
hingigkeit. Die demokratische Mitbe-
stimmung ist de jure gewdhrleistet; wie
aber stehtes um die Mitbestimmungin der
Wirtschaft? Die Juristin Zita Kiing, Griin-
derin der Ofra, spdter Leiterin des Bliros
firdie Gleichstellungvon Frau und Mann
der Stadt Ziirich, danach Mitglied der
nationalen Geschidftsleitung der Gewerk-
schaft Bau und Industrie und nun selb-
stiandige Beraterin fiir Gender-Mainstrea-
ming, kennt die Arbeitsmarktsituation
aus vielfdltigen Perspektiven.

Rote Revue: Wo verortest du die aktuel-
len feministischen Bewegungen?

Zita Kiing: Es gibt wohl keinen Ort mehr,
wo die Debatten, wie diese Welt fiir Frau-
en aussieht und wie sie sie gestalten wol-
len, stattfinden. So entstehen auch kaum
Entwiirte und Strategien. Es gibt mit an-
deren Worten keine eigentlichen Befrei-
ungskonzepte mehr. Gerade die Abwe-
senheit der Diskussion unter Frauen iiber
das Unbehagen in der Kultur ist wohl ein
Grund fiir die mangelnden Strategien. Die
Klammer, die noch auszumachen ist, ist
eher methodischer Art: ndmlich das Gen-
der-Mainstreaming. Als weltweite Metho-
de ist sie eine riesige Erfolgsstory: Die
Geschlechterfrage wird weltweit unter
dem Label Gender-Mainstreaming disku-
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tiert. In diesem Kontext ist die Globalisie-
rung eine ungeheure Leistung.

Rote Revue: Was will denn das Konzept
des Gender-Mainstreaming?

Zita Kiing: Gender-Mainstreaming ver-
langt die Analyse der Geschlechterver-
héltnisse und daraus sollen Ziele in Rich-
tung Geschlechterdemokratie entwickelt
werden. Die Pluralitét bleibt unangetas-
tet: in Somalia sieht die Analyse des Gen-
der-Verhiltnisses anders aus als in Zi-
rich, im Arbeiterquartier wiederum an-
ders als am Ziiriberg. Gender-Mainstrea-
ming stellt die herrschenden Machtver-
hdltnisse nicht in Frage, sondern agiert in
den bestehenden Verhiltnissen und ver-
langt von den zustdndigen Machttrdge-
rInnen, dass sie fiir das vorherrschende
Geschlechterverhaltnis  Verantwortung
tibernehmen und mehr Gerechtigkeit ein-
fihren. Dies birgt natiirlich die grosse
Gefahr, dass die Méachtigen das Konzept
inihrem Sinne interpretieren und die Mit-
tel haben, ihre Vorstellungen von Gerech-
tigkeit zwischen den Geschlechtern
durchsetzen zu konnen.

Rote Revue: Gender-Mainstreaming ist
mit anderen Worten ein Projekt von
oben. Also miissten Frauen doch prdzise
hinschauen, wer wie die Macht innehat
und wer wie die Definitionsmacht iiber-
nimmt.

Zita Kiing: Genau. Frauen konnen sich
aus dieser Mitgestaltung und Einmi-



schung nicht zuriickziehen. Zugleich
kénnen Frauen auch weiterhin «von un-
ten» Rechte oder Gerechtigkeit einfor-
dern. Das heisst bei der Lohngleichheit
beispielsweise, dass Frauen die Lohndis-
kriminierung benennen und zugleich die
verantwortlichen Stellen zur Rechen-
schaft ziehen. Vorteil des Gender-Main-
streaming ist vorab eine durchaus morali-
sche Entlastung: Die offiziellen Stellen
miissen die Beweislast erbringen, dennsie
tragen offiziell die Verantwortung fiir die
Verhaltnisse, also auch fiir die allféllige
Ungerechtigkeit. Damitist auch klar, dass
nicht die Frauen «die Schuld» fiir die
Diskriminierung zu iibernehmen haben.
Dies fiihrt zu einer notwendigen 6ffentli-
chen Klarheit: Es wird klar, wer welche
Rolle in dieser Auseinandersetzungspielt.
Es geht fiir Frauen nicht mehr nur darum,
einen weiteren Kurs im «Sicheren Auftre-
ten» oder «Wie verkaufe ich mich» zu
buchen, um mittels individueller Leistung
und Mehraufwand Position und Lohn zu
erhohen. Wenn die Chefs die Frauen nicht
befordern wollen, ist jede individuelle
Anstrengung vergebliche Liebesmiihe -
denn der Entscheid wird an anderen Or-
ten gefillt, und die Situation verdeutlicht,
dass die Machttréger nicht fihige Frauen
fordern wollen, sondern z. B. ihre Genos-
sen. Gender-Mainstreaming stellt klar, wo
diese Entscheide geféllt und allenfalls Pri-
vilegierungsstrukturen durchgesetzt wer-
den.

Rote Revue: Damit wird die strukturelle
Ungerechtigkeit deutlich.

Zita Kiing: Gender-Mainstreaming ver-
langt grundlegend Klirung. Befreiung
muss zwingend von jenen formuliert und
umgesetzt werden, die sich befreien wol-
len. Gegenwirtig fehlen in den Frauenbe-
wegungen jene thematischen Authinger,
die die Frauen einen. Heute wird behaup-
tet, die Gleichstellung sei erreicht. Den
Frauen wird um die Ohren gehauen, dass
es wohl an thnen selber liegen wiirde,

wenn sie nicht zufrieden und gliicklich
seien. Gerade diesem Phdnomen miissten
die Frauen wieder Sprache verleihen —
und den neoliberalen Grundgedanken
dahinter denunzieren: namlich, dass jeder
«seines eigenen Gliickes Schmied» sei.

Rote Revue: Wie hat sich denn aufgrund
deiner Erfahrungen die Praxis der Frau-
en verdandert? Konnen nun Frauen wirk-
lich alles unternehmen, was sie sich
wiinschen, wie es eine These aus dem
konservativen Lager behauptet?

Zita Kiing: Nein, natiirlich nicht, sonst
wiren Frauen ja dort, wo sie sein wollen.
Wenn man die Fakten anschaut, dann
wird deutlich, dass Frauen nicht in den
Fiihrungspositionen sind, und zwar we-
der in der Privatwirtschaft noch in den
oftentlichen Diensten und Verwaltung, in
Kultur und Sport. Uberall, wo Richtungs-
entscheide gefillt werden, wo bestimmt
wird, wer die Nachfolge antritt, geben sich
die Manner die Ttrfallen in die Hand. Es
lduft genau gleich wie beim Ketten-Rech-
nen in der Primarschule, wie es die Ko-
edukationsforschung belegt: Wenn beim
Ketten-Rechnen das Kind mit der ersten
Rechnung das nachste Kind bestimmen
darf, das drankommen soll, so rufen Kna-
ben Knaben aut und Madchen wechseln
zwischen Knaben und Méddchen ab -rech-
ne! Wenn es nach dieser Regel der patriar-
chalen Schwerkraft geht, dann werden als
Nachfolger tberdurchschnittlich viele
Ménner bestimmt. Und dies ist heute noch
immer ungebrochen der Fall. Selten macht
sich der Chef wirklich Gedanken zum
Geschlechterverhiltnis, so dass das selbst-
verstandliche Gesetz zumindest in Frage
gestellt wird; manchmal erzwingt eine
Volkswahl eine Nachfolgerin und schafft
damit die Chance fiir eine andere Erfah-
rung. Wenn nicht aktiv fiir eine Verdnde-
rung gesorgt wird, bestimmt systemimma-
nent die patriarchale Schwerkraft eine
ménnliche Nachfolge in den Fihrungs-
etagen.
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Den Frauen wird
um die Ohren
gehauen, dass es
wohl an ihnen
selber liegen
wirde, wenn sie
nicht zufrieden
und gliicklich

seien.



Es lassen sich

auch klar

Zeichen eines

Riickschritts

ausmachen.

Rote Revue: Hat sich also in den letzten
80 Jahren — zugespitzt — ausser einer
Sensibilisierung nichts verdndert?

Zita Kiing: Das wiirde ich so sagen (lange
Pause). Natiirlich gibt es ein paar wenige
Ménner in Fithrungspositionen, die aus
Einsicht, Erfahrung und Anstand heraus
wirklich die Situation zwischen den Ge-
schlechtern im Arbeitsleben verdndern
wollen und es entsprechend auch konkre-
tisieren. Dies sind und bleiben jedoch
individuelle Losungen aufgrund individu-
eller Fiihrungspersonlichkeiten in einem
Betrieb. Es lassen sich zugleich auch klar
Zeichen eines Riickschrittes ausmachen:
bei der geschlechtergerechten Sprache,
Zuriickhaltung in der politischen Kor-
rektheit usw. Dies hdangt auch mit jenem
Phianomen zusammen, das Osterloh/
Wiibker mit Entscheid-Anomalien be-
zeichnen: Die beiden Okonominnen ana-
lysieren, wie Entscheide in der Wirtschaft
zustande kommen. Die Wirtschaft geht
vom Erfolgsprinzip aus und behauptet,
dass Entscheide rational auf den Erfolg
ausgerichtet sind. Dann stellt man jedoch
fest, dass die getroffenen Entscheide nicht
den optimalen Erfolg bringen. Die beiden
Forscherinnen haben untersucht, unter
welchen Umstidnden sich das Rationale
bzw. das eigene Okonomische Prinzip
nicht durchsetzen kann. Sie beobachte-
ten dabei zwei Phinomene: Das eine Phé-
nomen ist das Anchoring: Die erste Erfah-
rung oder das erste Bild, das zu einem
Thema auftaucht, wird zu einer Entschei-
dungsgrundlage. Wenn also Ménner in
Fiihrungsetagen das Thema «Nachfolge»
im Kontext von Frauenforderung horen,
kommt ihnen wohl erst die eigene (meist
nicht erwerbstétige) Ehefrau in den Sinn
oder aber ihre Mutter, die ebenso eine
nette Frauist, und drittens die Tochter, die
wohl noch zur Schule geht. In Bezug auf
Fiihrungspositionen kommen diesen
Chefs spontan nicht die Mitarbeiterinnen
in den Sinn, auch wenn sie ausserordent-
lich tiichtigsind. Ihr (lapidarer) Kommen-
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tar lautet denn auch: «Es gibt keine Frau-
en». Das zweite Phdnomen nennen die
Forscherinnen avalability bias: Der Chef
ringt sich durch und macht eine Mitarbei-
terin, Frau Miiller, zur Abteilungsleiterin.
Frau Miiller - tlichtig, erfolgreich in der
neuen Position — wird zwei Jahre spiter
schwanger, bleibt zu Hause - und der Chef
raunt seinen Kaderleuten zu: « Wir habens
ja schon immer gewusst, Frauen steigen
aus.» Jene Erfahrungalso, die vordergriin-
dig und schnell erreichbar ist, wird als
singulare Erfahrung generalisiert. Statisti-
ken zeigen auf, dass Frauen, die eine Kar-
riere machen wollen, nicht daheim blei-
ben, selbst wenn sie ein Kind geboren
haben, aber Frau Miiller hat individuell
diese Wahl getroften.

Die Entscheidfindungsprozesse sind nun
also erforscht. Wenn Chefs diese For-
schungsergebnisse nicht zur Kenntnis
nehmen und sich entsprechend unretlek-
tiert verhalten, setzt sich — wie gewohnt -
die patriarchale Schwerkraft durch.

Rote Revue: Bedeutet dies also, dass
Frauen zwar tiber Wissen, Motivation
und Interesse verfiigen, dass ihnen aber
immer wieder die Strategien abhanden
kommen?

Zita Kiing: Ja. Es wird sich nun angesichts
der Konjunktur zeigen, wie real das Be-
diirfnis der Wirtschaft nach kompetenten
Frauen ist, wie ernsthaft sie Frauen ein-
stellen und behalten wollen. An der Frau-
envernetzungswerkstatt in St. Gallen dus-
serte eine Migros-Personalchefin folgen-
de Beobachtung: Wenn in einem Inserat
10 Fahigkeiten gefordert sind, bewerben
sich Frauen erst, wenn sie mindestens 9
davon guterfiillen und im Gesprach reden
sie von jener 10. Fihigkeit, die fehlt; Man-
ner bewerben sich bereits, wenn sie auch
nur ein Kriterium erfiillen — und wiirden
sich so gut verkaufen, dass es einfach
tiberzeugend wirke. Bis eine Frau tiber-
haupt sich selber iiberzeugt hat, in eine



Fiihrungsposition zu passen, hat sie be-
reits enorm viel gelitten und Eigenarbeit
gemacht.

Rote Revue: Warum sollten junge Frau-
en tiberhaupt in diese vom mdnnlichen
Gesetz der Schwerkraft geprégten Wirt-
schaft einsteigen?

Zita Kiing: Es gibt wohl nur einen inhalt-
lichen Grund: Frauen konnen in diesen
Betrieben das Produkt, die Entwicklung
oder Dienstleistung mitbestimmen und
vorantreiben. In Fiihrungspositionen wirkst
du unmittelbar gestaltend an der Entwick-
lung mit; als Beraterin beispielsweise bist
dunurpunktuellins Geschehen involviert.
In der Fiihrungsposition kannst du prigen
— und natiirlich auch Personalpolitik be-
treiben und dafiir sorgen, dass weitere
Frauen in die Fiihrungsetagen aufsteigen.
Es bleibt jedoch ein Skandal, was Frauen
in den Betrichen vorfinden. Das Beispiel
der SAir-Group ware hier prazis zu unter-
suchen: Was ist geschehen? Ein Ménner-
kltingel mit Dame hat eine Firma ruiniert.
Entlang der Kategorie des avalability bias
konnte frau jetzt sagen: Manner haben die
Firma zugrunde gerichtet, nun miissen also
Frauen ans Ruder. Was jedoch geschieht,
ist ein Riickfall in die grosstmoglichst auto-
kratische Situation: man ruft einen starken
Fiihrer - gleichsam einen Alexander. Die-
ser Alexander hat das Schwert geziickt und
schldgt nun auf den Knoten ein. Wenn
Frauen in Fithrungspositionen kommen,
haben sie nicht jene Alexander’sche carte
blanche, die Situation zu verdandern, viel-
mehr werden sie unmittelbar an ihrem

Vorgidnger gemessen. Es wird von ihnen
verlangt, dass sie prézis dasselbe machen
wie der Vorgdnger, aber natirlich netter,
lockerer, besser und mit mehr Sozialkom-
petenz. Es liegt wohl auf der Hand, dass es
fiir Frauen uninteressant ist, nur mit dem
Vorgiinger verglichen zu werden, was ja
auch bedeutet, keine eigenen Ideen ein-
bringen zu konnen. Fiir Manner scheint es
zugleich vollig klar zu sein, dass mit jedem
Karriereschritt auch eine Verdnderung an-
gesagt ist. Es wiirde sich doch keiner mit
einem Huber messen lassen, wenn er Mei-
er heisst! Weil eine Frau bereits anders ist
als der Huber, darf sie ihre Funktion nicht
auch noch anders gestalten, also muss sic
sich am Gleichen messen lassen.

Rote Revue: Also miissen Frauen aber-
mals eine doppelte Arbeit leisten?

Zita Kiing: Nein, tiberhaupt nicht. Denn
sich permanent an Herrn Huber anpassen
und angleichen zu miissen, ist unendlich
viel anstrengender, als von sich aus gehen
zu konnen, um zu fihren und zu gestal-
ten. Wenn frau sich bewusst ist, dass sie
mit diesen Vergleichen konfrontiert wird,
wenn sie auf den Vorwurf: «Das ist aber
anders als bei Herrn Huber» analog zu
Herrn Meier antworten kann: «Ich heisse
Miiller», dann ist dies eine Entlastung!
Aber dafiir braucht die Frau den bewuss-
ten Entscheid wiederum der Vorgesetz-
ten, die thr den Riicken stirken. Sie
braucht also strukturelle Starkung.

Rote Revue: Danke fiir dieses Gesprich.
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