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SCHWERPUNKT

Die Emigration der

Padagogik

In den letzten Jahrzehnten kann man -
grosso modo —drei Reformschiibe ausma-
chen, die sich je durch ihre verschiedenen
Motive, Ansitze und zentralen Innovati-
onsbereiche auszeichneten:

Hans Zbinden

* Inden 70er Jahren, als das Bildungswe-
sen noch als zentraler Hebel zur Verén-
derung der verkrusteten Gesellschafts-
strukturen verstanden wurde, gab es
einen Reformschub mit emanzipato-
risch-demokratischem Anspruch. Er
zielte auf padagogisch-inhaltliche, aber
auch stark auf strukturell-bildungspoli-
tische Bereiche. Die angestrebte neue
Bildung hatte eine gemeinschaftlich-
integrative Gesellschaft mit einer miin-
digen und verantwortungsbewussten
Biirgerschaft im Auge. Die zentralen
Themen waren die Chancengleichheit,
die Ganzheitlichkeit der Bildung, die
Integration der beeintrdchtigten und
fremden SchiilerInnen, die Demokratie
in der Schule und die Forderung nach
Forderung statt Selektion.

e In der Zcit der rezessionsbedringten
80er Jahre wurden die meisten dieser
Reformanspriiche pragmatisch zuriick-
genommen. Die Bildungsverwaltung
beschied sich mit unspektakuldren in-
neren Reformen, die sich vorwiegend
mit den didaktischen Fragen von Zielen
und Inhalten der Lehrpldne auseinan-
dersetzten. Die Curriculaentwicklung
feierte Urstidnde. Fiir die Frage der So-
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zialisationsaufgabe der Schule interes-
sant waren dabei allerdings die ameri-
kanischen Forschungen und Entwick-
lungen (Kohlberg) rund um die Kultur
einer «just community» in Schulen.
Deren FErgebnisse bilden notabene
auch eine wichtige Grundlage fiir die
heute entwickelten Leitbilder an Schu-
len. Durchssie zeigte sich, wie férderlich
fiir die Schiilerschaft eine verldsslich
praktizierte Gemeinschaftskultur mit
den fiir alle Schulmitwirkenden ver-
bindlichen Werten sein kann. Trotz-
dem: Die Bildungspolitik stiirzte in die-
sen Jahren auf den Traktandenlisten der
Parteien und Parlamente ins anonyme
Varia hinunter. Lange dauerte das Exil
der Bildungspolitik danach an.

Nun, seit Beginn der 90er Jahre mit den
EWR-Plianen erleben wir bei uns ein
eigentliches bildungspolitisches Revi-
val. Aber diesmal mit ganz andern Vor-
zeichen, denn hinter den jiingsten Bil-
dungsreformen stehen primér 0kono-
mische Standortmotive in einem vor
allem transnational harter gewordenen
Marktgeschehen. Neben der Forcie-
rung neuer Schliisselqualifikationen
wie computerunterstiitzte Lern- und
Arbeitsformen oder Frithenglisch wer-
den zusehends auch marktwirtschaftli-
che und unternehmerische Konzepte
auf die Bildungseinrichtungen {ibertra-
gen. Die breit und von Beginn weg ohne
grosse Kritik in der Offentlichkeit vor-
angetriebene Reform konzentriert sich
vorwiegend auf organisatorisch-be-
triebswirtschaftliche Aspekte der Schu-



len und die optimale finanzielle Steue-
rung von Bildungsbereichen. Unser Bil-
dungswesen, das bis anhin kaum Erfah-
rungen mit tiefgreifenden Krisen und
Umbriichen zu tun hatte und sich des-
halb ein eher geméchliches Reformtem-
po gewohntist, wurde durch die schnell
voranschreitende ~ NPM-Philosophie
bis hinauf in die hintersten teilautono-
men Schulen von Berggegenden beina-
heiiberrollt. Die dadurch beschleunigte
- je nachdem offene oder verdeckte —
Okonomisierung einzelner Ficher oder
gar des kulturellen Kerns unseres Bil-
dungswesens wurde von den beschéfti-
gungsnahen Stufen der héheren Bil-
dung kaskadenartig nach unten und in
die Flache des Volksschulwesens trans-
portiert. Sie erfolgte in der Regel, ohne
dass ein eigentlicher breiter pddagogi-
scher und demokratischer Diskurs liber
die Chancen und Risiken des neuen
wirkungsorientierten betriebswirtschaft-
lichen Credos fiir die Padagogik, die
Schulkultur und die Demokratie der
betroffenen Schulen stattgefunden hit-
te. Auch in den Kreisen der Linken war
und ist man sich langst nicht klar, wel-
che Konsequenzen dieses neue Schul-
verstdndnis letztlich langerfristig fiir die
Art und die Effekte der Individuation
und Sozialisation der Schulkinder hat.

Nachdem sich bei uns die Schulen im
Verlaufe ihrer langen Geschichte meist
erst nach harten internen und offentli-
chen Auseinandersetzungen von traditio-
nellen Modellen gelost und neuen Para-
digmen zugewandt haben - ich denke da
beispielsweise an die schulischen Muster
der Wohnstube, des Hauses, der Werk-
statt, des Labors, des Staates und der
Okologie—, findet heute hingegen eine Art
begriffliche und konzeptionelle Kolonia-
lisierung der Schule ohne grosse Wider-
stdnde statt. So setzte sich zunehmend ein
okonomistisches Denken praktisch ohne
vorausgehende Folgenabschitzungen in
Fachkreisen, Lehrerschaften und Offent-

lichkeit durch. Sollte sich allerdings diese
angelautene Entwicklung im Bildungs-
system in der gleichen Richtung wie in
den Institutionen des Gesundheitswesens
entwickeln, dann ist eine hértere Kon-
frontation um das Verstindnis von Schule
vorauszusehen. Spétestens bei der Ein-
fihrung einer standardisierten Erzie-
hungs- und Unterrichtssprache im Hin-
blick auf eine vergleichbare monetire
Bewertung der Téatigkeiten von Lehrkraf-
ten werden im Land der hochgelobten
Lehrfreiheit zuerst Irritationen und dann
Fragen entstehen. Inwieweit ist beispiels-
weise ein pddagogischer Auftrag mit indi-
vidualisierenden und sozialisierenden
Komponenten iiberhaupt sinnvoll mit der
Logik der Betriebswirtschaft in Einklang
zu bringen? Oder kurz: Ist Bildungsver-
mittlung einfach ein Wirtschaftsprozess
der besonderen Art?

Von heimlichen Lehrpldanen zu
unheimlichen Sozialisationsplanen

Wir sehen aufgrund der skizzierten Cha-
rakterisierung der Bildungsreformen seit
dem Zweiten Weltkrieg, dass nur ein Teil
davon die Aufmerksamkeit explizit auch
auf pidagogischen Ziel- und Inhaltsfra-
gen und damit auf die Moglichkeiten,
Grenzen und Gewichtungen der Soziali-
sationsfunktionen der Schule gerichtet
hat. Doch auch Reformbemiihungen, die
sich als rein &dussere rahmensetzende
strukturelle oder organisatorische Mass-
nahmen verstehen oder als technisch-di-
daktische Anreicherungen daherkom-
men, wirken sich nicht selten direkt und
indirekt auf die Werte und die Art und
Weise der praktizierten Schul-, Lern- und
Kommunikationskultur aus. Dadurch aber
verandern sie stillschweigend auch die
Anschauungen, Bilder, Gewohnheiten
und Haltungen der am Schulprozess be-
teiligten Kinder und Jugendlichen. Der
vor Jahren in einem andern Zusammen-
hang eingefiihrte Begrift des «heimlichen
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Die Medien, die
Moden und das
Marketing
verandern die
Wahrnehmungs-
und Bediirfnis-

strukturen.

Lehrplanes» hat hier — diesmal unter dem
Titel eines heimlichen Sozialisations-
plans - erneut Giiltigkeit erlangt. Wenn
am Ende auch in der Schule nur noch die
okonomische Logik des Erfassbaren, des
Messbaren, des Wirksamen und des Ver-
wertbaren zihlt, dann pragt das, mehr als
uns lieb ist, letztlich auch die Kultur des
Lernens — vor allem aber die zwischen-
menschlichen Tausch- und Vertrauensbe-
ziehungen zwischen den Lehrenden und
den Lernenden.

Die zunehmende Bedrangung der
Schule als primare Sozialisations-
agentur neben der Familie

In den letzten Jahrzehnten hat sich neben
dem offiziellen Bildungswesen immer
klarer ein informelles Pragungssystem
etabliert, das die Welt-, Gesellschafts- und
Menschenbilder der Kinder und Jugendli-
chen massgeblich mitformt. Die Medien,
die Mode, das Marketing und kiinstliche
Erlebniswelten des Kommerzes verdn-
dern systematisch die Wahrnehmungs-,
Ausdrucks- und Bediirfnisstrukturen der
angepeilten Menschen respektive Kauf-
kraftklassen und Segmente von Lesen-
den, Horenden und Sehenden. Mit stdn-
dig verfeinerten demoskopischen Instru-
menten werden die Trends und die Li-
cken der Mérkte mit ihren Teilnehmen-
den erfasst und mitdefiniert. Uber die Kas-
sen und Beniitzererhebungen setzt man
sich prézis ins Bild tber die Lebensge-
wohnheiten und Sehnsuchtsstrukturen
der mehr und mehr ausditferenzierten
Zielgruppen. Danehmen sich die traditio-
nellen schulischen Erhebungs- und Riick-
meldesysteme recht bescheiden daneben
aus.

Tatsache ist auf jeden Fall, dass wir wohl
fiir unser formelles Bildungssystem seit
Jahren auf stagnierendem Niveau rund 20
Mia. Franken jahrlich aufwenden. Doch
die Werbeindustrie mit einem aktuellen
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jahrlichen Etat von rund 4,4 Mia. Franken
und einer Steigerungsrate von 10 Prozent
seit 1998 ist verhéltnismassig stark am
Aufholen. Wéahrend heute im Bildungsbe-
reich rund 200 000 Beschaftigte im Unter-
richtswesen und rund die Halfte davon im
Vor- und Volksschulwesen tétig sind, ar-
beiten zurzeit rund 85 000 Beschiftigte
allein in der Werbebranche. Das Fatale an
diesem sich verstirkenden «Stereosys-
tem» im Bildungswesen ist die Tatsache,
dass sich beide nicht nur aufgrund der
gesellschaftlichen Funktionen, der Mo-
tivlagen, der Funktionslogik und der de-
mokratischen Kontrollmechanismen un-
terscheiden. Auch ihre zu vermittelnden
Werte, die Inszenierungsmoglichkeiten
und die Systematik der Beeinflussung
sind recht divergierend. Die Plakatgesell-
schaftist bei der Platzierung der einzelnen
Plakate vor Ort heute etwa systematisch
bemiiht, garantiertermassen pro Tag eine
festgelegte Zahl von qualifizierten Kun-
denblickkontakten herstellen zu konnen.
Das erinnert schon ganz an die sich an die
Verhaltenspsychologie anlehnenden di-
daktischen Steuerungs- und Skillsmodel-
le, von denen nicht sicher ist, ob sie nicht
bald wieder gilinstigere Zeiten haben wer-
den.

Das doppelte Bildungswesen

Doch fiir die Kinder und Jugendlichen,
die diese parallelen Bildungswelten stin-
dig traversieren und sich in beiden zu
bewegen und zu orientieren haben, wird
esimmer schwieriger, sich ohne mediative
und moderierende Hilfe in diesem Feld
der hiufigen Dissonanzen und Briiche
zurechtzufinden. Eine sinnvolle Integra-
tion der vielféltigen Erfahrungen und Er-
lebnisse wird fiir sie zunechmend schwieri-
ger. Da wird etwa — um ein Beispiel anzu-
fiihren — zum einen in den Schulen die
Umweltbildung gefoérdert und in den
schulischen Leitbildern die Verantwor-
tung aller Mitwirkenden an der Schul-



hausdkologie verankert, wihrend auf
dem Schulweg Filialen von Fastfood-Ket-
ten und die Boxen der neuen Pendlerzei-
tungen die Nahrung mitsamt der Verpa-
ckung und die Tageszeitungen zu Weg-
werfartikeln im eigentlichen und tibertra-
genen Sinne degradiert werden. Wer holt
die SchiilerInnen angesichts dieser Welt
voller zunehmender Widerspriiche letzt-
lich ab? Denn bis heute, so nehme ich es
wenigstens wahr, fiihlt sich keine der be-
stehenden Sozialisationsinstanzen — von
der Familie {iber die Schule bis hin zur
Politik - ernsthaft zustéindig und verant-
wortlich fiir die sinnvolle Verkniipfung all
der briichigen und unstimmigen Bot-
schaften dieser pridgenden realen und vir-
tuellen Lebenswelten. Wahrend sich heu-
te grosse Parteien und ganze Bewegungen
schon fast rithrend um das Schicksal der
elektoral relevanten Uberforderten und
Desorientierten der rasenden Moderni-
sierung bemiihen, bleiben die genauso
vom Wandel betroffenen und irritierten
Schiilerlnnen beiihrer Enkulturation und
Sozialisation in der Welt des systemati-
schen Widerspriiche zu oft auf sich allein
gestellt. Mit zu erahnenden Spatfolgen,
um deren Sichtbarmachung und Abschiit-
zung sich bis dato kaum jemand systema-
tisch kiimmert.

Die leise Emigration der Padagogik

Wihrend die Entpolitisierung der Politik
und die Politisierung der Nichtpolitik zu
einem Offentlichen Thema geworden sind,
geschieht der Prozess der Emigration oder
der Vertreibung der Pddagogik - je nach
Sichtweise - aus den Unterrichts- und
Bildungsprozessen der Schulen eher auf
stille Art. Die mit der Metawissenschalft
Pddagogik verbundene systematische Re-
flexion iiber die Sinnhaftigkeit, die Ziele,
die Voraussetzungen, das Selbstverstind-
nis und die Maoglichkeiten und Grenzen
unserer schulischen Arbeit im Informati-
onszeitalter fehlt fast vollkommen im

heutigen politischen Reformdisput, bei
dem vorab die méchtiger werdenden ¢ko-
nomischen Macher das Sagen haben. Die
padagogischen Institute der Schweizer
Universititen sind dabei in der offentli-
chen Meinungsbildung meist nuram Ran-
de und mit auffallend vorsichtiger oder
vornehmer Zuriickhaltung présent. Als
fiir das Wohl und die Entwicklung unseres
Bildungswesens mitverantwortliche und
Stellung nehmende Instanzen kann ich
sie — aus meiner Warte zumindest — beim
besten Willen nicht erkennen. Mir scheint
gar, als hitten sie sich als aktive und ver-
lassliche wegsuchende und wegweisende
Institutionen mit pddagogischem Sach-
verstand ausgerechnet in dieser dramati-
schen Reformphase praktisch aus dem
bildungsinteressierten 6ffentlichen Raum
verabschiedet. st das eine Folge der De-
fensive angesichts der Uberforderung
durch den auf einmal beschleunigten
Wandel im Bildungswesen? Oder ist es
mehr die Scheu vor dem geféhrlichen
Gang in die politischen Niederungen. So
sind es denn heute vor allem mit der
NPM-Philosophie vertraute Volks- und
Betriebswirtschafter mit Affinititen zur
Bildung oder dann Lehrkréfte mit einem
Flair tiir das Management, welche die lau-
fenden Reformen begrifflich und konzep-
tionell dominieren. Sowohl in der Bil-
dungsverwaltung als auch in den Aushil-
dungsstétten sind fiir die meisten von ih-
nen dann grundsitzliche Bedenken und
Fragen der Pddagogik eher nebensichli-
cher oder gar storender Natur.

Bildungsarbeit ist vorab Zukunfts-
arbeit

Das zunehmende Verstummen der pé-
dagogischen Stimme im Reformchor ist
also zum Teil unfreiwillig, zum Teil durch-
aus auch hausgemacht. Aber fatal ist es —
so oder so. Denn Bildungsarbeit ist und
bleibt - neben der Gegenwartsbewilti-
gung und der Sinnvermittlung fiir Ge-
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schichtlichkeit - vor allem Zukunftsar-
beit. Wer also fiir und mit Kindern und
Jugendlichen Bildungsanldsse organi-
siert, muss ein einigermassen entwickel-
tes Bild einer erwiinschten und erstre-
benswerten Zukunft haben. Ohne diese
Vorstellungen lassen sich die zukunfts-
weisenden Werte, Haltungen und Schliis-
selkenntnisse und -fertigkeiten in einer
Welt wachsender Unverbindlichkeiten
nur schwer herausdestillieren. Wenn aber
die Ziele fehlen, so stellt sich auch der
Sinn der Bildungsarbeit nur mit Miihe ein.
Nun haben wir zwar immer raffiniertere
prognostische Instrumente zur Erfassung
moglicher Zukunftsszenarien entwickelt.
Doch gleichzeitig stellen wir mit Erntich-
terung fest, dass in unserer immer enger
und komplizierter vernetzten Welt die
Voraussagbarkeit von zukiinftigen Situa-
tionen und Ereignissen immer schwieri-
ger wird. Ganz im Geiste dieser Tenden-
zen hat sich die Selbstbescheidung auch
in der Schule breit gemacht. Die Schein-
werfer fiir Visionen und Entwiirfe wurden
individuell und kollektiv beiseite gestellt.
Man begann sich damit zu begniigen, mit
pragmatischem Standlicht in das dunkle
Ungewisse der Bildungszukunft hinaus-
zufahren. Doch dabei haben manche
Lehrkrifte auch schmerzhaft erfahren
miissen, dass nur diejenigen unter ihnen
den neuen Generationen eine glaubwiir-
dige Perspektive vermitteln kénnen, die
selbst iiber eine eigen erschatfene Per-
spektive verfiigen. Wer in der Schule kei-
ne Perspektive hat, dessen erzieherische
und fachliche Attraktivitdt wird mit der
Zeit matter.

Das Neue denken und das Neue wagen ist
nicht nur eine mithsame und oft auch
mutige Arbeit. Sie bedeuten auch, mit
einem Paradox Bekanntschaft zu schlies-
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sen, das Kraft kostet und oft lihmt: Nam-
lich zur Einsicht zu gelangen, dass das
einmal herausgearbeitete Kommende -
das gewiinschte und erstrebte — eigentlich
mit den Begriffen des Vertrauten und Bis-
herigen nur mit Aufwand zu erfassen ist.
Und das erschwert dann auch das Kom-
munizieren mit andern. Wer sich heute
padagogisch noch immer zur wirklichen
Zukunftsarbeit bekennt, stosst eherselten
auf ein lautes Echo von bereitwilligen
Mitstreitenden. Viel eher findet er sich in
der beruflichen Einsamkeit wieder. Doch
das gilt nicht nur in den Schulen allein.
Denn hier wie iiberall im heutigen Zeital-
ter der Pluralitdt und Beliebigkeit haben
es der Genosse Trend und die Genossin
Gewohnheit wesentlichleichter. Sie scha-
ren mit ihren formalen, organisatorischen
und medialen Novititen eher Leute hinter
sich als programmatische Erncuerungs-
freudige. Ubereinstimmungen mit der ak-
tuellen Politik sind da alles andere als rein
zufallig.

Hans Zbinden, Baden, hat als Bil-
dungswissenschafter promoviert, ar-
beitete als Lehrer vom Kindergarten
bis zur Hochschule auf allen Schul-
stufen, war Rektor einer Lehrerbil-
dungsstatte im nachuniversitaren Be-
reich und regierungsritlicher Dele-
gierter fir Hochschulfragen. Eristals
Nationalrat Mitglied der Kommissi-
on Wissenschaft, Bildung und Kultur
sowie der Aussenpolitischen Kom-
mission. Sein politisches Hauptanlie-
gen ist es zur zeit, einen Bildungsrah-
menartikel in der Bundesverfassung
zur Schaffung eines kohdrenten Bil-
dungsraumes Schweiz durch Parla-
ment und Volksabstimmung zu brin-
gen.
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