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Flexible Arbeitsver-
haltnisse und destandardi-
sierte Berufsbiogaphien

Bis in die 80er Jahre waren die Arbeitsbio-
graphien der meisten Erwerbstatigen
durch eine lebenslange Treue zum erlern-
ten Beruf und vielfach auch zu einer Firma
bestimmt. Das entsprach einem Normal-
lebenslauf in beruflicher Hinsicht, dass
heisst einem Lebenslauf, in dem man eine
Lehre macht und dann mehr oder weniger

Peter A. Schmid

kontinuierlich in einer Firma sich hochar-
beitet bis zur Pensionierung." Diese Be-
schreibung zeigt schon, dass unter Nor-
mallebenslauf zumeist ein mannlicher Be-
rufslebenslauf gemeint ist. Die meisten
Arbeitnehmerlnnen konnen heute jedoch
nicht mehr mit einer kontinuierlichen Be-
rufshiographie rechnen. Zeiten der Ar-
boitslusigkvil. der Zeitarbeit und der Teil-
zeitarbeit bei verschiedensten Firmen sind
zur Regel geworden. Der Normallebens-
lauf wird, wie es Soziologen nennen, de-
standardisiert.” Es kommt zu einer ver-
starkten Zergliederung der mittleren Pha-
se des Lebenslaufes und zur Erosion des
kontinuierlichen Vollarbeitsverhéltnisses.

"Peter Gross sprichtin diesem Zusammenhang von einer
monogamen Arbeit hinsichtlich des Berufs und der Arheits-
r{l‘mu, Vel. ders.: Abschied von der monogamen Arbeit. in:
Karriere - Teilzeit - Lebenslauf. Wofir ge ln n wir als Mana-
gerlnnen (noch) unsere Zeit her?, U muh"tn der Tagung
des ( ottlich Duttweiler Instituts vom 6. Se ptember 1995,

Vel. dazu zum Be sispiel Hanns-Georg Brose/Matthias
Se hul,. -Boing/Werner Mever: Arbeit auf Zeit. Zur Karriere
eine meuen> Be \(|ld“l"llll"~\lllld}lllln:\ Opladen 1990,

Zeitarbeit und Berufsbiographie

Ein wichtiges Indiz fiir diese Destandardi-
sierung und Zergliederung ist die zuneh-
mcnd(‘ /elt(nhﬂl Die /H‘Uh( derung resul-

tiert nicht nur aus dem hduhge[cn \“ echsel
der Firma, sondern auch aus neuen Ar-
beitsverhaltnissen. die Unternehmer an-
bieten, die teilweise prekaren arbeitsrecht-
lichen Status besitzen und zu immer mehr
working poors fihren. Bei diesen neuen.
flexiblen Arbeitsverhaltnissen handelt es
sich um befristete Arbeit, um Arbeit auf
Abruf, Hilfs- und Gelegenheitsjobs. Tem-
porir- und Heimarbeit, Telearbeit usw.
Charakteristisch an diesen Formen ist,
dass es sich zumeist um Zeitarbeit in den
verschiedensten Ausformungen handelt.

Zeitarbeit darf nicht verwechselt werden
mit Teilzeitarbeit, da bei ersterer die Ar-
beitskraft von einer Firma an eine andere
Firma verkauft bzw. verleiht wird. wobei
nicht zu vergessen ist. dass mehr und mehr
Firmen ihre Temporarkrifte gleich selbst
rekrutieren und sie auf Abruf bereit hal-
ten. In den letzten Jahren ist zu beobach-
ten. dass diese Form der Arbeit in Europa
einen immer grosseren Stellenwert be-
kommt. Mittlerweile arbeiten bereits ca. 6-
7 Prozent der Arbeitnehmerlnnen in sol-
chen Zeitarbeitsverhalmissen.” wobei hier
Arbeit auf Abruf. befristete Projektarbeit
und Zeitarbeit mitgemeint ist.

* Genanere Zahlen findet sich in: Ingo Bode/Hanns-
Georg Brose/Stephan Voswinkel: Die Regulierung der Dere-

gulierung. Zeitarbeit und Verbandestrategien in Frankreich
und Deutschland. Opladen 1994,
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In der flexiblen
Arbeitswelt
kénnen nur

diejenigen sich

arrangieren, die

fit sind.

Herausgebildet wird ein neuer Typus von
Randbelegschaft. die arbeits- und sozial-
versicherungsrechtlich ungentigend  ge-
schiitzt und nicht in die sozialen Zusam-
menhange des Betriebs integriert ist.* Ar-
beitspsvchologisch bleiben diese Zeitar-
beiterlnnen Fremde im Betrieb. Sie haben
einen externen Status und unterstehen ei-
nem sehr hohen Erwartungsdruck. da sie
ja als Aushilfen an diese Firma verkauft
worden sind.

Zeitarbeit als Chance

Zeitarbeit darf jedoch nicht nur negativ
bewertet werden. Sie eroffnet auch die
Chance. eigene Lebens- und Familienmu-
ster zu leben und entspricht damit einem
grossen Bediirfnis vieler jiingerer Arbeit-
nehmerlnnen. Das enspricht bis zu einem
gewissen Grad einer Befreiung von der
Enge der Arbeitswelt. Die Institution der
Zeitarbeit als Teil einer Entwicklung von
flexiblen  Beschéftigungspolitiken — be-
inhaltet die Chance. bewusst neue Formen
der Biographie zu leben: Formen. die etwa
der Soziologe Hanns-Georg Brose als spat-
modern und mit einem hohen «reflexiven»
Charaker beschreibt. Dabei ist gemeint.
dass heute immer
haufiger vor den Entscheid gestellt wer-
den. ihren Arbeitplatz zu wechseln. sich
umzuschulen. weiterzubilden ete. Diese

Arbeitnehmerlnnen

Situationen erfordern eine standige Neu-
orientierung auch in beruflicher Hinsicht.
Man wechselt die Firma und den Beruf
ofters. und das freiwillig. aber auch ge-
zwungenermassen. Der neuste Trend. der
durch die neuen Technologien in der Ar-
beitswelt (Informations- und Kommuni-
kations-Technologien) weltweit heschleu-
nigt wird. geht dahin. dass gleichzeitig
verschiedenste Funktionen iibernommen
werden. Man spricht dann von Portfolio-
Work. bzw. von Arbeitnehmerlnnen. die

* Das gilt auch fir Telearbeit. selbst wenn diese in “Teil-
oder Vollzeitverhiltnissen betrieben wird.
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ein Portfolio von verschiedenen Tatigkei-
ten akkumulieren und so ihren Lebensun-
terhalt bestreiten. Die Zergliederung der
Arbeitsrealitat des einzelnen nimmt also
zu. Hier muss bemerkt werden, dass es sich
bei dieser Zunahme vor allem um eine
Zunahme bei den mannlichen Arbeitneh-
mern handelt. Fir Frauen ist die Portfolio-
Work  (Kindererziehung, Sozialarbeit,
temporare Einsatze etc.) ja schon seit jeher
Realitat. Nun beginnt offensichtlich auch
die mannliche Normalarbeitswelt flexibel
zu werden, und das hat durchaus positive
Seiten.

Gefahren der Zeitarbeit

Mit der positiven Seite ist aber auch schon
die negative Seite angesprochen. denn
nicht allen gelingt es, eine individuelle
Arbeitshiographie in flexiblen Arbeitszu-
sammenhangen zu leben. Wie Peter Gross
ausfithrt. besteht durchaus die Gefahr der
Spaltung des Arbeitsmarktes in einen har-
ten Kern von Virtuosen. die Arbeitsmog-
lichkeiten und Erwerbstitigkeiten akku-
mulieren einerseits und «eine fluide Masse
von randstandigen Teilzeiterwerhstatigen.
neuen Selbstandigen und Freiberuflem
andererseits, die, ohne feste Anstellungin
Riicken, tiglich um ihre Existenz kamp-
fen.»” Das bedeutet, dass in der neuen
flexiblen Arbeitswelt erneut nur die sich
arrangieren konnen. die fit sind. Die ande-
ren werden gewissermassen in die Flexibr
litit gezwungen. ob sie nun damit umge-
hen konnen oder nicht. Fiir diesen grosse-
r(‘n'l‘(*ilsilld(li('n(‘u('nalypisrhcnBes('lliif'
tigungsverhiltnisse durchaus nicht fre
gewithlt, sondern die einzige Form dler
zumindest partiellen Integration in dit
Arbeitswelt, die ihnen noch offen bleiben.’

* Peter Gross: Abschied von der monogamen Arbeit
a.a.0).

“Vor allem fir Frauen ist dies problematisch. dain ihren
Portlolios ein erheblicher Teil unbezahlier Arbeit enthalte?
ist und bleibt. Sie werden deshalb sehlechtere Chancen alsdie
Minner haben, mit ihren vielfiltigen Titigkeiten einen ad-
aquaten Lohn zu erziclen.



Dass dieser Zwang noch zunimmt, zeigt
eine Studie des Forschungsinstituts des
Deutschen  Gewerkschaftsbundes.”  die
aufweist. dass in Zukunft nur mehr 25
Prozent der Arbeitnehmerlnnen in gesi-
cherten Berufsverhaltnissen arbeiten kon-
nen. 75 Prozent werden mit peripheren
und zum Teil prekéren Arbeitsverhéltnis-
sen vorliech nehmen miissen. Angesichts
dieser Zukunftsaussichten, die in gewissen
Landern und Regionen Europas bereits
Gegenwart sind, muss gefragt werden, ob
diese Entwicklung wiinschbar ist. Liegt
die gesellschaftliche Zukunft der Arbeit
darin, dass immer weniger Menschen die
biographische Option haben, eine mehr
oder weniger kontinuierliche, tarifver-
traglich gesicherte Anstellung zu finden?
Ist es wiinschbar, dass fiir immer mehr
Menschen die Verkniipfung von Lebens-
lauf und Arbeit briichig, unwigbar und
wenig selbstverstandlich wird? Dass dies
ein ernsthaftes Problem ist, zeigt sich dar-
in, dass die neue Berufsbiographie durch-
aus Widerspriichlichkeiten birgt: Auf der
einen Seite ist namlich die Kontinuitat der
Arbeitshiographie immer noch ein norma-
tiver Wert; auf der anderen Seite aber wird
einem immer grosseren Teil der Arbeite-
tlnnen die Moglichkeit verbaut. diesem
normativen Ideal nachzuleben und den
Normallebenslauf> zu leben.

Regulierung und Arbeitsumverteilung

Die Flexibilisierung der Beschiftigungs-
formen und die Destandardisierung der
Berufshiographien erweisen sich damit

" Vel. dazu André Gorz: Kritik der ékonomischen Ver-
nunft. Sinnfragen am Ende der Arbeitsgesellschaft. Berlin
1994, 8, 315¢.

nicht als Chance, sondern als Indikator fur
eine gesellschaftlich Entwicklung, die. so-
fern nicht regulierend eingegriffen wird,
zu unerwunschten Resultaten (2/3 Gesell-
schaft auch bei den Anstellungsverhéltnis-
sen) fithren wird. Notwendig ist in diesem
Zusammenhang zweierlei: Einerseits die
Regulierungen dieser Arbeitsverhiltnisse.
die der Ausbeutung der ZeitarbeiterInnen
einen Riegel schieben und ihnen vollum-
fangliche sozialversicherungsrechtlichen
Schutz garantieren. Wie notwendig das ist,
zeigte erst kiirzlich der Fall der Vermitt-
lungsfirma Amigo AG in Ziirich, die Ar-
beitnehmerInnen nach langerer Erwerbs-
losigkeit zu Stundenlohnen beschaftigte.
die weit unter dem GAV liegen.” Solche
Praktiken. die in Zeiten der Arbeitslosig-
keit Bliiten treiben, miissen gesetzlich ver-
unmoglicht werden.” Andererseits muss
langfristig der Umfang der Zeitarbeit er-
neut reduziert werden. Dazu bietet sich
meines Erachtens nur die Strategie der
Arbeitszeitreduktion und der Arbeitsum-
verteilung an. Sobald die Arbeitslosigkeit
namlich beseitigt ist, wird auch Zeitarbeit
nur mehr in beschranktem und sinnvollem
Mass betrieben werden konnen. Durch die
Arbeitsumverteilung aber wird es wieder
fiir mehr Menschen moglich, sich langfri-
stig am Arbeitsprozess zu beteiligen. so-
fern sie dies auch wollen.

¥ Vel. Temporiirfirma verschaukelt Arbeitslose. in: Ta-
ges-Anzeiger vom 10. April 1997, 8. 23,

" Die neue Gewerkschaft «<unia» hat sich in ihrer neuge-
starteten Kampagne «gegen Arbeit auf Abruf> diesem Pro-
blem teilweise angenommen.

Peter A. Schmid ist Redaktor der Roten
Revue.
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