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Ruckblick in die
siebziger Jahre

1996 geht die SPS in ihr 108. Griindungs-
jahr. Sie hat in dieser Zeit Geschich-
te geschrieben. Der moderne Sozialstaat
tragt weitgehend ihre Handschrift. Sie
hat die Erkenntnis politisch eingebracht,
dass soziale Sicherheit Voraussetzung fiir
personliche Freiheit ist. Soziale Sicher-
heit macht frei. Not und Elend sind der
Néhrboden fiir Ausheutung und Unter-
driickung.

Helmut Hubacher

Ein zweites Wesenselement hat sozialde-
mokratische Politik von Anfang an beglei-
tet: Die Vision einer gerechteren Wirt-
schafts- und Gesellschaftsordnung. Schon
im ersten Parteiprogramm der SPS, dem
Albert Steck als Verfasser den Stempel
aufgedriickt hatte, heisst es: ,,Die Sozial-
demokratie ist der zeitgemésse Freisinn.
Der Freisinn war urspriinglich gegen Ari-
stokraten, Burger und Pfaffen, fiir den
dritten Stand, aber weiter auch heute ei-
gentlich nicht. Socialdemokratie bedeutet
nun Verlingerung des Freisinns auf den
vierten Stand... Wie frither Einzelne iiher
die politische Macht gleichsam als Privat-
besitz verfiigten, verfiigen heute Einzelne
tiber die wirtschaftliche Macht. Wie der
alte Freisinn die politische Klassenherr-
schaft durch die politische Demokratie
stiirzte, so muss nun die Socialdemokratie
als der neue Freisinn die 6konomische
Klassenherrschaft durch die wirtschaftli-
che Demokratie stiirzen. Die Socialdemo-
kratie ist die Tochter des Freisinns, aber
nicht der Freisinnigen.
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Der 1886 formulierte Griindungsauftrag
fir die SPS ist erstaunlich aktuell geblie-
ben. Die Wirtschaftspolitik gehort dem
auch zur zweiten historischen Glanzle
stung der SPS. Zwar ist es ihr nicht gelun-
gen, die kapitalistische Marktwirtschat
durch die wirtschaftliche Demokratie zu
ersetzen. Aber sie hat, gemeinsam mit den
Gewerkschaften, die krassesten Systen
schwichen fir das Gros der Menschen
entscheidend gemildert. Die Gewinnma-
ximierung ist die Systemschwiéche so-
wie der Motor fiir die Marktwirtschai
schlechthin. Darin liegt der von Kal
Marx aufgedeckte dialektische Wider
spruch. Die Gewinnmaximierung bewirkt
die ungerechte Verteilung von Einkonr
men, Besitz und Vermogen einerseits, be
notigt aber als ‘Schmiermittel” Massen-
kaufkraft andererseits. Ohne geniigend
Kaufkraft fiir die Massen gerit die Markt-
wirtschaft in die Krise. In der Marktwirt
schaft wird unternehmerischer Erfolg prt
mér an der Dividende fiir die Aktionart
und am Borsenkurs gemessen. Als im Jar
nuar 1996 der amerikanische Fernmelde
konzern AT&T die Entlassung von 407000
Arbeitnehmern bekanntgab, stieg def
Kurs der AT&T Aktien sprunghaft in die
Hohe. Die Massenentlassungen hatten den
Aktionaren zu einem Zusatzgewinn vol
zwei Milliarden Dollar verholfen. Eiv
driicklicher lasst sich die Perversitat eines
Systems nicht illustrieren.

Hierzulande war es die SPS und die Gt
werkschaften in den Nachkriegsjahrzehﬂ'
ten gelungen, das allgemeine Lohnnivea!



der Beschaftigten anzuheben. Soweit, dass
der Begriff Wohlfahrtsstaat konkrete For-
men bekam. Die Linke sorgte fir Kauf-
kraftnachschub und begriindete damit die
weltweit gerithmte politische und soziale
Stabilitat der Schweiz.

Die globalisierte Marktwirtschaft gefahr-
det den nationalen Solidarpakt. Es locken
die Billiglohnlander mit den hoheren Ge-
winnen. Auch schweizerische Konzern-
chefs verlagern in den letzten Jahrzehnten
Zehntausende Arbeitsplétze in Billiglohn-
lander: nach Tschechien, Polen, Indien,
Malaysia, Thailand usw. Hochwertige
Produkte oder Dienstleistungen werden
von Billiglohnbeschaftigten erbracht, die
mangels Kaufkraft auf fast alles verzich-
ten miissen, was sie erarbeiten. Der be-

triehswirtschaftliche Erfolg basiert auf

dem volkswirtschaflichen Misserfolg. Be-
triehswirtschaftliche Kurzsicht verhindert
gesellschaftspolitische  Weitsicht. Damit
wird die SPS 1996 mit einem marktwirt-
schaftlichen Zustand konfrontiert, den sie
national einigermassen korrigiert hatte,

der sie mteumtmnal Il vergangen gemein-
te Zeiten zuriickwirft. Mit der Erschwer-
nis, dass das internationale Wirtschaftskli-
ma das nationale weitaus folgenschwerer
beinflusst als noch vor zwei lahl zehnten.

Mit diesem kurzen Abriss wird aufgezeigt,
dass der politische Auftrag fiir die SP%
aktuell geblichen ist und an f rithere Zeiten
erimnert, Noch in den achtziger Jahren
bemiihte sich beispielsweise Ralf Dahren-
dorf nachzuw reisen, dass die Sozialdemo-
kratie das 20. Jahrhundert entscheidend
gepragt und damit gleichzeitig ihre histo-
115(he Mission mlulll habe. Daluendmf
l\lmdlgtc das Ende der Sozialdemokratie
an, weil sie alles, was sie sich einstmals
zum Ziel gesetzt hatte, erreicht habe. Der
deutsche Liberale rechtfertigte damit ge-
rade auch das System del \Lulm\nt-
schaft, die nach der Idee von Ludwig Er-
hard, aber dank der Soymldonlol\lallc
¢ine soziale Marktwirtschaft geworden sei.

Das kapitalistische Raubtier ist zum li-

beralen Haustier geworden. Die Erfinder

dieser okonomischen Genmanipulation,
die Sozialdemokraten, sind damit poli-
tisch auftragslos und tuberfliissig gewor-
den — meint Dahrendorf.

Der Versuch, sozialdemokratische Politik
in einen etwas grosseren Zusammenhang
zu stellen. leitet zu dem mir erteilten Auf-
trag tiber, die zwei. drei letzten Jahrzehnte
der SPS kurz zu wiirdigen und Verinde-
rungen aufzuzeigen. Die SPS hat eben
nicht nur Geschichte gemacht. sie hat auch
eine eigene Geschichte.

Ich habe die SPS noch als eigentliche Ar-
beiterpartei erlebt. Sie war der politische
Ableger der Gewerkschaften. gepragt von
Handwerkern. von Berufsleuten der Fa-
brik. aber auch von Eisenbahnern, Tram-
lern, vom offentlichen Personal. Als erste
grosse Landespartei postulierte sie bereits
1918 das Frauenstimmrecht. Selber war
sie eine Méannerpartei. Noch in den fiinfzi-
gerund sechziger Jahren galt eine Frau, die
sich an SPS-Parteitagen ans Mikrophon
gewagt hatte, beinahe als so etwas wie ein
tollkiithnes Weib. Eine Frau am Redner-
pult, das war ein Ereignis. ..Schau. da
verlangt wahrhaftig eine Frau das Wort”
meinte der eine zum anderen Delegierten.
Den einen stockte fast der Atem. andere
bewunderten den Mut der Frau, Dritte
erinnerten sich an das alte Postulat der
Gleichberechtigung.

Ein zweites Merkmal der SPS als Arbeiter-
partei war ihre autoritire Struktur. Der
legendire Schafthauser Stadtprasident.
Nationalrat und SPS-Prisident Walther
Bringolf demonstrierte sie an SPS-Partei-
tagen provokativ eindriicklich. Das Wort
von innerparteilicher Demokratie besass
einen geringen Kurswert. Schon zu Brin-
golfs /Plff‘n mussten Delegierte. wie auch
heute noch. thre W nmneldunm n schrifi-
lich einreichen. Mit dem grossen Unter-
schied zur heutigen Parteikultur. dass un-
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ter Walther Bringolf und seinem Nachfol-
ger Fritz Griitter nur reden durfte, wer
dem grossen Vorsitzenden genehm gewe-
sen war. Walther Bringolf hatte mir, als ich
SPS-Prasident war, diese Praxis ver-
schmitzt bestatigt und fiir absolut richtig
befunden. Die Offnung erfolgte 1970, als
der Aargauer Arthur Schmid am Parteitag
in Biel zum Parteiprasidenten gewahlt
worden war und sogleich den Vorsitz iiber-
nahm. ,Das Wort hat der Genosse Ernst
Leuenberger”, gab er bekannt. Der Ausge-
rufene reagierte vollig perplex und tiiber-
rascht. Er war sozusagen auf dem linken
Fuss erwischt worden. Denn die Wortmel-
dung war reine Routine gewesen, einfach
‘nur so’, wissend, vom Prasidenten wie
tiblich ‘vergessen’ zu werden. Und nun
das. Ernst Leuenberger, heute National-
rat, durfte tatsichlich ans Mikrophon. Der
an diesem Parteitag zuriickgetretene Fritz
Gritter nahm denn auch die von seinem
Nachfolger gezeigte Praxisinderung ent-
setzt zur Kenntnis. ,Jitz cha da verruckt
Cheib no ga rede“, meinte er zu einem
Kollegen.

Dieser Vorfall ist im nachhinein mehr als
eine Randerscheinung. Sie ist Teil eines
Prozesses, mit dem sich die innerparteili-
che Hierarchie mit ihren zementierten
Strukturen aufzulosen begonnen hatte.
Bis dahin galt strikte Fraktionsdisziplin
als Ausdruck von Stérke. Dazu gehorte
auch, an sich undemokratische Methoden
des Prasidenten zu akzeptieren. In der
Gewissheit, ‘er wird schon wissen, was er
und warum er es tut.” Parteiinterne Op-
position markierte Meinungsunterschie-
de und galt als Gefahr fiir die Partei. Zur
Disziplin gehorte Geschlossenheit. Sie
sollte nicht ‘zerredet’ werden. Mit dem
Kampflied, .,wann wir schreiten Seit” an
Seit™, wurde sie heroisiert. Aus heutiger
Sicht ist dieser innerparteiliche Zustand
schwer verstandlich. Aber er ist erklar-
bar. Der mit dem Grosskapital verbiindete
Klassenfeind war ein tiherlegener Gegner.
Gegen ihn hatte die Partei der kleinen
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Leute nur dann eine Chance, wenn sk
geschlossen auftrat. Die Partei der proleta-
rischen ‘Underdogs’ war keine Sonntags-
schule. ,, Wann wir schreiten Seit’ an Seit”,
der Text verrit auch eine emotionale No-
te: Wer zusammenruckt, macht sich selber
Mut. Solchen brauchte die tapfere Garde
der Arbeiterpartei.

Im Sog der 68er Revolte begann sich dit
trage und uberalterte SPS zu verdndem.
Neue Mitglieder aus neuen Gesellschafts:
schichten stiessen zu ihr. Viele der 68er
Rebellen hatten die SPS als Vehikel ent
deckt, um mit ihr nétige gesellschaftspoli
tische Verdnderungen durchzusetzen. Di
ausserparlamentarische Opposition hatte
so nicht nur die Linksparteien revitalisiert.
sondern sich selbst integriert. Die “wilden
Chaoten’” waren auf den demokratisches
Pfad der politischen Tugend zuriickge
fihrt worden. Dieser Integrationsprozes
verlief natirlich nicht konflikt- und
schmerzfrei. Er l6ste Fliigelkampfe, Spar
nungen und Irritationen aus. Die biirgerl
che Konkurrenz beklagte mit gemimter
Besorgnis, die SPS werde von den ‘Linksi
tellektuellen’ unterwandert. Die Krokodik
vom rechten politischen Ufer weinten. Fir
sie waren Linksintellektuelle Extremisten.
eine Art politscher Piraten, die der sozia
demokratischen Arbeiterpartei den Gar
aus machen wollten. Genau darum sorgtt
sich unsere Konkurrenz: Die Arbeiterpar
tei sollte konservativ werden. Damit war
die SPS auf Didt gesetzt worden. Heut
namlich betragt der Anteil der Arbeiter at
den Beschaftigten keine zehn Prozen
mehr. Automatisch wiire der Ak tionsradit:
der Partei kleiner geworden. Statt desse!
ist sie in den letzten Jahren machtig in di
gesellschaftliche Mitte vorgestossen, wit
die erstaunlichen Wahlerfolge vom letzte?
Herbst bestétigt haben.

Der Umbau der SPS beschrinkte sich nicht
auf die Zusammensetzung der Mitg]iedf-f-
Mit den Neuen anderten die thematr
schen Schwerpunkte: Gleichberechtigut?



der Frauen, Umweltschutz, Schluss mit
der Atomenergie, qualitatives statt quanti-
tatives Wirtschaftswachstum, neue For-
men der Partnerschaft usw. Die wohl radi-
kalste Veranderung trat mit dem Durch-
marsch der Frauen ein. Aus der Manner-
partei mit kleinbirgerlichen Milieuscha-
den formten emanzipierte Frauen und
progressive Ménner, deren Herkunft und
Beruf der Partei ein neues Gesicht verpass-
ten, eine offene Gesellschaft, in der Frak-
tionsdisziplin als Denkzwang abgelehnt
wurde. Traditionelle Sozialdemokraten
und stiirmische Erneuerer, angefiihrt viel-
fach von Frauen, mussten sich zusammen-
raufen. Da gab es Funken, zuriick blieben
vielfach Blessuren mit Narben, im offent-
lichen Erscheinungshild wirkte die SPS
als verkrachter Streithaufen. Der kreative
Dialog wurde als Krach disqualifiziert, das
Suchen nach neuen Antworten als Fliigel-
kimpfe. Die politische Rechte erwéirmte
sich ein paar Jahre lang an der unbindi-
gen Vorfreude, es werde die SP ‘verjagen’.
Darob versaumten sie weitgehend ihre ei-
genen Herausforderungen, von denen sie
Jalwe spiter relativ ratlos eingeholt wor-
den waren,

Am meisten Mithe mit dem Erneuerungs-
prozess der Partei hatten die Gewerkschaf-
ten. Die SPS beurteilte Umweltschutz als
neue Dimension der Sozialpolitik. Mit der
Begrindung, in einer kaputten Umwelt
und zerstorten Natur gebe es keine blithen-
de Wirtschaft und keine humane Gesell-
schaft. Die Unternchmer lehnten okologi-
sche Einsichten und Postulate ab. Da-
durch wiirden die Wettbewerbsfihigkeit
und folglich die Arbeitsplatze gefihrdet.
Umweltschutz wurde als teurer Luxus ver-
teufelt. Wer Atomkraftwerke ablehnte, er-

hielt zur Antwort: ,Ohne Strom kein
Lohn.“ Den Gewerkschaften wurde einge-
himmert, die ‘Linksintellektuellen’ der
SPS wiirden ihre Interessen missach-
ten. Sie steckten in einem Dilemma und
brauchten aus ihrer Interessenlage heraus
langer, sich mit den neuen politischen Per-
spektiven anzufreunden. Erst als kluge
Wirtschaftsfiihrer merkten, dass Strom-
sparen, Rohstoffsparen und Rycecling ef-
fektiv Abbau der Verschwendung bedeu-
tete und erst noch rentierte, waren sie fiir
okologische Anliegen ansprechbar gewor-
den. Damit entspannte sich auch das Kli-
ma fiir die Gewerkschaften. Vom rudi-
mentaren Verstandnis fiir minimalste um-
weltpolitische Aktivitaten bis zur Einsicht,
die Chance der schweizerischen Wirtschaft
konne im okologischen Umbau mit neuen
Techno-Exportprodukten liegen, sind wir
heute aber noch weit entfernt. Die 6kono-
mische Wiste treibt vorlaufig noch kiim-
merliche okologische Bliiten. Wirksame
marktwirtschaftliche Lenkungsabgaben
werden von den meisten Marktwirtschaf-
tern zwar im Prinzip bejaht, in der Praxis
aber bekdmpft. Andere sollen vorgehen,
zum Beispiel die Européische Union, der
wir nicht angehoren. Finanzielle Kurzsicht
verdréingt okologische Weitsicht.

Fazit des kurzen Ruckblicks: Fiir die SPS
bleibt die Veranderung die einzige Kon-
stante. Als politisches Leitmotiv bleibt die
Erkenntnis: Die Energie. die wir brauchen.
bekommen wir von dem Strom, gegen den
wir schwimmen.

Helmut Hubacher war von 1975 bis 1990
SPS-Parteiprisident: heute ist er Alters-
priisident des Nationalrates.
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