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Die durch das
Bildungssystem
aufgerichteten
Barrieren sind

hoher geworden

Oben und unten

Gedanken zu Bildung, Arbeitsmarkt und stiligelegter Mobilitat

Bildung produziert
soziale Ungleichheit

Sieist altbekannt, die Geschichte von Har-
ry, dem Tellerwischer, der zum Boss eines
milliardenschweren Unternehmens auf-
steigt. Sie widerspiegelt den fiir markt-
wirtschaftlich organisierte Gesellschaften
klassischen Mythos, wonach die sozialen
Aufstiegsmoglichkeiten unbegrenzt sind
und ihre Realisierung nur von der indivi-
duellen Leistung abhéngt. Gleichzeitig ist
die Legende auch eine treffliche llustrati-
on des soziologischen Begriffes der sozia-

Heinz Gilomen

len Mobilitat, verstanden als Bewegung
von Personen aus einer sozialen Position in
eine andere. Dabei ist der Spezialfall des
vertikalen Aufstiegs — also des Wechsels
von der Unterschicht zur gesellschaftli-
chen Elite, verbunden mit Zuwachs an
Macht, Einkommen und Prestige — zwar
nicht die einzige mogliche Variante, den
gesellschaftlichen Status zu verandern; in
den Institutionen der Sozialfiirsorge sind
geniigend Fille bekannt, in denen die so-
ziale Mobilitit in entgegengesetzter Rich-
tung erfolgt ist. Der soziale Aufstieg ist
aber bei weitem die beliebteste Spielart,
dic unter anderem auch bei den Schlag-
worten der Chancengleichheit und der
Leistungshonorierung mitgedacht wird.

Zwei Flemente sind es wert, festgehalten
zu werden: Kinmal ist soziale Mobilitit, ist
sozialer Auf- und Abstieg, nur unter der
Bedingung gesellschaftlicher Ungleichheit
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moglich. Nur wenn eine Gesellschaft hier-
archisch strukturiert ist, wenn es ein ,,un-
ten” und ein ,oben“ gibt, kénnen auch
vertikale Bewegungen entstehen. Das
Konzept der Chancengleichheit macht so-
mit erst Sinn, wenn faktisch Ungleichheit
herrscht.

Zum anderen wird sozialer Status weitge-
hend tber die Berufsposition bestimmt:
Anwilte und Arztinnen verfiigen in der
Regel iiber mehr Prestige, Macht und Ein-
kommen als Buchhalter, Chauffeure und
Verkauferinnen. Und fiir Berufspositionen
sind Bildungsabschliisse der entscheiden-
de Faktor. Die Selektion stellt deshalb ein
zentrales Element der Funktionsweise von
Bildungssystemen dar: Auf praktisch jeder
Stufe werden Auswahlverfahren fiir den
Zugang zu héheren Bildungsabschliissen
durchgefiihrt. Das Bildungswesen produ-
ziert somit durch einen selektiven Prozess
cine Bildungselite, die via Beruf auch zur
gesellschaftlichen Elite wird: Bildung pro-
duziert soziale Ungleichheit.
Dieideologischen Prinzipien der individu-
ellen Profitmaximierung, der Konkurrenz
und der Ellenbogenmentalitit machen so-
ziale Ungleichheit zu einem notwendigen
Bestandteil marktwirtschaftlich orientier-
ter Gesellschaften. Solange wir uns in die-
sem Gesellschaftstyp bewegen, stellt sich
die Frage, wie wir mit diesen Ungleichhei-
ten umgehen, wie wir uns in diesem Ge-
flecht von Ungleichheiten bewegen.
Zunachst stellen wir fest, dass das Muster
der Chancen-, bzw. Positionszuteilung
durch Bildungsprozesse Verinderungen
unterworfen ist. Dabei sind vor allem drei



Entwicklungstendenzen von Interesse:
Die quantitative Expansion der nachobli-
gatorischen Abschliisse in den letzten 20
Jahren; die steigende Arbeitslosigkeit,
welche die Beschiftigungsperspektiven
von Absolventen einschriankt sowie der
Bedeutungsverlust des Konzeptes ,, Beruf”
durch die zunehmend raschere Entwer-
tung einmal erworbener Qualifikationen.

Bildungsexpansion erschwert den
sozialen Aufstieg

Die Bildungsexpansion der letzten 30 Jah-
re, durch welche die Zahl der Personen
ohnenachobligatorischen Abschluss stark
gesunken ist, der Anteil hoherer Bil-
dungsabschliisse dagegen vermehrt wur-
de, hat die Knappheit und damit die Elite-
wirkung vor allem universitirer Diplome
scheinbar abgeschwiécht. Hohere Bil-
dungsabschliisse fiihren heute nicht mehr
automatisch und mit Eindeutigkeit zu ge-
sellschaftlichen Spitzenpositionen. Aber
deswegen hat das Bildungswesen seine
Funktion der sozialen Struk turierung und
der Auslese fiir Spitzenpositionen nicht
verloren. Im Gegenteil: Die quantitative
Vermehrung mittlerer und hoherer Bil-
dungsabschliisse hat die Chancen der un-
teren Stufen, ohne Zusatzdiplome aufzu-
steigen, eher verringert. Die durch das
Bildungssystem aufgerichteten Barrieren
sind deshalb eher hoher geworden, der
gesellschaftliche Aufstieg ohne den Ein-
trittspreis zusitzlicher Ausbildungsdiplo-
me ist zunehmend schwieriger. Auf den
Direkti(msctagen der Unternehmen, in
den Parlamenten und Regierungen, ja
auch in Biirgerbewegungen und kulturel-
len Initiativen finden sich Personen ohne
hoheren Bildungsabschluss immer selte-
ner in bestimmenden Positionen. Die
Funktion der Sicherstellung von sozialer
Sch.ichtung durch das Bildungswesen ist
somit eher gestirkt.

Berufsbildung ohne Berufsausiibung
ist absurd

Immer mehr werden jedoch jiingere Jahr-
ginge aller Bildungsstufen von Arbeitslo-
sigkeit betroffen. Sollten sich in einer lin-
gerfristigen Perspektive die pessimisti-
schen Szenarien realisieren, sollte sich die
Sockelarbeitslosigkeit und die Betroffen-
heit der jiingeren Jahrgéinge weiter erho-
hen, sollte sich der Arbeitsmarkt tendenzi-
ell auf eine Zweidrittels-Gesellschaft hin
bewegen, so wiirde dies auch einen funda-
mentalen Bedeutungswandel der berufli-
chen Ausbildung mit sich bringen. Die
Berufsaushildung bezweckt ja, erworbene
Fihigkeiten und Kompetenzen in der Ar-
beitswelt einzusetzen. Wenn dies nicht
mehr moglich ist, wenn die entsprechen-
den Arbeitsstellen vielfach fehlen, so geht
auch der Ausbildung der eigentliche tiefe-
re Sinn ab. Oder anders gesagt: Eine Be-
rufsausbildung ohne anschliessende Be-
rufsausiibung ist eine Absurditit. Der ein-
zige Zweck eines mehrjihrigen Lehrgan-
ges wiire es dann noch, mittels Zertifikat
die Zutrittsberechtigung zu erhalten, am
Kampf um Arbeitsplétze und Positionen
itherhaupt teilnehmen zu kénnen. Diese
Aussicht stellt nicht nur fir den Einzelnen
eine wenig attraktive Perspektive dar, sie
ist auch vom Gesichtspunkt der gesell-
schaftlichen Effizienz her ein Unding. Die
aufwendige Vermittlung von Kompeten-
zen, welche ungeniitzt verkiimmern, stellt
ein gesellschaftliches Verlustgeschift er-
ster Giite dar.

Das Berufskonzept ist iiberholt

Selbst bei einer Variante , Arbeit fiir Alle*
miisste jedoch das traditionelle Konzept
des Berufes und der Berufsaushildung neu
tiberdacht werden. Die traditionelle Be-
rufsausbildung beruht auf einem berufs-
standischen Konzept der Vermittlung gan-
zer Pakete fachspezifischer Kompetenzen,

welche auch gesamtheitlich — als Paket —
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Die Vermittlung
von
Kompetenzen,
welche ungeniitzt
verkiimmern,
stellt ein
Verlustgeschaft

erster Giite dar
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im Wirtschaftsleben eingesetzt werden. In
stark diversifizierten, arbeitsteiligen Pro-
duktionsprozessen sind jedoch weniger
ganze Kompetenzpaletten als vielmehr
hochspezialisierte  Einzelkompetenzen
nachgefragt. Und diesem zunehmenden
Spezialisierungshedarf kann das Berufs-
bildungssystem bereits heute nicht mehr
folgen. Mit der Auffacherung in Hunderte
von spezialisierten Einzelberufen ist es
wohl an seiner strukturell-organisatori-
schen Grenze angelangt.

Das Problem verscharft sich noch, da ge-
rade Spezialkompetenzen durch die im-
mer raschere Technik- und Wissenser-
neuerung schnell veralten. da durch wirt-
schaftlichen und technologischen Wandel
in immer rascherem Rhythmus auch neue
Tatigkeitsmuster im 6konomischen Pro-
duktionsprozess entstehen. Gefragt sind
deshalb nicht mehr stabile Ensembles von
beruflichen Kompetenzen, sondern viel-
mehr Flexibilitit, Mobilitit sowie allge-
meine Grundqualifikationen, auf denen
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einzelne, rasch wechselnde Spezialkom-
petenzen aufbauen konnen.
Zunehmender Bedarf an speziellen Ein-
zelkompetenzen, die Abkehr vom Beruf
als umfassender, relativ stabiler ., Collage”
von Qualifikationen, die zunehmend dro-
hende Arbeitslosigkeit und damit verbun-
den das Risiko des Brachliegens und Ver-
rottens erworbener Fahigkeiten — dies sind
die Elemente einer sich tendenziell sin-
nentleerenden nachobligatorischen Aus-
bildung, die sich einseitig auf die Dimen-
sionen des Berufskonzeptes und der oko-
nomischen Verwertbarkeit konzentriert.
Ein Umdenken ware somit naheliegend.
Aber immer noch — und immer mehr -
wird Bildungin der Offentlichkeit vorwie-
gend im Zusammenhang mit wirtschaftli-
chen Prozessen diskutiert. Fachkrifte-
mangel, wirtschaftsfremde Ausbildung,
ungeniigende technologische Kompetenz,
Privatisierung, Berufsmatur und Fach-
hochschulen — so lauten etwa die Stich-
worte, welche die offentliche Diskussion

(Bid: Esther van der Bie)



(Bild: Esther van der Bie)

beherrschen. (Eine zweite Dimension
stellt gegenwiirtig das Effizienzthema dar:
Sparen um jeden Preis ist auch im Bil-
dungswesen gross in Mode). Angesichts
der erwiahnten Tendenzen ist diese einsei-
tig okonomische Optik doch etwas diirftig.
Wenn Bildung zunehmend eben nicht
mehr auf dem Arbeitsmarkt verwertbar
ist, so stellt die okonomische Sichtweise
auch den falschen Ansatz fiir die Moderni-
sierung des Bildungswesens dar.

Sozialkompetenz statt
Berufsqualifikation

Und fiir eine Abkehr von der rein 6kono-
mischen Optik gibt es zudem weitere
Griinde. Tatséchlich stellen wir ja fest,
dass nicht nur die Wirtschaft in einer Krise
steckt. Armut, Gewalt, Nord-Siid-Kon-
flikte, Drogen, Migration, Umweltschi-
den, etc. sind Stichworte, welche auf Pro-
blemstellungen hinweisen, die mit dem

altertimlichen Rezept .,Gesunde Wirt-
schaft gleich gesunde Gesellschaft® nicht
zu losen sind. Im Gegenteil.

Offensichtlich haben wir es hier mit Auf-
gaben zu tun, die nur mit einem demokra-
tischen Ansatz, iiber den Einbezug aller
Betroffenen, zu bewiltigen sind. Fiir das
Bildungswesen heisst das, die inhaltlichen
Schwerpunkte anders zu legen, die einsei-
tige Orientierung auf ausgefeilte 6kono-
misch verwertbare Qualifikationen zu-
gunsten der Vermittlung von sozialer
Kompetenz aufzugeben. Die Menschen
miissen fihig werden, die Mechanismen
der Wirtschaft. der Politik, des Umweltge-
schehens, des gesellschaftlichen Zusam-
menlebens zu verstehen und mitzugestal-
ten. Dieses Wissen, diese Fihigkeiten, die-
se Kenntnisse von gesellschaftlichen Pro-
zessen und Zusammenhéngen, gepaart
mit Kreativitit, Innovationslust. Kommu-
nikationskompetenz, Mobilisierungsfi-
higkeit, Veranderungswillen, etc. dieses
Ensemble nennen wir soziale Kompetenz.
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Soziale

Kompetenz soll

ZUr neuen

Leitlinie des

Bildungswesens
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werden

Diese soziale Kompetenz ist natirlich
auch okonomisch verwertbar. Wirtschaft-
liche Tatigkeit spielt sich ja nicht abge-
schottet von anderen gesellschaftlichen
Bereichen ab, sondern ist eng mit diesen
vernetzt. Und das erfolgreiche Bestehen in
einer vernetzten, komplexen und kommu-
nikativen Umwelt erfordert neben den
rein technischen Qualifikationen eben
auch zusitzliche soziale Féhigkeiten. Das
Postulat lautet jedoch, diese soziale Kom-
petenz allen Menschen zukommen zu las-
sen, nicht nur einer schmalen Bildungs-
und Managementelite, die zur gesell-
schaftlichen Elite wird, welche _von
oben® den wirtschaftlichen und sozialen
Wandel diktiert und nach ihren Interessen
ausgestaltet.

Damit soll soziale Kompetenz zur neuen
Leitlinie des Bildungswesens werden. Im
Gegensatz zum traditionellen Leitbild der
hochqualifizierten Berufsperson als End-
produkt des Bildungssystems orientieren
wir uns am Bild des hochkompetenten
Gesellschaftsmitgliedes, das in der Lage
ist, seine soziale, 6konomische und ékolo-
gische Umwelt mitzubestimmen und mit-
zugestalten.

Korrekturstrategien und lebenslan-
ges Lernen

Auchmit der Orientierung auf Sozialkom-
petenz werden Ungleichheiten nicht auf-
gehoben. Selektion, grundstzlich hierar-
chisch geordnete Abschliisse und unglei-
che Zugangschancen bleiben massgebli-
che Komponenten des Bildungswesens.
Der Umgang mit sozialer Ungleichheit
heisst deshalb auch, Korrekturstrategien
zu entwickeln und benutzbar zu machen.
In erster Linie geht es natiirlich um die
Erneuerung von Fahigkeiten und Kennt-
nissen. Veraltete Qualifikationen werden
weder sozial noch 6konomisch nachge-
fragt. Die Realisierung eines Konzeptes
des lebenslangen Lernens, gedacht als
permanente Erneuemng und Erweiterung
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von Berufs- und Sozialkompetenz, ist von
erster Dringlichkeit. Eine permanente
Weiterbildung, die sich nicht nur an kurz-
fristigen 6konomischen Zielen orientiert,
sondern mithilft, den gesellschaftlichen
Wandel mitzupriigen und zu bewiltigen,
steht dabeiim Vordergrund. Lebenslanges
Lernen heisst somit auch Bildung im Alter,
heisst auch, soziale Partizipation aller Al-
tersgruppen zu ermoglichen.

Zu diesen Korrekturstrategien gehort na-
turlich auch, eventuell verpasste —oder nie
erhaltene — Chancen wiederholt wahrneh-
men zu konnen; verpasste Selektionschan-
cen, verfehlte Berufswahlen, nicht reali-
sierte Karrierechancen, ungiinstige soziale
Ausgangsbedingungen, nicht-erfiillte
Wissensbediirfnisse korrigieren zu kon-
nen. Und das heisst auch, den sozial
schwicheren Bevilkerungsgruppen, den
Arbeitslosen, den Frauen, der ausldndi-
schen Bevélkerung besondere Wege zur
Realisierung von gesellschaftlichen Chan-
cen zur Verfiigung zu stellen. Die Schliis-
selbegriffe auf diesen Wegen heissen
Durchlissigkeit underleichterte Zugange.
Allgemein hohe General- und Sozialkom-
petenz, verbunden mit Strategien der Er-
neuerung und Korrektur sind geniigend
Garant fiir einen qualifizierten Arbeits-
platz. Umschulung und Weiterbildung
sind denn auch nur in sehr spezifischen
Fillen ein Mittel zur Bekdmpfung der Ar-
beitslosigkeit. Bessere Qualifikationen ge-
ben natiirlich dem Einzelnen schnittigere
Instrumente in die Hand, um beim Kamp!
von Jedem gegen Jeden um Arbeitsplitze
bestehen zu konnen. Gesamthaft gesehen
ist Weiterbildung jedoch nur in jenen Fal-
len wirksam, wo einem Uberfluss (Arbeits-
losigkeit) an unqualifizierten Arbeitskraf-
ten ein Mangel an hoherer Kompetenz
gegeniibersteht. Diese Situation ist jedoch
heute in den industrialisierten Léindern,
wo auch IHochschulabginger, Ingenieure
und Techniker erwerbslos sind, nicht gege-
ben. Weiterbildung schafft bei Massenar-
beitslosigkeit keine Arbeitsplatze.



Soziale Ungleichheit als variables
Geflecht

Bildung produziert Ungleichheit. Dabei
werden erste grundlegende Weichen be-
reits anldsslich der Selektion in der obliga-
torischen Schulstufe gestellt. Die friithzeiti-
ge Verteilung gesellschaftlicher Positionen
und Chancen ist weitgehend starr und
tiber die Zeit stabil. Bildungsabschliisse,
berufliche und gesellschaftliche Stellung
sind eng gekoppelt und ergeben ein stim-
miges Geflecht an Verfiigharkeit iiber
Macht, Prestige und Einkommen. Soweit
das traditionelle Bild.

Angesichts des entscheidenden Einflusses
des Bildungssystems stellt die Reform des
Bildungswesens eine Gelegenheit dar, den
Umgang mit und die Ausgestaltung von
gesellschaftlicher Ungleichheit zu revidie-
ren. Der Bedeutungsverlust des Berufs-
konzeptes erdffnet die Moglichkeit, die

einseitig okonomische Orientierung durch
ein Sozialkonzept zu ersetzen. Berufliche
Positionen und gesellschaftlicher Status
konnen damit entkoppelt werden, wirt-
schaftliche Elite heisst nicht mehr auto-
matisch auch soziale Elite. Das Modell des
lebenslangen Lernens. ergéinzt durch Stra-
tegien der Korrektur und des Nachholens,
erlaubt die mehrfache Erneuerung nicht
nur von Fahigkeiten und Kenntnissen,
sondern auch von sozialen Chancen.
Durchlassigkeit und erleichterter Zugang
werden erst so fiir sozial Schwiachere zu
einem realistischen Konzept. Soziale Un-
gleichheit wird mit diesen Strategien zwar
nicht abgeschalfft: Ihre Starrheit und Sta-
bilitat wird jedoch reduziert, und sie wird
zu einem flexibleren, variablen Geflecht.

Heinz Gilomen ist Soziologe und Mitglied
der SPS-Fachkommission Bildung und
Kultur.

Auf dem Weg
zum digitalen Rollstuhl

Reisen wird immer abstrakter. Der Auf-
wand und die Strapazen sind vernachlas-
sighar geworden im Verhéltnis zu den zu-
rickgelegten geographischen und kultu-
rellen Distanzen; letztere werden vielerorts
immer mehrnivelliert, nicht zuletzt gerade

Kaspar Ludi

um den Reisenden die Adaption zu erspa-
ren. Am Beispiel von Flugreisen zeigt sich
dies deutlich - sie erinnern, viel mehr als
an ein eigentliches Uberwinden von Di-
stanzen — an rites de passage. Mit dem

Unterschied, dass der Austritt aus den
rituellen Handlungen nicht mit einer inne-
ren oder sozialen Wandlung verbunden ist,
sondern dass gerade diese ausbleibt und
durch einen radikalen Ortswechsel ersetzt
wird. Dass dabei die eigentliche Reise, das
Unterwegssein, auf der Strecke bleibt,
wird nicht als Verlust, sondern als Komfort
empfunden; ein Komfort, der mit einem
immensen technologischen Aufwand er-
kauft wird. Neben dem Einsatz von Ener-
gie und technisch-mechanischen Mitteln
kommtimmer mehr der Kommunikations-
technologie eine Schliisselrolle zu. Der
enge zeitliche Rahmen, in dem sich der
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