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Wie Kaderfrauen Frauen

fordern

Ein fiktives Interview mit starkem Wirklichkeitsbezug

Beatrice Pfister war bis Ende 1992 Beauftragte fiir Gleichberechtigungsfragen bei der
Swissair. Sie sprach mit vielen Frauen tiber Miglichkeiten und Ziele der betrieblichen
Frauenforderung. Thre Erfahrungen hat sie in einem fiktiven Gespréch zusammengefasst.
Die drei fiir das Gesprdich erfundenen Frauen stehen idealtypisch fiir die drei vorherr-

schenden weiblichen Haltungen.

A. Miiller (AM), 48, verheiratet; Di-
rektorin und Leiterin des PR-Berei-
ches ihrer Firma: ,Fiir mich stellte
sich die Frage nach Kindern nie.”

B. Meier (BM), 50, wieder alleinste-
hend, Personalchefin: ,Eine Kader-
stelle und die Mutterrolle lassen sich
nicht vereinbaren. Um die 35 herum
entschied ich mich bewusst fur den
Beruf und damit gegen eine Familie.
Der Entscheid war richtig, hat aber
weh getan.”

C.Moser (CM), 40, Leiterin der Ver-
kaufsabteilung : ., Grundsétzlich habe
ich den Entscheid fur oder gegen Kin-
dernoch nicht gefallt. Und eigentlich
suche ich nach einem Weg, (m)eine
spannende Fithrungsfunktion mit ei-
nem aktiven Mutterdasein zu verbin-
den.”

Arbeiten in Threm Unternehmen gleichbe-
rechtigte Frauen und Mdnner?

AM: Ja. Uns stehen heute alle Tiiren offen:
wir konnen jeden Beruf ergreifen. Wir

konnen wie die Manner Karriere machen,
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wenn wir dies wollen und zu entsprechen-
den Leistungen bereit sind.

BM: Grundsatzlich Ja. Ich bin mit Frau
Miillers Aussage einverstanden, was die
Anforderungen an die StelleninhaberIn-
nen anbelangt. Sie blendet jedoch die psy-
chologische Ebene aus und unsere Be-
triebskultur, die immer noch ménnlich
geprigtist. Damit meine ich beispielswei-
se, dass wir viel hartnéickiger intervenie-
ren, uns sprachlich und in der Wahl der
Mittel anpassen miissen, um Gehor zu fin-
den, oder dass unsere Leistungen noch
immer strenger beurteilt und wir nicht nur
an ihnen gemessen werden, sondern zu-
siatzlich an unserem Aussehen, an den Er-
wartungen an Frauen im allgemeinen, die
oftim Widerspruch zu jenen an Fithrungs-
krafte stehen.

CM: Nein, wir sind noch lédngst nicht
gleichberechtigt. Nicht nur aus psycholo-
gischen, betriebskulturellen Griinden.
Diese sind zwar mit ausschlaggebend da-
fiir, dass die betrieblichen Strukturen, un-
sere beruflichen Entwicklungswege, die
zeitlichen Anforderungen, das Fiihren
schlechthin auf Manner mit traditionellen
Biographien ausgerichtet sind, und die
wenigen Kaderfrauen sind nur die be-
rithmte Ausnahme von der Regel.



AM: Diese Aussage ist zu verallgemei-
nernd. In bezug auf die Kaderstellen,
stimmtsie—aber dasliegt an der . Natur”®
dieser Stellen. Deshalb sind fiir mich die
Frauen auch die Hauptverantwortlichen
an ihrem statistischen Malaise im Kader-
bereich. Entweder trauen sie sich die Lei-
stung nicht zu, oder sie sind zu einer ent-
sprechenden zeitlichen Prasenz nicht be-
reit. Kaderstellen sind grundsitzlich Voll-
zeitstellen; dies im Unterschied zu den
Arbeitsplédtzen in unseren Sekretariaten
oder im Fliessbandbetrieb.

CM: Ich wollte vorhin noch hinzufiigen,
dass wir tiberall dort bereit sind, auf die
Bedirfnisse der Frauen Riicksicht zuneh-
men, wo wiraufihre Arbeitskraft angewie-
sen sind. Aber eben. nur solange und so-
weit wir dies mussen. Daist der Frauenan-

teil zwarhioch; Aber dus ist fur nrch et

primar - Frauen~; sondern- vietmehr-Be-
trichstérderung.

Wie definieren Sie, wie betreiben Sie denn
Frauenforderung?

BM: Fiir mich geht es priméar darum, die
personlichen Hindernisse aus dem Weg zu
raumen, die Frauen in den Weg gelegt
werden. In unserem Betrieb hat es viele
intelligente und féhige Frauen, die enor-
men Einsatz zeigen und unter den gegebe-
nen Rahmenbedingungen vorwirts kom-
men mochten. Sie schaffen es aber trotz-
dem nicht — gerade eben weil sie Frauen
sind. Sie werden strenger und anders beur-
teilt als ihre Mitbewerber. Das wird nicht
offen thematisiert. Offiziell heisst es: , Bei
uns haben Frauen die gleichen Chancen
wie die Manner“. Ehrlicher wire: ., Wir
wollen keine Frau in dieser Kaderpositi-
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on.
Was tun Sie, wenn Sie das merken?

BM:In solchen Momenten niitze ich meine
Position voll aus. Ich bringe den Namen
von Frau XY immer und immer wieder zur
Sprache, und zwar so lange, bisich das Ziel
erreicht habe.

In grésseren Betrieben sind 90% aller Ka-
dermanner Viter, aber nur knappe 25%
der Kaderfrauen Miitter; letztere sind
hauptséchlich im unteren Kader tatig.

Fiir Sie bedeutet betriebliche Frauenfor-
derung somit, Ihre personliche und be-
harrliche Unterstiitzung einer (potentiel-

len) Kaderfrau im Einzelfall?

BM: Ja, sowie das Angebot von Standort-
bestimmungsseminarien an junge Frauen,
damit sie sich rechtzeitig fiir oder gegen
eine berufliche Weichenstellung entschei-
den. Und vielleicht auch eine Selbstbe-
wusstseinsschulung; diese aber nicht als
reines Frauenseminar.

©AM: Détzterent kann'ich mich anschiies-

sert. Doch grundsitzlich binich dagegen,

- dass wirim Rahmen unserer Personalpo-
~ litik von Frauentorderung sprechen. Denn

wer sehr gute Arbeit leistet und in jeder
Hinsicht einsatzbereit ist, der kommt bei
uns weiter. Das Geschlecht spielt wirklich
keine Rolle. Ich fithle mich deshalb immer
irgendwie abgewertet, wenn das Thema
der Frauenforderungangeschnitten wird.

Trotzdem unterstiitzen sie was BM vor-
schlagt?

AM: Ja, denn in meinem Fithrungsalltag
erlebeichimmer wieder, dass fahige junge
Frauen zégern. rechtzeitig auf die Berufs-
karte zu setzen und in die berufliche Wei-
terbildung zuinvestieren. Das trotz inten-
siver Motivationsversuche meinerseits.
Spater ist der Zug fiir sie abgefahren.

CM: Wie erklaren Sie sich dieses Verhal-
ten? Fiir mich ist es klar der Ausdruck
davon, dass die Erwerbsarbeitswelt fiir
uns nicht stimmt. Sie organisiert sich an
uns vorbei. Das spiiren diese jungen Frau-
en, auch wenn sie sich nie bewusst mit
dieser Frage auscinander gesetzt haben.
Esist doch so. dass uns die betrieblichen
Rahmenbedingungen in jeder Hinsicht
diskriminieren. So finden gut qualifizierte
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Frauenkeine adaquate Teilzeitstellen und
die anderen nurin Bereichen, die rationa-
lisierungsanfillig sind oder wo sonst nie-
mand arbeiten will. Ausserdem setzt die
berufliche Weiterbildung, aber auch der
zeitintensive berufliche Aufbauim Betrieb
dann ein, wenn viele von uns in die Fami-
lienphase kommen.

AM: Das ist doch nicht frauendiskriminie-
rend; das ist doch fiir die Manner gleich!

CM: Nur dann, wenn wir die gesamtgesell-
schaftlichen Rahmenbedingungen aus-
blenden, die Tatsache, dass die Familien-
arbeitnach wie vor ausschliesslich von uns
zu erbringen ist.

BM: Ja, solange sich die Verhiltnisse da-
heim nicht dndern, solange wird sich die
Gleichberechtigung quantitativ nicht im
Personalkérperniederschlagen. Vergessen
Sie aber nicht die vielen Frauen ohne Fa-
milie!

CM: Zum ersten mochte ich sagen, dass
wir sehr wohl die Rahmenbedingungen so
dndern konnen, dass auch Frauen und
Minner, die Erwerbs- und Familienarbeit
miteinander vereinbaren, bei uns nicht
diskriminiert werden und deshalb wie die
anderen ihren beruflichen Weg machen
konnen. Das versuche ich in meiner Abtei-
lung. Allerdings gelingt es mir nur bis und
mit der untersten Kaderebene. Die Arbeit
des mittleren Kaders und auch die meinige
sind zu sehr mit den iibrigen Bedingungen
unserer Firma verkniipft. Und zu den al-
leinstehenden, anpassungsbereiten Frau-
en: da teile ich die Analyse von BM iiber
den grundsitzlichen Widerstand gegen
(Kader)Frauen in der Erwerbswelt. Der
muss gebrochen werden —aber nichtindi-
viduell, im Einzelfall.

AM: Gebrochen werden? Doch nichtetwa
mit Quoten?

CM: Doch, ich halte Quoten fiir ein wir-
kungsvolles Hilfsmittel neben anderen.
Ich messe iibrigens bereits heute die mir
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unterstellten Vorgesetzten auch an ihrer
frauenfordernden Leistung.
Frauenfoérderung bedeutet heute auch
Schulung und Beratung als flankierende
Massnahmen; dem konnen sicher auch
meine Kolleginnen zustimmen!

Ste meinen also, Frauenforderung kénne
nur greifen, wenn sie auf verschiedenen
Ebenen ansetzt. Angenommen CM wiirde
der Direktion ein umfassendes Gesamtpa-

ket zur Genehmigung vorlegen, wie wiir-
den Ste, AM und BM, sich verhalten?

AM:Ich wiirde mich distanzieren

BM: Ich wiirde schweigen oder allenfalls
die von mir erwihnten Punkte positiv
kommentieren. 53]

Nachbemerkung:

Nochin diesem Jahr werden die eidgends-
sischen Raten aller Voraussicht nach ein
Gleichstellungsgesetz verabschieden. Es
wird insbesondere ein Verbot direkter und
indirekter Diskriminierung sowie die In-
strumente zur besseren Durchsetzung der
Lohngleichheit verbunden mit einem aus-
gebauten Kiindigungsschutz enthalten.
CM wird also durch dieses Gesetz unter-
stiitzt werden. Deshalb ist mir zu meinem
fiktiven Interview folgendes Bild eingefal-
len: Das Seil hat drei Enden — und es
bewegt sich doch in der richtigen Rich-
tung!

Beatrice Pfister

Beatrice Pfister, 42, ist Juristin und wis-
senschaftliche Mitarbeiterin bei der SP
Schweiz. Bis Ende 1992 war sie Beauf-
tragte fir Gleichberechtigungsfragen bei
der Swissair. Sie ist Mutter einer einjéhri-
gen Tochter.
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