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4. Ansdtze fiir eine Steuerung
der Elektrizitdtswirtschaft

Grundsitzlich sind die offentli-
chen Interessen verstirkt in die
Elektrizitdtspolitik einzubringen.
Anderungen der kantonalen und
kommunalen Energiegesetze mit
klaren Zielvorgaben fiir die Elek-
trizitdtswirtschaft im Bereiche
von Tarifpolitik, Sparauftrag, Ge-
winnablieferung, = Wirmemarkt
usw. sind anzustreben. Eine Ver-
einheitlichung der Rechtsformen
der Elektrizitatswerke drangt sich
nicht auf, jedoch ist von einer
weiteren Privatisierung Abstand
zu nehmen. Wichtig ist eine klare
Aufgabenteilung Staat/offentli-
che — private Werke, welche im
Rahmen der Erfiillung der 6ffent-
lichen Zielsetzungen ausreichen-
den Handlungsspielraum und ei-
ne effiziente Leistungserfiillung
ermdglicht. Geschiéftsberichte so-
wie Mittel- und Langfristplanun-
gen mit substantiellen Aussagen
sind der breiten Offentlichkeit zu-
ganglich zu machen. Wichtig sind
nebst der Produktionsseite auch

quantitative und systematische
Angaben iiber die Nachfrageseite
sowie liber Sondervertrige mit
Grossabnehmern.

Aufgabe und Funktion der Ver-
waltungsrite ist es, die Umwelt-
und Kleinkonsumenteninteres-
sen ebenfalls wahrzunehmen.
Das Prinzip des verdienten Al-
terssitzes ist zugunsten kompe-
tenter kritischer Vertreter in den
Verwaltungsridten  aufzugeben.
Abgestiitzt auf rechtliche Grund-
lagen in Energiegesetzen, konnen
an einzelne Elektrizitdtswerke
Leitungsauftrige mit relativ de-
taillierten Anforderungen erteilt
werden. Transparentere und kon-
trollierbarere ~ Geschiftspolitik
der Werke erleichtert letztlich die
Abstimmung auf eine Gesamt-
energiepolitik.

Inwieweit eine zusitzliche Markt-
konzentration mit der Ubernah-
me von Blockheizkraftwerken
durch die Elektrizititswirtschaft
einer vermehrten Dezentralisa-
tion in Form von neuen und klei-
nen Unternehmungen zu bevor-
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zugen ist, kann nicht abschlies-
send beurteilt werden. Eine
transparentere  Geschéftspolitik
beinhaltet nicht gleichzeitig eine
Absage an die Wahmehmung
von Wirtschaftsinteressen, wie
degressiver Preis, Quersubventio-
nen und Wirtschaftsférderung.
Zur Wahrnehmung und Durch-
setzung zeitgerechter Energiepo-
littk in den Verwaltungsriten
fehlt es nicht zuletzt an einem
entsprechend formulierten Auf-
trag der offentlichen Hand.

Anschliessend gilt es, diese neu-
en Auftrige umzusetzen und zu
kontrollieren, wobei eine Abkehr
von der Handels- und Gewerbe-
freiheit in den kantonalen und
kommunalen Vorschriften kaum
durchsetzbar sein wird.

(Diese Zusammenfassung stiitzt
sich einerseits auf das fiir die
Gruppenarbeit vorgelegte The-
senpapier von Ruedi Meier,
Bern, sowie anderseits auf die
Diskussionsvoten der rund 40
Teilnehmer umfassenden Ar-
beitsgruppe.)

Beispiele fiir konkretes Handeln

Bei der Diskussion der Proble-
matik Energie und Umwelt gilt
es, ganzheitlich und in Gesamt-
konzepten zu denken und prag-
matisch und lokal zu handeln!
Was wir wollen, ist eine optimale
Energieausnutzung mit moglichst
geringen  Schadstoffemissionen
und Gefahrenpotentialen (zum
Beispiel Radioaktivitd).

Beispiele fiir konkretes Handeln:

- Im Bereich Wirmeverbrauch
§oll im Gegensatz zu heute, wo es
Immer noch vorkommt, dass in
eémem Haus vom Keller bis zum
Dach gleich hohe Temperaturen

herrschen, nach Mass geheizt
werden. Das heisst: Einbau von
Thermostatventilen,  bewusstes
Abschalten von Heizk&rpern.
Die Einfithrung der verbrauchs-
abhéngigen Heizkostenabrech-
nung (VHKA) stiitzt dieses Ver-
halten, die Energieeinsparungen
bewegen sich im Bereiche von 15
bis 20 Prozent.

— Mit verschirften Vorschriften,
die zu energiebewussterem Bau-
en fithren, werden Neubauten
energetisch optimaler gestaltet.
Bei der Sanierung von Altbauten
bewirkt allein die kostengiinstige
bessere Isolation von Dach und
Keller eines Gebédudes eine Re-

duktion der Wirmeverluste um
einen Viertel.

— Mittels Blockheizkraftwerken,
die auf dem Prinzip der Wirme-
Kraft-Koppelung beruhen, kann
dezentral gleichzeitig Flektrizitit
und Wirme fiir Nahwirmever-
biinde produziert werden. Dies
ist besonders sinnvoll, da heute
im Winter in der Schweiz teilwei-
se zu wenig Strom produziert
wird.

— Generell gilt es, Ungebungs-
wirme (Wirmepumpe) und er-
neuerbare Energien vermehrt
einzubeziehen.

Im gegenwirtigen Zeitpunkt wer-
den in den Kantonen innerhalb
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des Vollzugs der Luftreinhaltever-
ordnung (LRV) die lufthygieni-
schen Massnahmenplidne ausge-
arbeitet. Da generell in der
Schweiz die Ozon- und Stick-
oxidbelastung zu hoch ist, miis-
sen gemdss dem Wortlaut der
Umweltschutzgesetzgebung so-
wohl die Kantone als auch der
Bund Massnahmen zur Reduk-
tion der Stickoxide ergreifen.
Dies wird im Wirmebereich er-
reicht:

— durch bessere Verbrennung
(Lowno-Technologie),

— durch bessere Energienutzung
(Blockheizkraftwerke mit Kataly-
sator),

— durch weniger Verbrennung
(Energiesparen).

Die LRV ist demnach ein Hebel,
im heutigen Zeitpunkt aktiv
Energiepolitik zu betreiben. Da-
bei ist eine gesamtheitliche Be-
trachtung notwendig: Neben der
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Reduktion der Stickoxidbela-
stung gilt es, die CO,-Emissionen
und unsere Abhingigkeit vom
Atomstrom im Auge zu behalten.
Okologisches Handeln ist mehr
als die bis heute viel geiibte Pra-
xis, ein Problem nach dem ande-
ren, unter der gleichzeitigen
Schaffung neuer Probleme, zu 16-
sen.

Synergieeffekte sollen in Zukunft
voll ausgenutzt werden.

Gefragt ist Glaubwiirdigkeit

Ausgangspunkt der Diskussion
bildeten zwei Thesen. Sie definie-
ren den Stellenwert von Informa-
tion, Ausbildung und Beratung
im Rahmen der energiepoliti-
schen Bemiihungen von Bund,
Kantonen und Gemeinden.

1. Ohne eine glaubwiirdige
Energiepolitik des Staates bewir-
ken auch die besten Informa-
tionskampagnen und Beratungs-
angebote kaum etwas.

2. Eine umfassende und auch im
Eigenbereich glaubwiirdige Ener-
giepolitik von Bund, Kantonen
und Gemeinden kommt ohne in-
tensive Anstrengungen in den
Bereichen Information, Beratung
und Ausbildung nicht aus.

Information

Intensive Anstrengungen im In-
formationsbereich sind notwen-
dig, weil

— neue gesetzliche Sparvorschrif-
ten von der Bevolkerung um so
besser akzeptiert werden, je bes-
ser sie begriindet und ihre Aus-
wirkungen erklirt werden;

— verschiedene Vorschriften fiir
die Beniitzer/-innen zwar die
technischen Voraussetzungen fiir
einen energiesparenden Betrieb
bzw. allfillige Verhaltensinde-
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rungen schaffen, aber die neuen
Gerédte von den Beniitzern/-in-
nen auch richtig bedient werden
miissen, damit der erwartete
Energiesparerfolg eintritt (Bei-

spiel: Thermostatventile, ver-
brauchsabhéngige Heizkostenab-
rechnung);

— die Zusammenhinge und Aus-
wirkungen beim  Energiever-
brauch in vielen Fillen nicht di-
rekt ersichtlich sind, da die Ener-
gie «versteckt» in Form von
Energiedienstleistungen konsu-
miert wird (Beispiel: Haushaltge-
rdte mit Akku); Konsumenten/
-innen werden ihr Verhalten also
erst dann dndern, wenn sie iiber
den direkt und indirekt verkniipf-
ten Energieverbrauch und die
entsprechenden Umweltauswir-
kungen informiert sind.

Eine wichtige Tatsache ist: Auch
nach 15 Jahren energiepolitischer
Diskussion in unserem Land er-
wartet die Offentlichkeit noch im-
mer Informationen und Tips im
Bereich Energieverbrauch und
Energiesparmassnahmen.
Fachleute, die regelmissig Ener-
gieberatung betreiben, sind sich
einiger wichtiger Randbedingun-
gen der Informationstitigkeit be-
wusst geworden:

1. Die Informationsarbeit muss

professionell durchgefiihrt wer-
den. In unserem von Werbung
dominierten Alltag wird Informa-
tion, die — abgesehen vom Inhalt
— nicht auch in Sprache und Er-
scheinungsbild eine professionel-
le Aufmachung hat, nicht mehr
wahrgenommen.

2. Die Information muss zeitlich
richtig gelegt werden und konti-
nuierlich erfolgen.

3. Die Information muss fiir die
jeweiligen Adressaten (breite Of-
fentlichkeit oder spezifisches
Zielpublikum) gut zuginglich
sein.

4. Information muss die Adres-
saten direkt ansprechen, sie muss
einen persdnlichen Charakter ha-
ben.

5. Der Absender der Informa-
tion muss in den Augen der

Empfiinger glaubwiirdig sein
(schlechtes Beispiel: Adolf Ogl
kocht Eier!).

6. Die Information muss den
Adressaten die Gewissheit ver-
mitteln, dass die propagierte Ver-
haltensinderung oder Investition
richtig und gut ist. Das erfordert
eine inhaltlich bestens qualifizier-
te Information. _

Informationsiiberfluss ist €€
Tatsache, mit der sich auch t_ile
Informationsbeauftragten m
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