Zeitschrift: Rote Revue - Profil : Monatszeitschrift
Herausgeber: Sozialdemokratische Partei der Schweiz

Band: 67 (1988)

Heft: 4

Artikel: Eine "ruhige Kugel" schieben ist nicht alles : neu zu entdecken : die
Mitbestimmung

Autor: Goldberger, Liliane

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-340606

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 10.08.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-340606
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Eine «ruhige Kugel» schieben ist nicht alles

Neu zu entdecken:
Die Mitbesttimmung

Von Liliane Goldberger

Wiihrend einer DDR-Reise vor
einiger Zeit wurde mir das ho-
he Mass von Sicherheit be-
wusst, das jene Gesellschaft ih-
ren einzelnen Mitgliedern bie-
tet. Der unbestreitbare Mangel
an Fretheit wird «entschiadigt»
durch eine Gewissheit, im so-
zialen Netz aufgehoben zu
sein, die den Menschen deut-
lich anzumerken ist. Dass ein
Arbeitsplatz, eine Wohnung,
bei Bedarf ein Krippenplatz fiir
die Kinder, die Versorgung im
Alter usw. als selbstverstindli-
cher Anspruch gewiss sind, bie-
tet nicht nur materielle Sicher-
heit. Wichtig ist auch eine ge-
wisse Berechenbarkeit der Zu-
kunft, die den DDR-Biirgern
eine Gelassenheit gibt und ei-
nen Freiraum fir das private
Leben verschafft, der wesent-
lich grosser ist, als wir es uns
hierzulande vorstellen. Und
weil hier wie dort fiir die grosse
Mehrheit der Bevdlkerung die-
ses private Leben stark im Vor-
dergrund steht und die Wahr-
nehmung politischer Fretheiten
und Rechte ohnehin kaum ein
Bediirfnis ist, ging mir damals
durch den Kopf, dass sich viele
Schweizerinnen und Schweizer
in einer solchen Gesellschafts-
form - entgegen ihrer ideolo-
gisch begriindeten Erwartung -
wahrscheinlich ganz wohl fih-
len wiirde...

Das gilt zumindest flir einen
von traditionell schweizeri-
scher Lebens- und Arbeitshal-
tung geprdgten Bevolkerungs-
teil. Wir Schweizer — bekannt-
lich das bestversicherte Volk
der Welt - sind keine Abenteu-
rer. Der Beamtenstatus ent-
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spricht der Mentalitiit eines
grossen Teils von uns eher als
der des Unternehmers: Lieber
ein Einkommen, das langsam,
aber stetig steigt und im Alter
gesichert ist, als grosse Ge-
winnchancen, verbunden mit
gewissen Risiken.

Allerdings: Klingt mir von der
dlteren Generation aus der Zeit
vor dem Obligatorium der
2. Siule noch der Rat im Ohr,
wenn immer mdglich eine Stel-
le mit Pensionsberechtigung zu
wihlen - als typisches Beispiel
dieses Sicherheitsdenkens -, so
scheint sich in den letzten Jah-
ren bei den Jiingeren ein Wan-
del abzuzeichnen. Durch die
Bedeutungszunahme von Wer-
ten wie Selbstbewusstsein,
Selbstverwirklichung, Autono-
mie usw. in der Folge der 68er-
Bewegung, vor allem aber auch
durch die «Tertiarisierung» der
Wirtschaft wird der Status des
Selbstdndigerwerbenden oder
einer mit dhnlichen Verfi-
gungsmoglichkeiten ausgestat-
teten Angestelltenfunktion zu-
nehmend attraktiver. War fiir
die industrielle Produktion die
Zusammenarbeit sehr vieler
Menschen in grossen Fabrikan-
lagen mit teuren Maschinen
nétig und ein Alleingang eines
Einzelnen oder einer kleinen
Gruppe mit wenig Kapital in
der Regel nicht méglich, bietet
die  Dienstleistungswirtschaft
hieflir bessere Voraussetzun-
gen.

Und sie werden genutzt. In der
langen Phase materieller Sitti-
gung seit den fiinfziger Jahren
scheint der Begriff «Risiko»
fliir eine wachsende Gruppe

seinen Schrecken etwas verlp.
ren zu haben: Wieder mehr g)g
in den vorangehenden Jahrep

machen - gerade auch sehr jyn.
ge - Leute sich se}hstandig

oder wihlen Anstellungsver.
hiltnisse auf Provisions- oder
Gewinnbeteiligungsbasis.

«Unternehmerisches Denkepy,
ist plotzlich auch ein Bennf‘f
fir Menschen, die weit vom
klassischen  Unternehmerbi|d
entfernt sind. Nicht immer geht
es dabei ums Geldverdienenp.
Vielfach handelt es sich ym
Menschen, die Engagement, ja
vielleicht sogar Begel\teruno
fiirihre Arheltdufbnngcn dber
dies in einer Art und fir jepe
Ziele einsetzen mochten, wie
sie es fir richtig halten ypg
nicht so. wie es eine ferne K gp-
zernzentrale oder ein nagher
Vorgesetzter befiehlt. Gefrygy
sind Hdndlungssplelmume
nicht Positionen. Manche gy.
chen diesen Spielraum gupny
individualistisch nur fir sich.
andere wollen ihn in Vergng
wortung fiir die Umwelt wahr-
nchmen oder sogar fiir gemein-
schaftliches  Handeln iy
Gleichgesinnten und Gleichge.-
stellten nutzen (die Selbstyer-
waltungsbewegung der 7Qer

Jahre war hier die «Avantggr.

de»). Gemeinsam ist thnen qgg
Gestaltenwollen und die Up.
lust, nur Ausfiihrende zu sejp.
Wohl stellen die so Denkendenp
noch eine Minderheit dar; bej
einer Mehrheit diirfte das Re.
diirfnis nach Sicherheit im ejp.
gangs geschilderten Sinn iibey.
wiegen und sie - da man ja gqn.
geblich nicht «den Fiinfer upd
das Weggli» haben kann - pe.
ziiglich Mitgestaitungsm(jg-
lichkeiten zur Resignation ver.
anlassen. Trotzdem sollte iy
Blick auf eine wachsende Ver.
breitung jenes selbstbewusste.
ren und initiativen Typs eipe
alte Forderung wieder ver.
mehrt ins Blickfeld riicken: qje
Mitbestimmung am  Arbejts.
platz. Ich halte es fir falsch
wegen des Scheiterns der Mi[:



bestimmungsinitiative von 1976
und der seitherigen parlamen-
tarischen Vorstdsse die Idee als
solche zu begraben. Scheiterte
die Initiative damals - neben
andern  Ablehnungsgriinden
wie u.a. einem Misstrauen ge-
gen die Gewerkschaften - wohl
hauptsichlich am fehlenden
Bediirfnis, sich um mehr als die
eigene Werkbank und den eige-
nen Schreibtisch zu kiimmern,
so konnte sich genau dies in ab-
sehbarer Zeit indern.

Den hochqualifizierten  Ar-
beitskriiften der «neuen Mittel-
schichten» wird es rasch verlei-
den, an irgendeinem Job ihre
taglichen acht Stunden abzusit-
zen und ihre Selbstverwirkli-
chung bloss anschliessend am
Steuerrad, im Konsumrummel
und in der Selbsterfahrungs-
gruppe auszuleben. Immer
mehr werden sie eine ganzheit-
liche Titigkeit und damit einen
Handlungsspielraum in threr
Arbeit suchen. Bei allem wirt-
schaftlichen  Strukturwandel
und noch so guter Konjunktur
werden aber niemals alle, die

Fiir einen herrschafisfreien Diskurs

dieses Bediirfnis versptiren, ihr
Heil als Selbstandigerwerben-
de finden kénnen und wollen,
und deshalb wird der Ruf nach
entsprechenden  Veridnderun-
gen auch in Angestelltenposi-
tionen lauter werden.

Dem kommt die gleichlaufende
Entwicklung der Wirtschaft
selbst entgegen. Immer mehr
Firmen merken, dass sie die
neuen Technologien nur mit
hoch motivierten, selbstindig
denkenden und flexibel han-
delnden Arbeitskriften bewil-
tigen konnen - und solche
Menschen lassen sich das Den-
ken nicht einfach an der Vor-
zimmertur des Chefs abstellen.
Sie wollen mitreden bei der
Planung der Arbeit, beir der
Festlegung der Ziele minde-
stens in threr Abteilung, in ih-
rem Betrieb, mit der Zeit aber
wahrscheinlich auch aul der
Unternehmensebene. Aller-
dings ist klar: Solche Men-
schen werden ihre Mitsprache-
und Mitbestimmungsrechte
nicht an einen Gewerkschafts-
vertreter delegieren wollen.

Neue Mitbestimmungsmodelle
miissten daher von den unmit-
telbaren Bediirfnissen des Ein-
zelnen an seinem Arbeitsplatz
ausgehen; sie mussten sich an-
finglich auf die betriebliche
Mitbestimmung konzentrieren
und darauf vertrauen, dass die
dort einbezogenen Mitarbeiter
stark genug sein werden, spiter
auch eine unternehmerische
Mitbestimmung  durchzuset-
zen, wenn sie deren Notwen-
digkeit erkennen, und schliess-
lich miissten sich die Gewerk-
schaften dabei auf die - sehr
wichtige und durchaus ein-
flussreiche — Aufgabe der
Schulung, der Beratung und
der Kontaktvermittlung und
Koordination beschrinken.
Also denn: Wo sind die poli-
tisch bewussten, wirtschaftlich
kompetenten, von unternehme-
rischer Initiative beseelten und
flir die Emanzipation des gan-
zen Menschen engagierten
Frauen und Minner, die hier
ein neues Unternehmen star-
ten?

Sozialistische Politik 1st Machtkritik

Von Gérard Wertstein

Im Alltag stellt der politisch in-
teressierte Mensch oft die Fra-
ge: Worin unterscheiden sich
eigentlich  Sozialdemokratie
und Birgertum? Die Stimm-
blirgerinnen und Stimmbiirger
haben zusehends Miihe, diffe-
renziert zu urteilen — was nicht
tiberraschen dirfte: Seit 1959
herrscht die «Zauberformel»,
eine Art grosse Koalitionsre-
gierung, allerdings mit einer ty-
pisch schweizerischen Eigen-
art: Dieser Regierungsblock
verfiigt tber keinen verbindli-
chen Koalitionsvertrag. Der
Bundesrat betreibt eine gehei-

me Kabinettspolitik: Die Of-
fentlichkeit erfiahrt nie, wer was
gesagt und wer wie abgestimmt
hat. Der Einheitstopf ist per-
fekt - und schwicht nattirlich
die Sozialdemokratie.

Will die sozialistische Bewe-
gung jedoch wieder eine glaub-
wiirdige Alternative sein, so
muss sie die zentrale Frage in
den Mittelpunkt ihrer politi-
schen Arbeit stellen: die Frage
der Macht, der Machtentste-
hung, der Machtinhaber und:
Wie kann Macht iberwunden
werden, was fiir Alternativen
gibt es?

Der demokratische Sozialis-
mus muss endlich Abschied
nechmen vom jahrtausendalten
Modell der Herrschaft und der
Macht. Macht beruht auf ei-
nem hierarchischen Konzept.
Dieses setzt voraus, dass einer
mehr Einsicht in Richtiges hat
als die andern. Folglich setzt es
Unmindigkeit der Untergebe-
nen voraus, es handelt sich um
eine asymmetrische Beziehung
Herrscher-Beherrschte. Dieser
Konstellation begegnen wir
tiberall: in der Schule, im Be-
trieb, in der Verwaltung usw.
Sozialistische Politik ist Macht-
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