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fen sollen. Ich bin aufs dusser-
ste befremdet — um nicht einen
stirkeren Ausdruck zu verwen-
den - von der Weigerung der
Arbeitgeber, tiberhaupt auf ei-
ne Diskussion iiber die gesund-
heitlichen und gesellschaftli-
chen Folgen der Nachtarbeit
einzutreten. Ausserste Vorsicht
also und unbeugsamer Wider-
stand gegen die Demontage
unserer Errungenschaften.
Vorsicht aber auch bei unseren
Forderungen. Es gehort keines-
wegs zur Tradition der Ge-
werkschaften, Unerfiillbares zu
fordern, in der Hoffnung, die
Gegenseite werde dann schon
soviel Vernunft und guten Wil-
len haben, dass auf halbem
Wege eine Ubereinkunft zu-
standekommt. Wir fordern
vielmehr das Mogliche, aber
dann alles, was jeweils moglich
ist, ohne dass der Weiterbe-
stand eines Betriebes gefihrdet
wird. Damit wir das aber wirk-
lich so handhaben konnen,
brauchen wir ein Recht auf um-
fassende Information iiber die
Lage und die Zukunftsperspek-
tiven eines Betriebes, einer Un-
ternechmung, einer Branche,
brauchen wir Mitbestimmung
und Einsitz von Personalvertre-
tern in die Kontroll-, ja, in die
Leitungsorgane.

Stichwort Demokratie.

Bekenntnis zur Demokratie —
auch der internen -, Anerken-

nung der Spielregeln, darauf
baut unsere Vertragspolitik
auf. Doch dies gilt auch fiir un-
sere politischen Vorstosse. Wir
wollten, dass die gesetzlich
festgelegte Feriendauer verlidn-
gert werde, denn wir haben da-
fiir zu sorgen, dass auch die am
hiirtesten Ausgebeuteten ohne
allzu grosse Verzégerung in
den Genuss jener Errungen-
schaften kommen, die wir dort
aushandeln konnen, wo wir
stark sind. So ist der Anspruch
auf vier Ferienwochen fiir alle
ins Gesetz gekommen. Die
Volksabstimmung, in der unse-
re weitergehenden Forderun-
gen abgelehnt wurden, brachte
dann einen  provisorischen
Marschhalt auf dem Weg zur
weiteren Verbesserung der Ge-
setzesgrundlage. Doch von Be-
tricb zu Betrieb, von Unterneh-
men zu Unternehmen kiimpfen
wir weiterhin um die flinfte Fe-
rienwoche. Wir beweisen, dass
die Betriebe damit durchaus zu
Rande kommen, und eines Ta-
ges werden wir mit einer neuen
Gesetzesvorlage antreten.
Ahnliches liesse sich von der
Mitbestimmung, einer viel
grundsitzlicheren und daher
noch weit hirter bekdmpften
Forderung sagen.

Aber die Gewerkschaft ist nicht
nur zum Fordern da. Sie muss
auch wieder der Ort werden,
wo man sich iber die Tagesfor-
derungen hinaus gemeinsam
Gedanken iiber die Zukunft

Konzepte fiir angepasste Technologien

macht, tiber eine Zukunft, dje
sich grundsitzlich vom Heute
unterscheidet: eine Zukunft, ip
der es die Lohnarbeit in ihrer
heutigen Form nicht mehr ge.
ben wird. Die Gewerksc‘h“aﬁ
kann sich nicht fiir alle Zejten
darauf beschrinken, nur das je-
weils gerade erreichbar Sche;.
nende vorzuschlagen und dgp-
uber zu verhandeln. Mit all den
Nuancen, die ich einzubringen
versuchte, mit dem Hinweis quf
all die Gegensitze, die wir
tiberwinden wollen, reisst man
wohl niemanden vom Stuhl. Eg
wiire sicher einfacher, einep
Wahlkampf mit ein paar ein fijr
allemal giiltigen Wahrheiten
mit ein paar eingingigen Wer:
bespriichen zu bestreiten. [¢ch
bin aber immer noch daygq
iiberzeugt, dass wir nur dapp
wirklich wir selbst sind, wenn
wir zu all unserer Gegensitz-
lichkeit stehen, wenn wir unps
zugleich Umsicht und Kiihn-
heit abfordern, wenn wir ypg
mit aller Kraft gegen Ryjck-
schritte und Abbau von Er.
reichtem stemmen und glejch-
zeitig mit jeder Faser Anderyp.
gen anstreben.

Diese Gesellschaft hat solche
Menschen nétig, hat uns notie.
Sie braucht kimpferische Sg.
zialisten. Unser Land braucht
solche Sozialisten im Par]a.
ment! Das ist meine innerste
Uberzeugung. Ich wollte gje
Euch mitteilen.

Mehr autonome Produktion

Von Peter Haber

«Angepasste Technologie»
und «neue Arbeitsteilung»,
«High-Tech» und «Weltwirt-
schaftskrise».  Schlagworter,
die heute die Diskussion iiber
die Wirtschaft prigen. Uber die
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Zukunft der Arbeitswelt, der
Gesellschaft mithin. Vieles ist
bereits geschrieben worden da-
zu, aus allen Lagern. In der
Reithe «Alternative Konzepte»
des deutschen C.F. Miiller-

Verlages ist von Willy Bierter
ein Bichlein erschienen, dag
die Diskussion weiter beleben
will: «Mehr autonome Prodyk.
tion — weniger globale Werk.
binke» lautet der schwerfy).



lige, aber programmatische
Titel.

Willy Bierter ist Physiker, stu-
dierte in Basel, war wihrend
mehrerer Jahre im In- und Aus-
land in der Forschung tiitig und
war schliesslich wirtschaftspo-
litischer Berater bei der Pro-
gnos in Basel. Dann kam die
Umkehr: Willy Bierter war ei-
ner der Mitbegriinder des Zen-
trums fiir angepasste Technolo-
gie und Sozialékologie (Oko-
zentrum) in Langenbruck und
ist heute fiir die Syntropie-Stif-
tung fiir Zukunftsgestaltung in
Liestal titig, die dem Okozen-
trum nahesteht.

Der erste Teil des rund 170 Sei-
ten umfassenden Taschenbu-
ches besteht aus einer histori-
schen Analyse der Entstehung
von Massenproduktion und
Massenkonsum.  Ausgehend
vom Konzept des Fordismus,
beschreibt Bierter die technolo-
gische Entwicklung und deren
Auswirkung auf Arbeitsorgani-
sation und gesellschaftliche
Entwicklung. Der Fordismus,
benannt nach dem amerikani-
schen Automobilindustriellen
Henry Ford, war der Wegberei-
ter der modernen Rationalisie-
rungsphilosophie. Anhand von
Bewegungs- und Zeitstudien
wurde die industrielle Produk-
tion rationalisiert und gleich-
zeitig den Arbeitern verhiltnis-
maissig hohe Lohne ausbezahlt.
Das Motto von Ford lautete:
billige Preise, hohe Léhne und
hoher Unternehmensgewinn.
Motor fir diese Entwicklung,
so Bierter, war die technologi-
sche Machbarkeit dieser Art
von Produktion, konkret die
Einsetzung von sogenannten
Einzweckmaschinen.

«Zu Beginn des 20. Jahrhun-
derts war alles vorbereitet fiir
den Sprung in eine neue Pro-
duktionsweise, in der die Lei-
tung der Produktion auf wis-
senschaftliche Zentralen iiber-
ging und der handwerklich-
praktische  Erfahrungsschatz
eine immer geringere Rolle

spielte.» Bierter fdahrt in seinem
soziohistorischen Abriss fort,
indem er aufzeigt, dass die so-
ziale Innovation darin bestand,
dass statt Akkordbezahlung ein
garantierter Stundenlohn ein-
gefithrt wurde. Dies belebte
den geschlossenen Wirtschafts-
kreis: Hohere Lohne erhohen
die Kaufkraft, was wiederum
zu einem grosseren Absatz
flihrt, was wiederum die Kon-
sumgiiterproduktion  ankur-
belt, dadurch erhoht sich der
Gewinn, mehr Investitionen
sind moglich, es werden mehr
Arbeitsplitze geschaffen, die
Lohnsumme erhoht sich, und
so weiter und so fort. «Der ein-
setzende Massenabsatz von
Autos (...) hat recht wenig mit
«Demokratisierung des Luxus»
zu tun, dafiir um so mehr mit
der Einbindung der Menschen
in den rationalen Kalkil», be-
merkt Bierter treffend.

Das Anfang der siebziger Jahre
einsetzende Abflachen der Pro-
sperititsphase erklart Bierter
im zweiten Teil als dem fordi-
stischen Konzept immanente
Funktion, ja es seien die fur
den Fordismus notwendigen
Bedingungen und Vorausset-
zungen gewesen, die schliess-
lich zu ihrem Abklingen ge-
fiihrt haben. Dabei mitgespielt
haben die zunehmende Starr-
heit des Produktionssystems,
die weitgehende Eliminierung
des traditionellen Sektors und
die generelle Krise des Sozial-
staates. Als einen weiteren Fak-
tor fithrt Bierter die Krise der
Okologie auf: Wesentliche
Voraussetzung fur das fordisti-
sche Prinzip sei die (unbe-
schrinkte) Verfigbarkeit billi-
ger Rohstoffe gewesen. All dies
zusammen habe dazu geftihrt,
dass wir an einer «Weggabe-
lung wie bereits am Ende des
19. Jahrhunderts» stehen.

In der Folge skizziert Bierter
ein Szenarium der «flexiblen
Automatisierung und Massen-
produktion». Durch die neue
technologische  Entwicklung

der Computer sei der Weg ge-
ebnet fir die flexible, bedie-
nungsarme oder mannlose Fa-
brik. Er beschreibt den Weg als
einen mehrstufigen: vom flexi-
blen Bearbeitungszentrum zu
den flexiblen Fertigungszellen,
dann -systemen hin zur flexi-
blen Transflerstrasse. Illustriert
wird das Beschriebene durch
«Saturn», die «Fabrik der Zu-
kunft» von General Motors.
Dem gegeniibergestellt wird
das Konzept von «neuen hand-
werklichen Produktionsformen
in einem Netzwerk flexibler
Spezialisierung». Dabei st
aber nicht die Riickkehr zu al-
ten oder veralteten Technolo-
gien gemeint; Bierter will mit
diesem Ansatz eine angepasste-
re, flexiblere, mehr durch den
Menschen gesteuerte Produk-
tionsweise verstanden wissen,
die, eingebettet in ein Netz-
werk, sich weiterentwickeln
kann. Der Hauptunterschied
1st also die Wertung der «le-
bendigen Arbeit», wobel diese
eine zentrale, kreative Aufgabe
erhélt und nicht sich den Tech-
nologien anzupassen hat.
Damit 1st auch der Ubergang
zum letzten Kapitel gemacht,
in welchem der Autor das Kon-
zept der angepassten Techno-
logien darstellt. Aufgekommen
ist die Forderung nach «ange-
passter»  oder  «mittlerers
Technologie als Folge des
Technologietransfers in die
Dritte Welt. Der Versuch, die
Dritte Welt nach dem Vorbilg
der Industrienationen zu indu-
strialisieren, provozierte die
Suche nach alternativen Kon-
zepten. Spiter wurde der Be.
griff «angepasste Technolo-
gie» auch in der Diskussion um
die Entwicklung der Industrie-
nationen verwendet. In einer
Ubersicht zeigt Bierter, dasg
der Sinn von Technologie sein
muss, einerseits matericlle, an-
dererseits immaterielle Bediirf.
nisse der Menschen zu befrie.
digen: hierzu sind auch gewisse
Rahmenbedingungen  nétig:
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struktureller Art (Gerechtig-
keit, Autonomie, Solidaritiit,
Partizipation, Integration) und
Umweltbedingungen (6kologi-
sches Gleichgewicht).

In einem Anhang unternimmt
Bierter den Versuch, [iktiv den
Blick aus dem Jahre 2003 zu-
riickzuwerfen. In einem imagi-
nidren Szenario ldsst er die wirt-
schaftspolitische Entwicklung
des ausgehenden Jahrhunderts
nochmals Revue passieren. Die
Vorsitzende des «alternativen

Weltwirtschaftsgipfels  2003»
fasst in ithrem Referat noch-
mals zusammen, was in den
vorderen Kapiteln schon zu le-
sen war.

Alles in allem ein Buch, das -
zwar schwerfillig zum Lesen -
einige neue Impulse zu vermit-
teln vermag. Interessant, wenn
auch nicht sehr neu, scheint die
Analyse der soziokulturellen
Entwicklung der Produktions-
weisen dieses Jahrhunderts. Ei-
ne solide Diskussionsbasis ver-

Durchbriiche von der Utopie heute zur Realitit morgen

mittelt der Teil, in welchem
Bierter den oftmals schwam-
mig verwendeten Begriff «An.
gepasste Technologie» einzu-
kreisen vermag und élClChZCH_lo
die Grenzen fiir eine verant.
wortbare Welterentmckluno
unserer Wirtschaftsform ah,
steckt.

Willy Bierter: Mehr autonome Prg.
duktion - weniger globale Werkbiin.
ke; 1986, Karlsruhe, Verlag C.F. M.
ler (Alternative Konzepte: 55).

Appell zum Selbstbewusstsein

Von Willy Brandt, Prdsident der Sozialistischen Internationale

Am Wahlparteitag der SPS war
der Prdsident der Sozialistischen
Internationale, Willy Brandt,
Gastreferent des Parteitages.
Bereits 1972 hat Willy Brandt an
einem SPS-Parteitag, damals in
Interlaken, teilgenommen. Die
«Rote Revue» dokumentiert sei-
ne Rede vom 26. September 1987
im Wortlaut'.

Die deutschen Sozialdemokra-
ten haben mich vor der Som-
merpause zu ihrem Ehrenvor-
sitzenden befordert, wie man
weiss. Und einer der Auftrige,
die sie mir iiberlassen, ist z. B.
Grisse zu Uibermitteln, wie ich
es heute tue! Sonst weiss ich
noch nicht recht, was diese
Aufgabe bedeutet, ausser dass
ich mehr freie Abende habe,
was ich in hohem Masse be-
griisse! — Scherz beiseite:

Wir in der Internationale, wir
aus dem Kreis der europi-
ischen Sozialdemokraten, und
der Deutschen nicht zuletzt,
haben vielfachen Grund, den
Schweizern, den Schweizer So-
zialdemokraten, aber der

Von Willi Brandt autorisierte Fas-
sung.
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Schweiz iliberhaupt zu sagen,
dass wir uns der Dankesschuld
bewusst sind, in der wir uns ge-
schichtlich gesehen befinden.
Also sage ich zunichst, iiber al-
les Protokoll hinweg oder die-
ses beiseite lassend, aufrichti-
gen Dank fir viele Impulse
und sehr viel Hilfe, die zumal
in Zeiten der Bedringnis von
hier gekommen sind. Ich wiin-
sche euch Gutes fiir den Partei-
tag und tber ithn hinaus, fir die
bevorstehenden Wahlen und
iber diese hinaus. Nun wird
man vermutlich, wenn ich mich
im Herbst 1987 zu Worte mel-
de, zu Recht erwarten, dass ich
etwas zur gegenwdartigen euro-
pidischen und internationalen
Lage, von der fiir uns alle so
viel abhiingt, sage. Ich will das
in Form von fiinf Feststellungen
kleiden:

I. Durch die grundsitzliche
Verstandigung der beiden
Weltmichte iiber ein erstes Ab-
riistungsabkommen  ist  ein
denkwiirdiges Datum gesetzt
worden, ndamlich die prinzipiell
vorliegende Einigung iiber die
Eliminierung einer ganzen Ka-
tegorie atomarer Waffen, der
Mittelstreckenraketen, wie

iy,

man sie nennt. Und ich meipe-
Wer iibellaunig sagt, dadurch
wiirden doch wenige Prozente
des vorhandenen nuklearep
Zerstorungspotentials beruhrt
der hat nur formal recht, denp
er verkennt die prinzipielle Be.
deutung des sich jetzt Abzeicy,.
nenden und unterschitzt wop|
auch dessen Ausbaufidhigkeit
Ich denke, wir wissen alle mj.
einander, dass blasierter Nega-
tivismus auf dieser Welt nocp
nie Gutes hat bewirken kgp.
nen. Beziiglich des zwischep
den beiden Weltmiachten aych
in Debatte befindlichen 50prq.
zentigen Abbaus der sogenanp.
ten strategischen Waffen, a|gq
der interkontinentalen Zersy.
rungsmaschinen, ein Abbay,
von dem Reagan sprach upg
von dem Gorbatschow schriey,
muss ich zu Vorsicht raten upg
von (bertriebenem Optimjg.
mus abraten; etwa von depm
Optimismus, dass die ergge
Hiilfte des nidchsten Jahres hig,
schon  Fortschritte  bringep,
konnte oder wiirde. Trotzdem,
Wesentliches ist dabei, sich
verdndern.

2. Anschlussverhandlungen
iiber Atomwaffen mit wenige,



	Mehr autonome Produktion - weniger globale Werkbänke [Willy Bierter]

