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mehr mit Sozial- und Kulturberufen kor-
relieren.

9 E. Matzner umschreibt diese Neuorien-
tierung als «Demokratisierung des Al-
tagslebens» (Zu den wissenschaftlichen

50 Jahre Friedensabkommen in der Maschinen- und Merallindustrie

Grundlagen des neuen Parteiprogramms
der SPO, in Gotschl/Klauser (Hrsg.),
«Der sozialdemokratische Intellektuel-
le», Literas-Verlag, Wien 1982, S. 39).
Dort wird auch schon sehr priagnant die

Neubewertung des technischen Fgrt.
schritts und die Kritik am «Sozialetatis.-
mus» herausgestellt.

Ein Ausdruck der politischen Kultur

Jubildumsansprache von Fritz Reimann, SMUV-Prisident

Im September fand in Ziirich
der gemeinsame Festakt des Ar-
beitgeberverbandes der Schwei-
zerischen  Maschinen-  und
Metallindustrie (ASM) und der
Gewerkschaften Schweizeri-
scher Metall- und Uhrenarbeit-
nehmerverband (SMUYV), des
Christlichen Metallarbeiter-
Verbandes der Schweiz (CMV)
und des Landesverbandes Freier
Schweizer Arbeitnehmer (LFSA)
statt. Aus den Referaten anldss-
lich dieser Feier hat der «Part-
nerschaftsfonds der Maschinen-
und Metallindustrie» die Bro-
schiire « Vertragspolitik und Ar-
beitsfriede» herausgegeben. Wir
publizieren daraus die Anspra-
che von Fritz Reimann, SMUV-
Prasident und Prdasident des
Schweizerischen Gewerk-
schaftsbundes. Wir lassen dem
Text einen Lesebrief folgen, den
wir auf den Artikel «Die Ent-
waffnung der Arbeiterschaft»
(Rote Revue 9/1987) erhalten
haben.

Es gibt nichts Neues unter der
Sonne. Wir haben seit diesem
Frithjahr in Zeitungen, Medien,
an offentlichen Veranstaltungen
und vielen personlichen Gespra-
chen einer weitgespannten De-
batte tuber den Sinn und den
Zweck des Vertragswerkes bei-
wohnen kénnen, dessen erstma-
liger Unterzeichnung am 19. Juli
1937 wir heute festlich geden-
ken. Wir tun es gemeinsam un-
ter Vertragspartnern.

Und in der derzeitigen Debatte
12

gingen, wie damals am Vor-
abend des Zweiten Weltkrieges,
die Meinungen iber diese Ver-
abredung zwischen Gewerk-
schaften und Arbeitgebern in
der schweizerischen Maschinen-
und Metallindustrie weit ausein-
ander.

Die Frage stellt sich heute aller-
dings, ob alles, was 1987 an Kri-
tischem geschrieben worden ist,
auch wirklich zur Klarung beige-
tragen hat. Es war in manchen
Verlautbarungen immer wieder
die Rede davon, dass das Frie-
densabkommen ein Mythos sei,
der, bei Licht betrachtet, alsoim
Wortsinne «aufgeklart», sich
als etwas Uberholtes und fiir die
grosse Zahl der Arbeitnehmer
Schadliches erweise. Solche
Vorwiirfe erfordern wohl gera-
dedeshalbeine Antwort, weil sie
nicht zuletzt aus Kreisen kom-
men, die sich selber als der Ge-
werkschaftsbewegung naheste-
hend oder sogar zugehorig be-
zeichnen.

Zunidchst liegt mir daran, hier
festzuhalten, was bei anderer
Gelegenheit oft gesagt wurde,
aber bislang noch immer nicht
ausreichend zur Kenntnis ge-
nommen wird: Fiir den SMUV
hat sich die Vereinbarung als ein
im grossen und ganzen wertvol-
les Instrument erwiesen, die In-
teressen der Mitglieder sowohl
in Zeiten der Hochkonjunktur
wie der wirtschaftlichen Krise
und Notsituation wahrzuneh-
men, zu verteidigen und in un-

zdhligen Fillen zu Losungen zy
verhelfen, die im Interesse der
Lohnabhéngigen standen. Dgg
Instrument dafiir ist das diffe-
renzierte und abgestufte Kop-
fliktregelungsverfahren.  Dje.-
sem Schlisselteil des Vertragg.
werkes haben sich seltsamerwej.
se nur wenige zugewandt, die jh-
re Feder unserem Gegenstand
geliechen haben. Dabei ist er qgg
Gegenstiick zur Friedenspflicht.
Der Gedanke der Koppelung
von Verhandlungspflicht yunqg
Friedenspflicht ist das Ergebnjg
der schmerzlichen Lehren, dje
die schweizerische Arbeiter.
schaft im Machtkampf - im sepy
ungleichen Machtkampf - des
Generalstreiks von 1918 gezo.
gen hat.

Ich halte es an dieser Stelle fyjr
bedeutsam, das Urteil eines polj-
tischen Arbeiterfithrers aus dem
Jahre 1947 tber den Begriinder
des Friedensabkommens, Koy-
rad Ilg, hier zu zitieren. Der
Fuhrer jenes Generalstreiks,
Robert Grimm, hat seinem
Weggefidhrten zum siebzigsten
Geburtstag im Januar 1947 .
ter anderem mit folgenden W .
ten gratuliert und damit sejpe
Verdienste tiber alle Differenzen
hinweg hervorgehoben: «Dje
Jahrzehnte begleiten ihn, ypg
Konrad Ilg begleitet sie durch ej-
ne Periode unerhdrter 6kono-
mischer und gesellschaftlicher
Entwicklung und der in eine ver-
hiltnisméssig kurze Zeitspanpe
gepressten politischen und ggo-



zialen Entfaltung... Selbstver-
standlich blieb auch Konrad Ilg,
wie wir alle, von diesem Wider-
streit nicht verschont. Aber er
gehorte mit zu den wenigen, die
erfolgreich nach innerer Kli-
rung und Festigung rangen. Aus
dem Reiche blosser Theorie her-
aus galt es, den Boden fiir eine
solide, praktische Gestaltung zu
schaffen. Das hiess nichts ande-
res, als eine Verbindung zu su-
chen zwischen der Arbeiterbe-
wegung und der Geschichte des
eigenen Landes und ihren Be-
dingungen, ohne deswegen einer
falschen patriotischen Tradition
zu verfallen.» Robert Grimm
schloss seine Einleitung zur
Festschrift mit folgenden Wor-
ten: «Es wire wohl nichts Uber-
hebliches, in diesem Zusammen-
hang auch der initiativen, weit
gerichteten und von vollem Er-
folg gekronten Tatigkeit unseres
Freundes im Schweizerischen
Metall- und Uhrenarbeiterver-
band, in den Reihen der kdmp-
fenden Sozialdemokratie und in
der internationalen Gewerk-
schaftsbewegung zu gedenken.»
Indem ich hier einen fithrenden
Kopf der schweizerischen Arbei-
terbewegung und Sozialdemo-
kratie so ausfiithrlich zitiere,
mochte ich unterstreichen, wie
sehr Ilgs Werk auch heute als ein
dieser traditionsreichen Bewe-
gung angehoriges bezeichnet
werden muss.

In seiner alltdglichen Anwen-
dung hat dieses Abkommen fir
all jene, die damit zu tun haben,
denn auch nichts Mystisches. Es
handelt sich vielmehr um ein
niichternes und selbstverstand-
lich stets verbesserungsbediirfti-
ges Instrument, dessen Funktio-
nieren aber noch zusatzlicher
Voraussetzungen bedarf, um
auch in Zukunft niitzlich sein zu
konnen.

Die erste wesentliche Vorausset-
zung ist die Stdarke der Vertrags-
partner. Wir haben mit Genug-
tuung zur Kenntnis genommen,
dass auch auf Arbeitgeberseite
grundsatzlich - jedenfalls bei

unserem Verhandlungspartner -
die Einsicht vorherrscht, dass
die Starke der Schliissel zum Er-
folg der Vertragspolitik ist. Herr
Cappis hat kiirzlich seinem Ver-
band eindringlich ins Gewissen
geredet, als er den Delegierten
sagte, der Arbeitsfriede (ich zi-
tiere Herrn Cappis) «kann aber
nur aufrechterhalten werden
durch ein gutes Verhéltnis von
Partnern, die in ithren Mitglie-
derkreisen  breit  abgestiitzt
sind». Es ist diese begriindete
Einsicht, die uns bewogen hat,
fir die kommenden Verhand-
lungen eine Neuregelung des
Geltungsbereichs mit an die er-
ste Stelle unseres Verhandlungs-
katalogs zu setzen. Denn nie-
mandem diirfte entgangen sein,
dass neue Technologien und Or-
ganisationsformen der Arbeit
zwischen Automaten und kon-
trollierenden Menschen Berufs-
bilder und Standorte in der be-
trieblichen Hierarchie durchein-
andergebracht haben, die zu ei-
ner kalten Aushéhlung der Re-
krutierungsfelder fithrten. Des-
halb brauchen wir die geforderte
Offnung.

Die zweite Voraussetzung ist ge-
genseitiges Vertrauen als
Grundlage derso oft beschwore-
nen Partnerschaft. Partner im
Widerstreit der Interessen kann
nur sein, wer dem Gegeniiber
Vertrauen schenkt. Leider ha-
ben in den letzten Jahren man-
che Arbeitgeber und Unterneh-
mer den guten Willen, also die
Basis fiir Treu und Glauben,
vermissen lassen. Willkiir und
Herr-im-Haus-Mentalitdt  ha-
ben bei vielen Kolleginnen und
Kollegen die bange Frage auf-
kommen lassen, ob der Weg der
Vertragspolitik noch richtig sei.
Wir beobachten diese Entwick-
lung mit Sorge und teilen durch-
aus die Bedenken, die auch Sie,
Herr Prasident Cappis, ihren
Verbandsdelegierten des ASM
Ende Juni mitgeteilt haben.
Partnerschaft wird zur Gegner-
schaft iiberall dort, wo Vertrau-
en missbraucht wird, wo Tricks

und Taktik das Gespriach unter
Gleichberechtigten ersetzen.
Es liegt mir fern, an dieser Stelle
ein Hehl daraus zu machen, dass
auch in unseren eigenen Kreisen
daund dort Verwirrung herrscht
iiber Sinn und Zweck einer Ver-
tragspolitik auf der Grundlage
von Treu und Glauben. Wir ha-
ben die Stimmen nicht iiberhort,
die uns empfehlen, einen neuen
Weg zu beschreiten und dem
Vertragswerk den Riicken zu
kehren. Genauer betrachtet wi-
re das die Riickkehr auf alte,
ausgetretene Pfade der Kon-
fliktstrategien, von denen selbst
traditionsreiche Gewerkschaf-
ten im Ausland mehr und mehr
abkommen. Dass es bei uns ra-
scher voranging als etwa in Ita-
lien, bis Strategien der Verhand-
lungspolitik an Boden gewinnen
konnten, liegt an den langen
Traditionen schweizerischer po-
litischer Geschichte: die Enge
des Landes hatte und hat man-
che Nachteile. Sie hat jedoch
den unbestreitbaren Vorteil,
dass man sich kennt und dass
das Gespriach miteinander leich-
ter moglich ist als anderswo. Mit
anderen Worten: Die Vertrags-
politik in der schweizerischen
Maschinen- und Metallindustrie
ist nichts anderes als beredter
Ausdruck der politischen Kultur
in diesem Lande. Dass diese Kul-
tur nichts Selbstverstindliches
ist, gehort zu den Binsenwahr-
heiten. Dass sie mit jeder Gene-
ration neu errungen werden
muss, das allerdings gehort ins
Pflichtenheft verantwortungs-
voller Staatsbiirgerinnen und
Staatsbiirger. Mit zu dieser Kul-
tur muss auch in Zukunft geho-
ren: Der Kompromiss darf nicht
am Anfang des Gespridchs und
der Verhandlungen stehen, er
muss ihr Ergebnis sein.
Ich bin der festen Uberzeugung,
dass die Ordnungsfunktion der
Wirtschaftsverbande auch in
Zukunft unerlésslich sein wird.
Wir alle sind uns einig, dass die
Marktwirtschaft ihre unbestrit-
tenen Vorziige hat gegeniiber ei-
13



ner rigorosen und zentral ge-
steuerten Planwirtschaft. Die
Reformversuche des sowjeti-
schen Generalsekretiars in den
gelenkten Volkswirtschaften der
Comecon-Staaten sprechen da
eine deutliche Sprache. Aber
ebenso klar ist, dass die Freiheit
in dieser Marktwirtschaft eine
Freiheit in der Ordnung sein
muss und nicht eine Freiheit im
Chaos sein darf. Im Chaos gilt
stets nur das Gesetz des Stéarke-
ren. Dassdies weder im Interesse
der schweizerischen Wirtschaft
noch im Interesse unserer staat-
lichen Gemeinschaft sein kann
und dass darunter die Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitneh-
mer, also die Lohnabhidngigen,
mehr zu leiden hétten als die Ar-
beitgeber, versteht sich von
selbst. Esmuss deshalb unser ge-
meinsames Bemiihen sein, das
Vertrauen hiiben und driiben zu
festigen und die Grundlagen zu
einem gerechten Interessenaus-
gleich zu erhalten und dort, wo
sie abhanden gekommen sind,
neu zu schaffen. Dass dies in ei-
ner Zeit verschirften internatio-
nalen Konkurrenzkampfes und
einer lebensnotwendigen An-
strengung zur Erhaltung und Si-
cherung unserer Lebensgrund-
lagen, einer gesunden Natur und
Umwelt, nicht leichter gewor-
den ist, sollte uns nicht ab-
schrecken, sondern vielmehr er-
mutigen, das Notwendige zu
tun.

Kein Mythos

Leserbrief zum Editorial «Die
Entwaffnung der Arbeiter-
schaft», Rote Revue 9/87

Die Waffen der schweizerischen
Arbeiterbewegung sind seit dem
Friedensabkommen von 1937
mehr und mehr Verhandlungs-
geschick, Uberzeugungs- und
Argumentationsvermogen ge-
worden. Es wiirde deshalb all
jenen, die fiir Frieden in der
14

Welt sich einsetzen, gut anste-
hen, wenn sie aus diesem Grund
nicht von einer Entwaffnung
der Arbeiterschaft schreiben
wiirden. Das macht den Einsatz
fiir den Frieden nicht glaubwiir-
diger. .

Am 27. Oktober findet eine
Verbandskonferenz des SGB
iiber die Vertragspolitik der
Mitgliedgewerkschaften  statt.
Die dort aufzutischenden Fak-
ten werden zeigen, dass die Un-
terschiede nicht bei der absolu-
ten Friedenspflicht liegen, son-
dern bei der Regelung von Kon-
flikten. Das Konfliktregelungs-
instrumentarium des SMUV
muss den Vergleich mit anderen
nicht scheuen. In der Rezession
1982/83 gingen 60 Verbands-
verhandlungen und 14 Schieds-
gerichtsfille durchwegs im Sin-
ne der Forderungen der Be-

triebsk_ommissionen aus. )
Wo keine anderen Mdoglichkei-

ten vorhanden sind, ist der
SMUYV streikbereit und -fihig,
so letztmals Anfang 1986 im
Genfer Garagengewerbe auf
Beschluss von Geschéaftsleitung
und Verbandsvorstand, der ein-
stimmig ausfiel. Der Streik war
ein voller Erfolg fiir den
SMUYV, alle Forderungen wur-
den erfillt. In der deutschen
Schweiz wurde der Streik trotz
Meldungen weitgehend ver-
schwiegen.

Uber Mythen wird nicht abge-
stimmt und nicht diskutiert.
Die Protokolle der Industrie-
konferenzen und der SMUV-
Kongresse geben Auskunft dar-
iiber, dass der Arbeitsfriede ein
regelmissiges Thema war und
bis heute ist. Er ist Teil eines
Verhandlungsergebnisses; er ist
der Preis fiir arbeitnehmer-
freundliche Zugestindnisse der
Arbeitgeber. Ohne Verhand-
lungsresultat kein Arbeitsfriede
- 50 heisst die Devise. Streik um
des Streikes willen mag eine
Forderung ereignissiichtiger
Medien sein, mit der Arbeiter-
bewegung hat dies weder hier
noch anderswo etwas zu tun.

Die Frage sei erlaubt: Weshalp
findet man heute im streikfrey-
digen England zur Vertragspo-
litik? Oder in Italien? Oder ip
Frankreich? Und weshalb jgt
der Mitgliederzuwachs im Ays-
land bei jenen, die Verhandlyp-
gen statt Streiks in den Vorder-
grund stellen, grosser als bej
den traditionellen Gewerk-
schaften?
«Widerspruch» ist noch nicht
jene erhellende Schrift, als gije
sie ausgegeben wird. Das Bryt-
toinlandprodukt ist nicht dje
einzige Vergleichsgrosse, (je
zur Bewertung des Arbeitsfrie-
dens und seiner Wohlstandswir-
kungen taugt. Dazu wéren ejpj-
ge andere Faktoren nétig, Der
Raum eines Leserbriefes rejcht
dazu nicht aus.
Peter Graf, Presse- und
Informationsstelle SMyvy

1988:
Arbeitersanger-
Jubildum in Ziirich

Nichstes Jahr
Schweizerische
Séngerverband sein hup.
dertjihriges Bestehen fej.
ern. Er tut dies im Rahmen
des 23. Schweizerischen Ar-
beitsdngerfestes, das am
14./15. Mai 1988 in Ziirich
stattfindet.

Uber 2000 Sdangerinnen und
Sénger werden am zweitep
Mai-Wochenende in Ziirich
zu Konzerten, Abendunter-
haltung mit Festspiel sowije
zum Festakt mit Bundespr.
sident Otto Stich und Regie-
rungsratin Hedi Lang er.
wartet. Die Konzerte, teilg
mit Orchesterbegleitung,
finden zur Hauptsache im
Volkshaus statt, wihrend
Abendunterhaltung und
Festakt in der eigens umge-
stalteten Eishalle in Oerlj-
kon ablaufen werden.

kann der
Arbeiter-
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