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Das traditionelle Frauenbild verdndert sich

Das Rennen zwischen
Beruf und Familie

Von Nationalrdtin Lilian Uchtenhagen

Vom 12. bis zum 14. Mai dieses
Jahres fand der zweite Rigi-
Frauenkongress statt. Themen:
«Frau, Politik und Gesell-
schaft», « Wirtschaft und Um-
welt», «Information und Me-
dien». Lilian Uchtenhagen,
Ziircher Nationalrdtin, hielt ein
Referat iiber die «Frau zwi-
schen Familie und Beruf», das
wir im folgenden abdrucken.
Titel und Zwischentitel stam-
men von der Redaktion.

Vielleicht werden die letzten
Jahrzehnte wunseres Jahrhun-
derts - wenn wir Menschen sie
iiberleben - nicht nur als Zeit
einer neuen technologischen
Revolution in die Geschichte
eingehen, sondern auch als
Jahrzehnte, in denen sich die
Stellung der Frau fast {iberall in
der Welt - sogar bei uns - in ei-
nem Ausmass verdndert hat,
das man als revolutionir be-
zeichnen kann.

Frauen sind Premierministerin-
nen geworden, Nobelpreistra-
gerinnen, Spitzensportlerinnen,
Biirgerrechtskampferinnen und
vieles mehr. Man sieht sie am
Fernsehen, hort sie am Radio,
liest iiber sie in den Zeitungen.
Sie liefern anscheinend den Be-
weis, dass Frauen es in allen Be-
reichen «schaffen» konnen.
Man ist zwar bereit zuzugeben,
dass diese Frauen meistens ein
bisschen mehr leisten, ein bis-
schen besser sein miissen als ih-
re minnlichen Kollegen. Oft
haben sie auch zusitzliche Op-
fer gebracht, haben auf eine Fa-
milie oder auf Kinder verzich-
tet, oder sie haben fiir ihre Er-
folge in unserer «Minnerwelt»
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auf andere Art bezahlt, zum
Beispiel indem sie eine Doppel-
und Mehrfachbelastung auf
sich genommen haben. Viel-
leicht haben sie auch auf Eige-
nes verzichtet, um sich der von
Minnern dominierten Welt an-
zupassen.

Nichts gegen die Leistungen
dieser Frauen, die als Politike-
rinnen, Wissenschafterinnen,
Kiinstlerinnen, Managerinnen
heute im Rampenlicht stehen.
Viele leisten Ausserordentli-
ches. Sie sind nicht nur Alibi,
sondern haben auch Pionier-
funktion, machen anderen
Frauen Mut, machen den Weg
fiir nachkommende Frauen et-
was weniger steinig. Aber ich
mochte es doch mit Brecht hal-
ten, der gesagt hat: «Und man
sicht die im Lichte, die im
Schatten sieht man nicht.»
Miissen nicht Tausende von
Frauen unter schlechteren Be-
dingungen ebensoviel oder
mehr leisten? Frauen, die Tag
fir Tag einer Erwerbsarbeit in
Fabriken, Verkaufsldden, Bii-
ros nachgehen. Frauen, die auf
sich allein gestellt sind, aber
trotzdem mit ihrem oft kleinen
Lohn fiir Familienangehorige
sorgen, Kinder grossziehen.

Die im Schatten...

Sicher, man kann an Schwierig-
keiten wachsen. Das sind dann
wohl die Tuchtigen. Schwierig-
keiten kénnen aber auch iiber-
fordern. Die Lieblosigkeit einer
Jugendzeit, mit der man nicht
fertig wird, ein Beruf, der ei-

nem nichts gibt, Unstimmigk e;-
ten mit dem Freund oder Epe.
mann, eine gescheiterte Epe
oder eine, die man weiterfyjpt
der Kinder wegen, oder aus Ge.
wohnheit, oder weil man es gj.
nicht zutraut, noch einmal v qop
vorn zu beginnen und auf cige-
nen Fiissen zu stehen. Zum Bei-
spiel weil man mit dem, g6
man seinerzeit gelernt hat, hq,,.
te nichts mehr anfangen kapp,
All diese Schwierigkeiten, djege
Lieblosigkeiten: Man kann 5,
ihnen sterben, viele kleine .
de. Und eines Tages ist njcpy
mehr geniigend da, mit dem
man leben, mit dem man wie-
derbeginnen, mit dem map 7u
den Tiichtigen gehéren kdnnte
zu jenen, die es in irgendeine;
Form schaffen.

Trotz der grossen Erfolge e
Frauenbewegung, trotz Frayep.
stimmrecht, Gleichheitsartyg
und neuerdings gar einem Part-
nerschaftlichen Eherecht leben
wir keineswegs in einer Welt,
die uns Frauen die gleichep
Moglichkeiten und Changep
bietet, unser Leben nach Unge-
ren Féahigkeiten und Neigungep
zu gestalten. Wir begegnen, da
nicht nur einer Vielfalt von -
chologischen Schwierigkeijtep
die sich aus einengenden I_g;.
bildern und undifferenzieyep
Interpretationen ergeben, wel-
che die Gesellschaft, we]qpe
aber auch wir Frauen selbst,
iiber das Frausein, iber Wegep
und Aufgabe der Frau habep
Sie verursachen - wie alle fegyep
Bilder, die wir uns lber ungepe
Mitmenschen machen - ;g
Unsicherheit und UNndtigeg
Leid. Und sie erschweren nach



wie vor in einem oft kaum reali-
sierten Ausmass den Entschluss
des Madchens und der jungen
Frau, sich ihren eigenen Weg zu
suchen.

Die realen Schwierigkeiten

Neben den psychologischen be-
gegnen wir aber auch vielen
Schwierigkeiten, die auf ganz
realen Tatsachen beruhen. Und
es ist eines meiner Anliegen, Ih-
nen diese Schwierigkeiten, die
Sie sicher grosstenteils — zum
Teil aus eigener Erfahrung -
kennen, noch etwas bewusster
zu machen. Denn die Beseiti-
gung dieser Schwierigkeiten
wird in Zukunft unsere nicht
gerade einfache Aufgabe sein.
Formales Recht beeinflusst
zwar, verdndert aber nicht qua-
si automatisch weder das gesell-
schaftliche Bewusstsein noch
gesellschaftliche Strukturen
und Machtverhdltnisse. Soll
Emanzipation nicht das Vor-
recht einiger weniger sogenannt
«Tiichtiger» oder durch beson-
dere Lebensumstinde Begiin-
stigter sein, so geniigt die rein
rechtliche Gleichstellung der
Frau nicht. Wenn es uns nicht
gelingt, Gleichstellung und
Gleichberechtigung der Frau
durch Schaffung verdnderter
privater und gesellschaftlicher
Verhaltensnormen und Institu-
tionen ganz real ins familidre
und berufliche Leben von Frau-
en und Méinnern einzubauen,
so laufen wir Frauen sogar Ge-
fahr uns mit der formalen
Gleichstellung noch zusitzliche
Benachteiligungen  einzuhan-
deln.

Nun kann man sich natiirlich
fragen, wieso sollen Frauen,
insbesondere verheiratete Frau-
en, eine berufliche Titigkeit
ausiiben, nach einer beruflichen
Karriere oder gar Fithrungspo-
sitionen in der Wirtschaft oder
auch in der Politik streben.
Oder noch viel allgemeiner: was
soll das ganze Gerede iiber
Emanzipation, tiber Selbstver-

wirklichung? Geht das nicht
einfach auf Kosten der Gemein-
schaft, der Familie, insbesonde-
re der Kinder? Oder gar auf Ko-
sten der Frauen selbst, die sich,
wenn sie sich durchsetzen wol-
len, ménnlichen Werten und
Strukturen anpassen miissen
und dabei vielleicht Wesentli-
cheres, Eigenes verlieren? Sol-
che Fragen werden nicht nur
von Ewiggestrigen und «Ma-
chos» gestellt, sondern - wenn
auch von einer ganz anderen
Grundhaltung her - von jiinge-
ren, meist sehr progressiven
Frauen.

Ich mochte auch diesen Fragen
etwas nachgehen. Zunichst will
ich aber - in einem ersten Teil -
rekapitulieren, wie sich die Si-
tuation der Frau heute darstellt,
welches ihre berufliche und fa-
milidre Stellung ist und welche
Konflikte und Schwierigkeiten
sich daraus ergeben. Wo immer
mir es moglich war, gehe ich
von den neuesten Zahlen, Erhe-
bungen und Befragungen aus.
Ich habe mich dabei auch be-
mitht, den eben erst erschiene-
nen neuesten Bericht der Eidge-
nossischen Kommission fur
Frauenfragen «Frauen und
Minner, Fakten, Perspektiven,
Utopien» einzubeziehen.

Mehr berufstiitige verheiratete
Frauen

An den Beschiftigten in der
Wirtschaft stellen die Frauen
mit grosser Konstanz seit etwa
30 Jahren einen Drittel. Die
Abwanderung der Frauen aus
der Landwirtschaft und - auf
die Schweizerinnen bezogen -
aus der Fabrikarbeit wurde da-
bei durch eine grossere Beschaf-
tigung vor allem im Dienstlei-
stungssektor ausgeglichen. Die
Frauenerwerbsquote weist nach
Zivilstand, Alter, Kinderzahl
und vor allem Nationalitit sehr
grosse Differenzen auf. Die Er-
werbsquote der ledigen Frauen
bis zum Alter von etwa 55 Jah-
ren ist mit 80 — 90% relativ kon-
stant.

Nach wie vor geben eine Mehr-
zahl von Frauen ihre berufliche
Tatigkeit voriibergehend oder
ganz zugunsten der Familie,
insbesondere der Kinder auf.
Aber die Zahl der verheirateten
berufstdtigen Frauen steigt
kontinuierlich an. Trotz Rezes-
sion, welche die Frauen starker
getroffen hat, ist sie - unter
Einschluss von Teilzeit-, aber
nicht Gelegenheitsarbeit — von
rund 25% im Jahre 1970 auf
rund 33% angestiegen. Nach ei-
ner Enquéte in der Romandie
sind z.T. tiber 40% der verhei-
rateten Frauen ganz oder teil-
weise berufstidtig. Im Ausland
sind die Zahlen z.T. bereits we-
sentlich hoher, so insbesondere
in Schweden (iiber 70%) und
neuerdings in den USA (54%).
Eindeutig angestiegen sind in
den letzten Jahren die berufli-
chen Qualifikationen der Mad-
chen. Heute machen schit-
zungsweise 62% der Méddchen
eine Berufslehre, 15% besuchen
eine Mittelschule oder eine dhn-
lich qualifizierte Ausbildungs-
statte, 2% eine Hochschule.
Die Zahl der Hochschulabsol-
ventinnen hat sich in den letz-
ten 10 Jahren fast verdoppelt.
Der Anteil der Studentinnen ist
dabei von 27% auf 35% gestie-
gen.

Der Ehe-Hafen
ist unsicher geworden

Die Zahl der Madchen, bei de-
nen die Berufstatigkeit nur eine
Uberbriickung bis zu Heirat
und Kinder ist, nimmt ab. Viele
Maidchen wihlen recht bewusst
ihren zukiinftigen Beruf. Dabei
spielt nicht selten eine Rolle, ob
bei einer spateren Verheiratung
eine teilweise berufliche Téatig-
keit oder ein spiaterer Wieder-
einstieg moglich ist.
Die meisten Eltern, soweit sie
sich dafiir iiberhaupt interessie-
ren, legen heute grosseres Ge-
wicht auf eine gute Berufsaus-
bildung ihrer Tochter. Konku-
binat und immer noch wachsen-
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de Scheidungszahlen machen
die Heirat immer weniger zum
sicheren Hafen. Die Ausbil-
dungs- und Berufswiinsche der
Tochter werden von den Eltern
weitgehend berticksichtigt.
Dabei gibt es allerdings nicht
selten Interessenkonflikte, da
die Eltern den Stellenwert von
Ehe und Familie auf unter-
schiedliche Weise hochzuhalten
versuchen. Die Viter unterstiit-
zen eher geschlechtsuntypische
Berufsinteressen der Tochter,
drangen aber im Familienbe-
reich stdarker auf eine Anpas-
sung an die herkémmliche
Frauenrolle. Die Miitter dage-
gen tolerieren eher ein ge-
schlechtsuntypisches Verhalten
im Familienbereich und legen
grosseren Wert auf eine ange-
passte Berufsorientierung.

Die Erklarung fiir diese Diskre-
panz des viterlichen und miit-
terlichen  Verhaltens dirfte
wohl darin bestehen, dass die
Miitter von ihren Erfahrungen
ausgehen, die Viter von den
von ihnen durchgesetzten Ver-
haltensweisen. Und in der Tat:
Neue Wertvorstellungen, ein
neues Rollenverstindnis von
Mann und Frau, die auf jede
Hierarchie verzichtende part-
nerschaftliche Ehe spielen nur
eine geringfiigig grossere Rolle
als zur Zeit der Unesco-Unter-
suchung iiber die Stellung der
Frau in der Schweiz von Held
und Levy, die anfangs der
70iger Jahre so viel zu reden
gab. Zwar gibt es fir die
Schweiz keine dhnlich grosse
angelegte Studie aus neuester
Zeit, aber es gibt Teilstudien
und verschiedene grossere Un-
tersuchungen aus Deutschland
und Osterreich. Die Durchsicht
dieser Studien ist recht erniich-
ternd.

Har Seltenheitswert:
Der «neue» Mann

Zwar sind Verdnderungen fest-
stellbar. Wahrend die Professo-
rin Helga Pross nach einer
4

grossangelegten Studie iiber das
Verhéltnis von Mann und Frau
vor 10 Jahren noch lakonisch
feststellte: «Die Minner sind
nicht angekratzt von den For-
derungen der Frauen. Sie haben
eine beachtliche Fahigkeit ent-
wickelt, die Wirklichkeit nicht
zur Kenntnis zu nehmen», zei-
gen neueste Untersuchungen,
dass die fraulichen Forderun-
gen langsam wahrgenommen
werden, ja, dass die Médnner in
gewissen Fragen sogar etwas
verunsichert sind. Aber die mei-
sten Méanner fithlen sich in ihrer
traditionellen Rolle nach wie
vor wohl. Von einem Leidens-
druck kann nicht gesprochen
werden. Der «neue» Mann ist
offensichtlich eine noch seltene
Erscheinung.

Die wichtigsten Schlussfolge-
rungen aus diesen Studien:
Gegen die Erwerbstétigkeit kin-
derloser Frauen haben die Méan-
ner kaum etwas einzuwenden.
Sie befiirworten gar ihre beruf-
liche Selbstverwirklichung.
Drei Viertel der Mianner sind
der Auffassung, dass Frauen
auch fir hohere berufliche Po-
sitionen angemessen qualifi-
ziert, motiviert und belastbar
sind. Auf der Berufsebene sind
sie auch bereit, mit ithnen zu-
sammenzuarbeiten, ja sie not-
falls als Chef zu akzeptieren.
Frauenforderungsprogramme
werden von den Mannern aber
mehrheitlich abgelehnt. Die be-
rufliche Benachteiligung und
Doppelbelastung scheint  die
meisten Mianner nicht zu inter-
essieren. Wenn eine Frau iliber-
lastet ist, weil sie als Mutter
weiterhin berufstitig sein
mochte, hat sie das ja so ge-
wollt.

Aber auch dort, wo Frauen aus
finanziellen Griinden berufsti-
tig sein miissen, ist Hausarbeit
und Kindererziehen nach wie
vor Frauensache. Nur selten
packen Minner im Haushalt
richtig zu. Sehr oft verscharft
sich die Situation, wenn Kinder
da sind. Auch jene Ménner, die

vorher noch gelegentlich Haus
arbeiten verrichtet haben, iber
geben dann ihren Partnerinnef
die gesamte Verantwortung fuf
Haushalt und Kinderbetreu
ung. Auch dann, wenn beid¢
berufstitig sind. Eine wachsen”
de Zahl von jiingeren Manner?
beflirwortet zwar das partnel”
schaftliche Ehemodell, und s¥
sind auch bereit, teilweise di¢
Konsequenzen daraus zu zi€
hen: Je jiinger und je gebildete!
sie sind, desto frauenfreundlr
cher sind sie. Eines wollen auch
diese Minner allerdings nicht:
Selber zuriickstehen, um déf
Partnerin ein berufliches Wer
terkommen zu ermoglichen. Si¢
finden es aber selbstverstand
lich, dass Frauen zugunsten vo?
Minnern auf ihre beruflich?
Selbstverwirklichung  verzich”
ten.

Die neue Selbstindige

Ich weiss nicht wie trostlich €8
ist, dass auch Mainner, die a#
der traditionellen Minnerroll€
festhalten, sich heute fast
durchwegs selbstiandige Fraue?
winschen, die wissen, was SI¢
wollen. Das Heimchen am
Herd ist passé. Die neue Selb
standige ist eine Frau, die ihr¢
Angelegenheiten (und die def
anderen Familienmitglieder) €V
genstindig und verantwortlich
regelt und damit zur Entlastung
des Mannes beitriagt. Diese!
Spielart der Emanzipation g¢
winnen Minner sogar viele po
sitiven Seiten ab.

In Gewerbe- und Geschifts
haushalten diirfte diese Selt”
standigkeit zwar nicht gar s9
neu sein. Frauen haben dort sétf
eh und je Doppel- und Mehr
fachbelastungen auf sich g“
nommen. Immerhin: Diese Al
von Berufstatigkeit, auch vo?
Miittern, hat die offentlich®
Meinung eigentlich immer tolé”
riert und damit zumindest di¢
an und fiir sich schon schwier®”
ge Situation vieler Frauen nich?
noch mit Kritik zusitzlich beld”
stet.



‘t‘f;us dem Gesagten ergeben sich
St selbstverstindliche Konse-
g&enfzen" fﬂr die in der Wirt-
We;]':lt ‘tau.ge Frau..Sie muss,
Stunn sie die zgsétzl;chen Be:la-
Zwageq auf swh_mmmt, anh
. I nicht unbedingt entschei-

N zwischen Familie und Be-

r . o
ul:zfé Wohl aber zwischen Familie
o arriere. Der Grosseinsatz,

vom I der Wirtschaf't schon
Vo Mittleren, geschweige denn
Wird Oberen Kader gefordert
- ’ﬂl.St von Frauen mit Fa}m1-
. dri) ichten unter den heutigen
~Ngungen fast nicht zu er-
:illmt 1SF_bereiFs zu einem guten
6het:1‘k_iart, wieso der Satz «Je
gt dedl'e POS]thﬂ,.dGStO gerin-
ey T Frauenanteil» trotz der
1_ldugserten Stellung und Au§-
Yo G'gl der Frauen nach wie
in i ultigkeit hat. Frauen sind
Zwunrer grossen Mehrheit ge-
Famﬂgien’ zwischen Beruf und
sich de “u wihlen. Oft sind sie
Wusst €ssen zu wenig klar be-
Versy, }lschwar}ken, zogern oder
Techtc en beides schlecht und
or n}ltemander' Zu ver'bmden,

ir eiSle mtschelden sich erst
i ne beruﬂlche Laufbahn,
sen. ¢ damit rechnen miis-
Gr;neneme Kinder h.aben Zu
Scheitert oder wenn ihre Ehe
oft gic - Dann haben sie aber

er >1¢ Chancen einer Karriere
IS versdumt,

L
an und Karriere

Nun wollen ab
TaUen, d
l'en,

: er gar nicht alle
ie dazu geeignet wi-
el «Karriere macheny». Fiir
o Fr’ nicht zuletzt sehr bewuss-
. auen, steht die eigene Le-
Nsgestaltung  nach eigenen
alseiit'en meh{ im Vordergrund
: 1¢ «Karriere an sich». Wir
r:tllen erleben ja oft ganz kon-
ter ei unseren Vitern, Miit-
: N und S_ohnen, wie das unbe-
seingte Primat der Arbeit mit
iner Forderung nach ganzem
dal'slsaztz,_ stetiger Verfiigbarkeit
ik Wischenmenschliche, Be-
ungen und Bedingungen

verkiimmern ldsst und in einen
immer engeren Bereich des Pri-
vaten abdrdngt. Waihrend fir
Karrieremédnner der private Be-
reich, umsichtig betreut von ih-
ren Frauen, noch ein Ort der
Erholung und Geborgenheit ist,
mussen Karrierefrauen auf die-
se private Geborgenheit ver-
zichten. Sie haben ja gewihlt.
Aber auch jene Frauen, die sich
bewusst fiir eine berufliche Kar-
riere entscheiden oder dies aus
ihren Lebensumstdnden heraus
tun miissen, haben geringere
berufliche  Aufstiegschancen.
Dies liegt zum Teil an der im-
mer noch stark ausgeprigten
geschlechtsspezifischen Ar-
beitsteilung, die dazu fiihrt,
dass die grosse Mehrzahl der
Frauen in sog. Frauenberufen,
insbesondere im  Dienstlei-
stungssektor, arbeitet, die zum
vornherein wenig Aufstiegs-
moglichkeiten bieten.

Dort, wo Frauen im Wettbe-
werb mit Médnnern um berufli-
che Positionen kdmpfen, miis-
sen sie in der Regel zusitzliche
Schwierigkeiten in Kauf neh-
men. Um anerkannt zu werden,
sollten sie womdglich noch
mehr  Sachverstand haben,
noch tiichtiger sein, noch mehr
leisten als ihre mdnnlichen Kol-
legen. Sie stehen auch nicht nur
mit ihren Leistungen und ihrem
Einsatz auf dem Priifstand. Die
Beurteilung erstreckt sich auf
alle Bereiche, bis hin zu Frisur,
Figur, Kleidung.

Erhohte Leistungsanspriiche

Als Frauen missen sie auch
wissen, dass man bei ihnen ra-
scher mit Kritik zur Hand ist,
ihnen Fehler weniger gern nach-
sieht. Und sie diirfen dies nicht
einmal personlich nehmen.
Denn wir Frauen — wenn wir er-
folgreich sind und uns durch-
setzen - stehen nun einmal
mehr als unsere mainnlichen
Kollegen fiir bestimmte Feind-
bilder: ehrgeizige Karrierefrau-

en, Blaustrimpfe, frustrierte
Emanzen.
Die erhohten Leistungsansprii-
che an Frauen werden im tibri-
gen von diesen oft iibernom-
men und an sich selbst und an-
dere Frauen gestellt. Dadurch
erhoht sich die bei vielen Frau-
en schon bestehende Unsicher-
heit. Frauen trauen sich oft
selbst Fiihrungs- und Leitungs-
positionen nicht zu, fiir die sie
sehr wohl qualifiziert wiren.
Frauen verfiigen auch nur in
Ausnahmefillen iber jenes Be-
zichungsnetz, tiber das Mianner
iibers Militér, iiber ihre Confre-
ries, ihre Clubs und Berufsor-
ganisationen verfiigen und das
bei der Besetzung von wichtigen
Positionen keine geringe Rolle
spielt.
Jene Ausnahmefrauen, die sich
in den ménnlichen Berufsstruk-
turen bewdhren und in der
Hierarchie aufsteigen, werden
von der Offentlichkeit haufig
nicht als Individuum wahrge-
nommen, wie dies bei Mannern
fast selbstverstandlich der Fall
ist. Sie erscheinen als Symbol
ihres Geschlechts: Fehler wie
Erfolge werden unverhiltnis-
massig stark registriert und am
Geschlechtsstereotyp gemessen.
Dies bewirkt wiederum, dass
Frauen ihr individuelles Enga-
gement betonen und sich in Ag-
gressivitdt und Machtausiibung
zuriickhalten, auch dort wo es
u.U. noétig und sinnvoll wire
fiir sie und fir die Sache der
Frauen.
Wie schwierig es fiir Frauen
nach wie vor ist, in Kaderposi-
tionen aufzusteigen, ist auch
aus den Biographien jener er-
sichtlich, die es schaffen. Nur
selten mussten es diese Frauen
von ganz unten herauf und al-
lein schaffen - was Maénner
doch gelegentlich tun. Sie hat-
ten durch Ausbildung und/
oder Familie eine privilegierte
Ausgangssituation. Sie waren
Tochter einflussreicher Viter
oder Partnerinnen ihrer Mén-
ner, bevor sie selbst einstiegen.
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Das schmailert die Leistungen
dieser Frauen nicht, es zeigt viel
mehr, was Frauen zu leisten im-
stande sind, wenn sie die Chan-
ce dazu haben oder - z.B.
durch frithzeitigen Tod ihres
Gatten - quasi vom Schicksal
dazu gezwungen werden.

Weniger Chancen -
weniger Geld

Dass es nicht nur die Familien-
belastungen sind, die Frauen
am beruflichen Fortkommen
hindern, wird durch die Tatsa-
che erhartet, dass alleinstehen-
de Frauen ebenfalls nur selten -
vielleicht noch seltener - in den
Chefetagen zu finden sind. Das
gesellschaftliche  «Auf-einen-
Platz-Verweisen» schrankt
eben alle Frauen ein, und zwar
auf vielfdltige, oft nur schwer
fassbare Weisen.

Jede Diskriminierung lost zu-
dem tendenziell Verhaltenswei-
sen aus, die die Schlechterstel-
lung rechtfertigen und damit
zementieren, ja nicht selten
neue Diskriminierungen als ge-
rechtfertigt erscheinen lassen.
Frauen sind nicht nur in ihren
beruflichen Aufstiegsmoglich-
keiten beschrankt, sie sind auch
auf der untersten Stufe ganz re-
al, ndmlich in der Bezahlung,
schlechter gestellt. Obwohl der
Gleichheitsartikel gleichen
Lohn fiir gleichwertige Arbeit
verlangt, verdienen Arbeiterin-
nen und weibliche Angestellte -
6 Jahre nach Annahme des Ver-
fassungsartikels! - im Durch-
schnitt immer noch etwa 30%
weniger als ihre ménnlichen
Kollegen. Ihre Léhne sind, ins-
besondere bei Teilzeitarbeit, so-
zial weniger abgesichert. Schon
damit sind Weiterbildungsmog-
lichkeiten eingeschréankt. Man
braucht den Lohn fiirs tégliche
Leben. Da bei einer Frau gros-
sere Unsicherheit besteht be-
zuiglich der Dauer ihrer Berufs-
tatigkeit, sind Investitionen in
ihre Weiterbildung fiir den Ar-
beitgeber risikoreicher als jene
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in Médnner. Hoéher qualifizierte
Arbeitskriafte werden aber im-
mer héufiger spezifisch auf ihre
Arbeit vorbereitet und spiter
weiterausgebildet.  Teilzeitbe-
schéftigte — und das sind haufi-
ger Frauen - haben zudem ge-
nerell weniger Aufstiegsmog-
lichkeiten. Dies erschwert auch
den Entscheid des Mannes,
durch Annahme einer Teilzeit-
stelle in Haushalt und Kinderer-
zichung mitzuwirken. Man
fahrt einfach besser mit der tra-
ditionellen Rollenteilung. Auch
die Tatsache, dass der Ver-
dienst der Frau bei der Besteue-
rung zum Einkommen des
Mannes zugerechnet wird und
man damit in eine hohere Steu-
erprogression rutscht, man aber
keine Moglichkeiten hat, even-
tuell anfallende zusatzliche Ko-
sten - fur die Betreuung der
Kinder z.B. - abzuziehen, ist
nicht gerade motivierend.

Mdnnerwelt - Frauenwelt

Die familidren und gesellschaft-
lichen Verhiltnisse und damit
auch viele Normvorstellungen
sind nach wie vor auf eine strik-
te Trennung von ausserhéusli-
cher Minnerwelt und inner-
héuslicher Frauenwelt ausge-
richtet. Berufsarbeit und Fami-
lienarbeit sind komplementir
zueinander und geschlechtsspe-
zifisch verteilt. Der Mann sorgt
fir den Unterhalt der Familie,
die Frau fiirs Wohlbefinden.
Wihrend in der Minnerwelt die
gemeinhin als miannlich defi-
nierten Werte - Rationalitit,
Leistungsdenken, Aggressivitit
dominieren, werden der Frau-
enwelt, die ja wirtschaftlich
nicht rentieren muss, jene scho-
nen lebenserhaltenden Eigen-
schaften zugeordnet, die man
gemeinhin als weiblich defi-
niert: Zartlichkeit, Mitmensch-
lichkeit, Warme, Spontaneitét.
Wir Frauen haben uns dem an-
zupassen, haben in der Berufs-
welt das zu bieten, was wir nach
dieser Definition zwar gar nicht

haben, Sachverstand, Kompe_
tenz, Effizienz, wahrend wir als
Geliebte, Hausfrauen, Miitter
Wiarme und Geborgenheit aus-
zustrahlen haben, damit ungere
Minner sich zuhause erholep
und unsere Kinder gedeihep
konnen.

Das sich daraus ergebende trq.
ditionelle Frauenbild mit sejper
Normalbiographie wird dep
Frauen immer weniger gerecht.
So der steigenden Zahl von g).
leinstehenden Frauen (ledigen’
geschiedenen, verwitweten). Sje
leiden nicht selten unter dap,
Vorurteilen — gegeniiber  qqr
Nicht-Ehefrau und Mutter, gie
miissen viele Nachteile in Kg,,f
nehmen, weil auch die Arbeits-
welt, in der sie ihren Lebengyp.
terhalt verdienen miissen, ge-
préagt ist vom Muster der «wejp.
lichen Normalbiographie», gq.
zialversicherung und Steyer.
recht z.B. beziehen sich im we-
sentlichen auf die Einheit « Epe.
paar».

Auch Verheiratete und Mijtqer
haben wahrscheinlich in ihrer
Mehrheit wenn iiberhaupt dqnp
nur noch in einer relativ kurzeq
Zeit ihres heute langen Lebeng
diese Normalsituation.

Nur 21% aller verheiratetep
Frauen haben Kinder unter ¢
Jahren zu betreuen. Auf Grypg
der hoheren Lebenserwartung
der Frauen, des hoheren pqei-
ratsalters der Mdnner sowie der
schlechteren ~ Wiederverhejrq.
tungschancen geschiedener yp4
verwitweter Frauen ist (je
Wahrscheinlichkeit  flir  gjpe
mehr als 65 Jahre alte Frau gep,
gross, im Alter allein zu sejn.
Viele Frauen der sogenanntep
Unterschicht miissen berufggs.
tig sein, um einen Zusatzyer.
dienst zu haben. Steigende Kjp-
derzahlen fithren oft zu hgyf.
gerer Berufstédtigkeit der Frgy.
en.

Andere Frauen mochten vqp
ihrer Ausbildung und ihrer Be_
gabung her eine berufliche o qe,
kiinstlerische  Tatigkeit gyq_
iiben. Abgesehen von der yer_



schwindend kleinen Zahl jener
Frauen, die sich Haushalthilfen
und Kinderméddchen leisten
konnen, miissen diese Frauen
fast durchwegs die damit ver-
bundene Mehrbelastung auf
sich nehmen und wdrtlich und
bildlich stdndig zwischen diesen
beiden Welten hin und her ren-
nen.

Es fehit nicht an Hindernissen

Will man diese Aufspaltung in
Berufs- und Privatleben beseiti-
gen, stosst man auf viele Hin-
dernisse: es fehlen geniigend
Teilzeitstellen fiir Frauen und
Mainner, die sozial abgesichert
sind, insbesondere auch in qua-
lifizierteren Berufen; die
schlechtere Bezahlung und die
geringeren  Aufstiegschancen
der Frauen haben zur Folge,
dass man mit der traditionellen
Rollenverteilung besser fdhrt.
Es gibt nicht geniigend gute
Kinderkrippen und Kinderhor-
te, die Institution der sog. Ta-
gesmiitter setzt sich nur 20-
gernd durch.

Tagesschulen - in andern Lén-
dern fast iiberall eine Selbstver-
stdndlichkeit, da sie nicht nur
die Mitter entlasten, sondern
auch den Kindern dienen - feh-
len bei uns fast ganz. Durch die
unterschiedlichen Stundenpléa-
ne der Kinder werden die Miit-
ter unnotig belastet und berufli-
che Tatigkeiten extrem er-
schwert. Die Tatsache, dass die
Kinder die Schulaufgaben nicht
in der Schule, sondern daheim
machen miissen und der zuneh-
mende Leistungsdruck setzt die
Miitter zusdtzlich unter Druck:
sie haben oft die gar nicht miit-
terliche Aufgabe von Hilfsleh-
rerinnen und Einpeitscherinnen
zu iibernehmen.

Ein Auseinanderklaffen von ge-
sellschaftlichen Strukturen und
Normen und den Realitdten des
taglichen Lebens erzeugt Lei-
den, Unsicherheit, Angste,
fithrt zu Spannungen, Posi-
tionskdmpfen, Schuldgefiihlen.

Auf die Dauer kann niemand
einem Bild nachleben, das ihm
und seiner Lebensrealitdt nicht
entspricht. Und zur Lebensrea-
litdt gehort auch das Bediirfnis,
sich selbst zu sein, sich selbst zu
spiiren - oder um es mit einem
Schlagwort auszudriicken, sich
selbst zu verwirklichen.

Bedtirfnis nach Autonomie

Das kann, braucht aber nicht,
eine berufliche Titigkeit sein.
Das braucht auch nichts Gross-
artiges zu sein, muss keine
Machtposition beinhalten. Das
kann ein Garten sein, den man
pflegt, ein bisschen Erfolg im
Sport, die Anerkennung des
Arbeitgebers, etwas selbstver-
dientes Geld, tiber das man ver-
fligen kann. Aber es hat etwas
mit Autonomie zu tun, mit
selbst bestimmen oder zumin-
dest mitbestimmen konnen. Ei-
ne zu ungleiche Machtvertei-
lung oder eine einseitig von ei-
nem Partner oder Gesellschaft
festgelegte Zuteilung der
«Machtgebiete» lassen dem Un-
terlegenen weniger Spielraum,
sich selbst zu sein und entspre-
chende Selbstwertgefiithle zu
entwickeln. Und er wird sich als
schwicherer Teil auf seine Wei-
se wehren: wird krank, hat
Schmerzen, ist unzufrieden. Es
kommt unter Umstdnden zu ei-
nem nicht endenden Kreislauf
von Aggression und Resigna-
tion zwischen dem vermeintli-
chen Méchtigen und der negati-
ven Macht des Schwicheren.

Ungleichheit bedeutet Unfrei-
heit fiir den einen und Vorrech-
te fiir den andern. Fiir den Be-
nachteiligten bedeutet dies Ein-
engung seiner Wahlmoglichkei-
ten und seiner Erfahrungen und
damit seiner menschlichen
Maoéglichkeiten. Fiir den Bevor-
zugten brauchen sich aber nicht
ohne weiteres Vorteile zu erge-
ben. Aus der Vormachtstellung
des Mannes Jarf nicht ohne
weiteres gefolgert werden, dass
es fir ihn immer leichter sei,

sich selbst zu sein und sein Le-
ben zu bewdltigen. Die Auf-
spaltung in eine ausserhdusliche
Minnerwelt und eine inner-
hédusliche Frauenwelt erschwert
nicht nur die Selbstfindung von
uns Frauen. Sie erschwert auch
jene der Ménner. Sie schrankt
auch seine Lebens- und Wahl-
moglichkeiten ein. Auch er
steht unter dem Druck, das zu
sein, was Familie und Gesell-
schaft von ihm erwarten.
Auch er ist oft ein Abhédngiger.
Es ist nicht nur schwierig, eine
Frau zu sein. Es ist auch
schwierig, ein Mann zu sein.
Gleichberechtigung, die echte
Chancengleichheit beinhaltet,
kann fiur beide, Frauen und
Mainner, eine Befreiung sein,
indem sie beiden die Moglich-
keit gibt, herauszufinden, wer
und was sie sind und was sic
wirklich wollen.
Emanzipation, Selbstbestim-
mung, Gleichberechtigung sind
nicht Selbstzweck. Sie sind
auch nicht bloss die Verwirkli-
chung ideeller Forderungen. Sie
sind auch Konsequenzen und
Antworten auf die seit der In-
dustrialisierung  stattfindende
Freisetzung der Menschen aus
religioser, stdndischer und heu-
te zum Teil auch schon familii-
rer Gebunden- und Geborgen-
heit. Die Frage, wie gut oder
wie schlecht den Menschen die-
se Entwicklung und die damit
einhergehende Individualisie-
rungsdynamik und Wertver-
schiebung bekommt, ist zwar
interessant, aber sie &dndert
nichts an den Realitdten, mit
denen wir uns auseinanderzu-
setzen haben:
® das individuelle Hineinge-
stelltsein von uns Menschen in
die arbeitsteilige Industriege-
sellschaft mit ihren wirtschaftli-
chen Zwingen und Abhidngig-
keiten;
® die mit dieser Entwicklung
verbundene Entstehung der
Kleinfamilie, in der die Frauen
die unentgeltliche Verrichtung
der Alltagsarbeit (ibernehmen
5



und damit die nach den Regeln
des Marktes entlbhnte Erwerbs-
arbeit der Manner ermoglichen;
@® und als neueste Entwicklung
die Durchsetzung der Marktge-
sellschaft tiber ihre geschlechts-
spezifische Halbierung hinweg
durch Einbezug der Frauen und
als Konsequenz davon das Rin-
gen um neue Formen der Wie-
dervereinigung von Hausarbeit
und Erwerbsarbeit.

Erwerbsarbeit und
Familienarbeit

Mit andern Worten, beim sog.
Gerede von Emanzipation und
Selbstverwirklichung geht es
schon lidngst nicht mehr um
blosse Gleichberechtigungsfor-
derungen von einigen Femini-
stinnen. Immer stiarker wirken
die Sachzwinge der gesell-
schaftlichen und wirtschaftli-
chen Entwicklung in Richtung
Verselbstandigung der Frau
durch eigene Erwerbstitigkeit.
Verindividualisierung und zu-
nehmende Vermarktung aller
Lebensbereiche, welche die
Stdnde- und Klassengesellschaft
auseinandergebrochen haben,
riitteln nun auch an den Funda-
menten der Kleinfamilie. Einer-
seits werden Frauen und Min-
ner auf der Suche nach einem
«eigenen Leben» von den tradi-
tionellen Formen und Rollenzu-
weisungen freigesetzt, ander-
seits sind unsere institutionellen
und gesellschaftlichen Struktu-
ren nach wie vor auf eine Tren-
nung von Hausarbeit und Er-
werbsarbeit angelegt. Das Su-
chen nach neuen partnerschaft-
lichen Formen der Wiederverei-
nigung von Erwerbsarbeit und
Familienarbeit wird dadurch er-
schwert. Die Gleichstellung von
Minnern und Frauen ist eben
nicht zu schaffen innerhalb von
Strukturen, welche die ge-
schlechtsspezifische Arbeitstei-
lung und die Ungleichstellung
von Miénnern und Frauen vor-
aussetzen. Diese gesellschaftli-
chen Widerspriiche fiihren zu
8

entsprechenden  Spannungen
und Konflikten, welche die oh-
nehin gefdhrdete Kleinfamilie
belasten. Auch das mit der Ver-
einzelung wachsende Bediirfnis
nach Zweisamkeit, nach geteil-
ter Innerlichkeit, diirfte fiir die
Kleinfamilie oft eine zusétzliche
Uberforderung bedeuten.

Wir kennen die Folgen: Jede
dritte Ehe wird heute geschie-
den, zunehmend auch auf Be-
gehren der Frauen. Immer hiu-
figer leben Paare zeitlich befri-
stet in freier Gemeinschaft zu-
sammen oder griinden gar Fa-
milien ohne Absicherung durch
den Trauschein.

Fiir uns Frauen aber heisst das,
dass die okonomische Siche-
rung durch den Ehemann, ins-
besondere auch fiir das Alter,
nicht mehr als gewdahrleistet
vorausgesetzt werden kann,
dass aber sowohl die Ausgestal-
tung der AHV und der Zweiten
Saule als auch die Schwierigkei-
ten, die Familienarbeit mit der
Erwerbsarbeit zu vereinen, uns
eine eigene soziale Absicherung
erschweren. Wir werden quasi
frei von der Eheversorgung,
aber nicht frei zur eigenstédndi-
gen Sicherung durch Erwerbs-
arbeit.

Gefragt sind neue Formen

Fiir all diese Schwierigkeiten
und Probleme gibt es keine ein-
fachen Losungen. Es geht ja
um nicht weniger als um das
Suchen von neuen Formen des
partnerschaftlichen Zusam-
menlebens in Familie, Gesell-
schaft und Wirtschaft. Dabei
muss eine Vielfalt von Wahl-
moglichkeiten gewdhrleistet
sein, denn es gibt nicht eine den
Bediirfnissen und Wiinschen al-
ler Frauen und Ménner dienen-
de Losung.

Aber es wird nicht ohne tief-
greifende Reformen gehen:

® Unsere Sozialversicherun-
gen miissen in Richtung eigen-
stindiger Sicherung der Frau
ausgebaut werden. Das miisste

z. B. auch heissen, dass die Ja},.
re, welche ein Ehepaar - mg;.
stens ja die Frau - der Kindeyer.
ziechung widmet in irgendejner
Form als Beitragsleistung gyy.
geschrieben werden.

@® Es braucht vermehrt ingstjty.
tionelle Hilfe bei der Erziehyng
und Schulung der Kinder, jps.
besondere die Schaffung ygp
Tagesschulen,

® Es braucht die Offnung ger
Arbeitsmarkte, die Durchget.
zung der gleichen Be:zah;ung
fur gleichwertige Arbeit ypd
vermehrte berufliche Aufstjggs.
chancen fiir Frauen. Es braycht
mehr sozial abgesicherte Tgil.
zeitstellen auch fiir qualifizjerte
Tatigkeiten, sowie generell peye
Arbeitsformen und neue .
men der Arbeitsﬂexibilisierung’
die den individuellen Bediir fyjs.
sen entgegenkommen, ohpe
aber die soziale und gewerk.
schaftliche Absicherung zy .
terlaufen. Es braucht mejpes
Erachtens auch die Forderype
der Frauen durch positive A.
tionen innerhalb der Unterpep,.
mung, wie sie von der Initigtjye
«Taten statt Worte» verlangt
werden.
All diese Dinge fallen uns Fyqy,.
en nicht in den Schoss, wir mjjs.
sen uns dafir engagieren, dga fiir
kdmpfen. Und dieser Kampf
der Frauen um ihre Rechte ;4
Freiheiten muss, wie das im pe.
reits zitierten neuen Bericht ger
Eidgendssischen  Frauenk gpy,-
mission festgehalten wird, hér-
ter und entschiedener werqep,
Wir miissen im privaten, im o
litischen und im wirtscha fyj;.
chen Bereich den Mut hapep
zu unseren Forderungen zy ge.
hen und uns den Auseinanqe,-
setzungen stellen.

Dabei mag es hilfreich gejp,
wenn die richtigen Forclerungen
zur richtigen Zeit eingebracht
werden. Im Augenblick diirftep
insbesondere im wirtschafyj;.
chen Bereich Erfolge fir e
Frauen erzielbar sein. Die .
derene DienstleistungsgeSeu_
schaft benotigt tendenzjep



mehr qualifizierte Arbeitskraf-
te. Einfache Arbeitsginge wer-
den von Computern und Robo-
tern geleistet. Da die jetzt ins
Erwerbsleben eintretenden
Jahrgdnge aber zu den gebur-
tenschwachen gehdéren, zeich-
net sich fiir die 90er Jahre ein
Mangel an qualifizierten Mitar-
beitern ab.

Die Erfolge der Aktion «Taten
statt Worte» sind wohl nicht
zuletzt auf diesen Tatbestand
zuriickzufiithren. Frauen, das
merken die guten Manager
langsam, sind noch eine grosse
Begabungsreserve, die brachlie-
gen zu lassen man sich immer
weniger leisten kann.

«Starke Mdnner»
haben nicht mehr Konjunktur

Dazu kommt, dass auch im Be-
reich  Unternehmungsfithrung
ein gewisses Umdenken statt-
findet. Fiir die spitindustrielle
Informationsgesellschaft er-
scheint die Managementphilo-

sophie der «starken Minner»
und der hierarchischen Struktu-
ren nicht mehr angemessen. Es
wird ein flexibler, die Mitarbei-
terbediirfnisse einbeziehender,
demokratischer  Fiihrungsstil
gefordert, der in dezentralen
Organisationsstrukturen Team-
work und damit Motivation er-
moglicht. Genau so aber arbei-
ten und fiihren insbesondere
Frauen.

Was wir intuitiv eigentlich ge-
wusst haben, wird nun auch
durch empirische Studien, wie
etwa jene von Carol Gilligan,
belegt. Frauen sind danach
starker in soziale Beziehungen
eingeflochten als Minner, und
diese Beziehungen sind ihnen
wichtiger als die ménnliche Ge-
rechtigkeitsmathematik. Sie
sind weniger logisch im Sinne
von linearem Denken und Ab-
leiten. Sie verhalten sich einfiih-
lend und offen und suchen eine
auf den praktischen Fall zuge-
schnittene gangbare Ldsung.
Sie urteilen ganzheitlicher und

Die niederlindische Arbeiterpartei hat eine neue Spitze

pragmatischer. Ménner schal-
ten ihre Gefiihle oft aus - und
verpassen damit natiirlich einen
Teil der Realitét.

Diese sich abzeichnende Hoher-
schiatzung von  «weiblichen
Qualitaten» wie Intuition, Mit-
menschlichkeit, ganzheitliches
vernetztes Denken bietet uns
Frauen nicht nur zusitzliche
Chancen. Sie gibt uns auch ei-
nen Hinweis darauf, dass wir
sowohl beim Kampf um Gleich-
berechtigung und Chancen-
gleichheit wie auch nachher
beim Verwalten der errungenen
«Machtgebiete» nicht der Ver-
suchung unterliegen sollten, un-
sere eigenen Werte zugunsten
méannlicher Werte und Verhal-
tensweisen hintenanzustellen,
auch dann nicht, wenn méannli-
ches Verhalten im Augenblick
besser ankommt oder besser
durchsetzbar ist. Suchen wir
weiter danach, was wir sind,
was wir sein wollen und sein
konnen. Aber bleiben wir uns
treu.

Marjanne Sint -
Portrit einer Politikerin

Von Eva Goetschel

Die niederldndischen Sozialisten
(PvdA) bemiihen sich darum,
den Weg aus der Opposition
heraus zu finden. Sie wollen sich
bis spatestens 1990 wieder ander
Regierungsmacht beteiligen und
hoffen, dies mit Hilfe der Erneu-
erung ihres Kurses und von sach-
pbezogenen Diskussionen mit
den heutigen Regierungspartei-
en, dem christlich-demokrati-
schen Appell (CDA) und der
rechtsliberalen Volkspartei fiir
Freiheit und Demokratie (VVD)
zu erreichen.

Die Partei der Arbeit (PvdA) ist
nach den Wahlen der Provinz-

parlamente im Mirz dieses Jah-

res zur stdrksten Partei der Nie-
derlande geworden. In der Zwei-
ten Kammer des Parlaments ist
sie heute noch die zweitgrisste
Partei. Die Chancen fiir die
PvdA, ihr Ziel zu erreichen, ste-
hen nicht schlecht. Das zweite
Mitte-Rechts-Kabinett von Mi-
nisterprasident Ruud Lubbers -
es ist seit dem Herbst des vergan-
genen Jahresim Amt-ist bedeu-
tend weniger stark als das erste,
und zurzeit wird in Den Haag so-
gar die Frage aufgeworfen, ob es
den Herbst iiberleben wird.
Zum Sturz bringen konnten es

die bevorstehenden Debatten
iiber den Haushaltvoranschlag
1988. Die wirtschaftlichen Pro-
gnosen fiir Holland bedingen
weitere Sparpldne. Dartiber
Ubereinstimmung zu erzielen,
ist fiir das Kabinett unter den
heutigen politisch schwierigen
Umstdnden problematisch. Da
die Regierungsparteien es den
Sozialisten bestimmt nicht er-
leichtern wollen, die Opposi-
tionsbanke zu verlassen, eine
Kabinettskrise deshalb nicht in
ihrem Interesse ist, konnten sich
die Spekulationen aber als vorei-

lig erweisen.
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