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2. Heute gilt: wer die technolo-
8lsche  Entwicklung steuern
Kann, hat die Macht in der Ge-
Sellschaft iiberhaupt. Diese The-
S¢ beruht auf der Einsicht, dass
mit  dem technologischen
Ortschritt das Gefahrenpoten-
Ual gesteigert wurde,
der technologische Fort-
Schritt Abhingigkeiten erzeugt
Auf Dauer und Generationen
Mweg,
SC D_er technologische Fort-
1Tt steht in einem wirtschaft-
Ichen, politischen und sozialen
ar‘llSaI}}menhang. Steuerungs-
Spriiche werfen immer die
‘Scﬁthfrage auf. Mit unter-
Sinéedllchen Machtpotentialen
an diesem Prozess beteiligt:
wechnikentwickler, Technikan-
®nder, Technikforderer und
Chnikbetroffene.
n‘ernhaltliche Bezugspunkte ei-
gesellschaftspolitisch  ver-
WI}twortbaren Technologieent-
Icklung und -politik sollten
Sein:
._ SOzialstaatliche Gestaltungs-
pr1n21plen
® Umanisierung der Arbeit
liberale Grund- und Frei-
Cltsrechte
gesgcl)rderqu individueller und
o schaftlicher Emanzipa-
USprozesse.,

5. Die technologische Entwick-
lung kann zwar an gesellschafts-
politischen Perspektiven ausge-
richtet werden. Ein zwingender
Zusammenhang in einem sehr
engen Sinn besteht nicht. Auch
der Steuerungseinfluss des Staa-
tes ist beschriankt: Er muss
Grenzen setzen (Wiirde des
Menschen), kompensatorisch
sein und erwiinschte Entwick-
lungen auslésen.

6. Die wichtigste Aufgabe des
Staates besteht darin, die an der
Technologiepolitik  beteiligten
Akteure mit den Kompetenzen
auszustatten, die es ihnen er-
moglichen, sich kritisch und zu-
gleich aktiv an den Entwick-
lungsprozessen zu beteiligen.
Angesprochen werden fachliche
und politische Kompetenzen wie
auch die Strukturen der tech-
nologiepolitischen  Willensbil-
dung.

7. Von den direkten Gestal-
tungsmoglichkeiten des Staates
sind anzusprechen:

® Forschungs- und Technolo-
giepolitik (SNF usw.)

® ETH- und Hochschulpolitik
allgemein

® Ressortforschung

® Forschung in den Regiebe-
trieben

S &
Oaler Wandel und neue Werthaltungen

Ergidnzende und evaluierende
Instrumente stellen dar: Tech-
nologiefolgeabschitzungen und
Sozial- und Umweltvertriglich-
keitspriiffungen.

8. Eine bewusste Gestaltung der
Rahmenbedingungen fiir die
Technologieentwicklung bein-
haltet:

@® Verbote bestimmter Techno-
logien dort, wo grundlegende
Werte und Giiter gefihrdet wer-
den (Wiirde des Menschen usw.)
@® Setzen staatlicher Grenzwer-
te fiir menschen- und umweltge-
rechte Produkte

® Durchsetzung des Verursa-
cherprinzips (vgl. Schweizerhal-
le)

® Forderung umweltschonen-
der, ressourcensparender und
sanft-technologischer Produkte
durch gezielte finanzielle An-
reize.

9. Die Technologiefrage ist
biindnisfahig: einerseits in «grii-
ner» Richtung und andererseits
im Hinblick auf bestimmte Seg-
mente des Kapitals. Zu nennen
sind: die Klein- und Mittelbe-
triebe, welche auf dem interna-
tionalen Technologiemarkt of-
fensichtlich benachteiligt sind
(Rolle der Multis).

Fiir eine Mehrfachstrategie

V,
__giifanna Muralt

L. Analyse

er Wirtschaftlich-gesellschaft-

¥
rlche Wandel als Herausforde-
ung fiir die Sp.

1. These

gArEiEOIge des andauernden tief-
Sells e}ilder} wirtschaftlich-ge-
IradF 1aftlichen Wandels ist die
1t101_1elle Wihlerbasis der
= die Arbeiterschaft - be-
S schmaler geworden und
Tumpft in Zukunft weiter.

reit

Sch

1.1 Seit den sechziger Jahren
wuchs wesentlich nur noch der
dritte Wirtschaftssektor, der
Dienstleistungssektor (1985:
55% der Beschiftigten); der
zweite,  der  industriell-ge-
werbliche, ging trotz einzelner
Wachstumsbranchen  gesamt-
haft zurtick (1985: nur noch
39%, der Beschiftigten).
Gleichzeitig werden sich die Ar-
beitsplédtze im zweiten und drit-
ten Sektor immer &hnlicher:

Computerterminals in der com-
puterunterstiitzten Produktion
und im computerisierten
Dienstleistungsbereich! Die
zahlreichen ausldndischen Ar-
beitskrafte, welche die weniger
qualifizierten und schlechter
entlohnten Arbeiten im zweiten
wie auch im dritten Sektor ver-
richten, sind zudem weder
stimm- noch wahlberechtigt.
1.2 Der traditionelle «Fachar-
beiter» verschwindet, dessen ty-
9



pische Qualifikationen sind im-
mer weniger gefragt. Entweder
bildet er sich mit Blick auf die
neuen Technologien am Ar-
beitsplatz weiter und steigt als
nunmehr gesuchte Arbeitskraft
zum Angestellten und ins Kader
auf oder er sinkt zur un- oder
nicht mehr qualifizierten, von
Arbeitslosigkeit bedrohten Be-
schiftigtengruppe ab. Nach
verschiedenen Studien zu den
Auswirkungen der neuen Tech-
nologien auf dem Arbeitsmarkt
werden kiinftig zahlreiche Ar-
beitspldtze mit einfachen Hilfs-
und Bedienungsfunktionen
wegrationalisiert, gleichzeitig
sollen mindestens ebensoviele
oder mehr in qualifizierten Ti-

tigkeitsfeldern neugeschaffen
werden konnen.

2. These

Sowohl die beschriebenen

«Auf»- wie die « Absteiger» fal-
len aus dem Selbstverstandnis
der SP als Arbeiterbewegung
heraus. Beide Gruppen lassen
sich kaum mit der bisherigen
SP-Politik ansprechen.

Unsere Partei wird sich pro-
grammatisch fiir die vom Ab-
stieg Bedrohten einsetzen und
sich mit dem Problem der «neu-
en Armut» intensiv befassen
miissen. Sie wird hier aber
kaum neue Wihler finden: Un-
ter den «Absteigern» befinden
sich viele Auslinder, Minner
und vor allem Frauen mit gerin-
gem Organisationsgrad und po-
litischem Desinteresse. Sie diirf-
ten nur schwer «mobilisierbar»
sein.

Mit der andern Gruppe, dem
neuen «Arbeiter- und Ange-
stelltentyp» hat sich unsere Par-
tei bisher wenig befasst. «Den»
oder «die» Angestellte gibt es
allerdings gar nicht. Mit dem
Dienstleistungssektor haben
sich nicht nur sehr unterschied-
liche Angestelltentypen ent-
wickelt, sondern auch mit ihnen
eng «verwandte» neue Typen
der kleinen Selbstdndigerwer-
benden. (Diese produzieren
10

und verkaufen «Know-how»:
z.B. Berater- und Planungsbii-
ros). Charakteristisch fir sie al-
le ist, dass sie iiberwiegend in
den grossen Ballungsgebieten
wohnen und ihre Wertvorstel-
lungen von einer verstadterten
Kultur gepriagt sind. Sie sind
motivationsorientiert, lei-
stungs- und weiterbildungswil-
lig sowie an Sachfragen interes-
siert. Sie wollen sinnvolle Ar-
beit und Freizeitgestaltung und
sind meist reform- und experi-
mentierfreudig. - Abgelehnt
werden geschlossene ideologi-
sche Weltbilder, vereinfachte
Antworten auf komplexe Pro-
bleme. Sie betrachten Politik
selbst als Dienstleistung, wobei
sie nicht alles vom Staat und
den ihn in Trab setzenden Par-
teien erwarten. Sie haben gene-
rell etwas Miihe mit den Partei-
en, die ihnen alle zu «einglei-
sig» erscheinen. - Unter diesen
neuen sozialen Gruppen sind
zahlreiche nicht parteigebunde-
ne, mit der SP sympathisieren-
de Wechselwihler, die ihre Ent-
scheidungen weniger aus Tradi-
tion oder aus ihrer sozio-
Okonomischen Interessenlage
heraus, als vielmehr von Fall zu
Fall - aufgrund der konkreten
Situation und der vorgebrach-
ten sachlichen Argumente -
treffen. Sie stimmen haufig mit
der SP in Sachfragen iiberein.
Deren Erscheinungsbild und
politische Rhetorik wirkt fiir sie
aber befremdend, antiquiert;
die SP-Politik in vielen pro-
grammatischen Punkten zu un-
beweglich und zu festgefahren.
Fiir einzelne kleine und sehr ak-
tiven «Vorreiter» dieser neuen
sozialen Gruppen hat sich die
SP bereits und «ohne Schaden»
gedffnet: fir die 68er, die Femi-
nistinnen, Griine und Alternati-
ve. Diese kleinen neugewonne-
nen Gruppen kdnnen aber den
Verlust der traditionellen Wih-
ler nicht wettmachen. Um das
breite «Fussvolk» unter den
Angestellten und kleinen Selb-
stindigen hat sich die SP bisher

wenig bemiiht. Obwohl die An-
gestellten inzwischen zur zah-
lenméssig grossten Gruppe un-
ter den SP-Wihlern geworden
sind, fiihlt sich die Partei ideo-
logisch den «blue collars» zuge-
horig und zeigt Beriihrungsdng
ste mit den «white collars» und
deren Wertvorstellungen.

II. Folgerungen

Braucht es eine neue SP-
Strategie - ein neues (verstark!
von «fraulichen» Werten ge
prédgtes?) Selbstverstandnis?
Will die SP nicht mit der Grup
pe der traditionellen SP-Wihler
weiterhin schrumpfen, so muss
sie sich beschleunigt fiir die un
seren politischen Ideen nahesté
henden Gruppen unter den nev
en Angestellten und kleine?

Selbstdndigen 6ffnen. HierzV
ein paar Ideen:

1. Vorschlag

Die SP  bietet sich alf

Lern(teil)gesellschaft fiir all jé
ne an, die sich fiir zukunftsge
richtete  technisch-wirtschaft’
liche und gesellschaftliche Fr#
gen interessieren (bildungswill
ge Angestellte). Sie ist stark i¥
der Analyse, klar und «hart» it
den formulierten Zielem
«weich», d.h. suchend und «er
finderisch» in den Problemld-
sungen. Parteipolitisch festge
fahrene Fronten («Maginotl®
nien» in alten Stellungskriegen)
bricht sie mit neuen unkonven”
tionellen und iiberraschend i
novativen Vorschldgen zur Pro
blemlosung auf (ein Frauenp?
stulat?)

2. Vorschlag

Die SP profiliert sich als zW
kunftsorientierte Reformpartéh
welche erkannt hat, dass dif
Umgestaltung und Modernisi¢
rung der Industriegesellschafl
eine sehr schwierige und lang
wierige Aufgabe darstellt. S¥
6ffnet sich dem technisch’
wirtschaftlichen Fortschritt un
versucht ihn gleichzeitig fur i
re gesellschaftspolitischen Zielé



U nutzen, Sie befiirwortet und
Sggd_el't den technischen Fort-
rtt unter der Bedingung,
naSS die ihm innewohnenden
fuen Moglichkeiten fiir soziale
MNovationen verwirklicht wer-
uen: Mehr Handlungsspielraum
ffld mehr individuelle Freiheit
Ur alle. Mehr individuelle Frei-
It ‘bei der Gestaltung und
Unudftellu'ng von Arbeit, Freizeit
$0zialem Zusammenleben.

‘E)’_ VOrsch!ag
" d]: SP 6st sich etwas von der
tei-e der reinen Mitgliederpar-
» SIe will u.a. ein den SP-
poig'vorstellungen forderliches
Scha;SCh-ku'ltur.elles Klima
Selw'-fen' Sie bietet den Wech-
"o a}?_lern und Sympathisanten
By L!edenq offene Formen
inne,»;,”arbe” an; wenn moglich
Qussy :lb der Partg, sonst aber
Zahlrr' alb, z.B. in einer der
Welc heK?hen Organisationen,
SChafte <fv.erwandt‘e» gesell-
ber. Spolitische Ziele anstre-
Sttty lg:ter: und Konsumen-
ereig{mlsatnonen,. kulturelle
kirchﬁlgungen,. Kirchen und
ganis Iche Vereine, Umweltor-
e I’;itlonen, Drittwelt-Organi-
- uniin’ V(S, Volvksholchschu-
inSti[ut' andere We1terb11dpngs—
arauflonep. Die SP verzichtet
“Nege diese Gruppen als
S i Vorfeldorganisationen»
tserk S; als Ersatz fiir die alten,
Sierene Il(_ien» - zu funktionali-
fikatiq Eine allzu starke Identi-
er i n mit der S_P sphadet lei-
Wicht?se'n Organisationen nur.
anisaltg 1st, dass auch diese Or-
, lonen das neue politisch-
ie erflle Klima fordern; denn
«Arb Citen einer geschlossenen
. be1tgrku]tur» mit  ihrer
VO?lleiD_hk und Rhetorik sind
dlierchsp strebt nicht Macht
-y Enocfmiltl):nldung, durch
i grenzung an;
iljsmgibllder.sind ihr zugwider;
0 €genteil sucht sie Macht
Strah] Influss iber ihre Aus-
ung, tber die von ihr aus-

gehende Faszination (ein Frau-
enpostulat, wie mir scheint!).

4. Vorschlag

Die SP wird zum politischen
Zentrum einer breiten Reform-
bewegung links der Mitte. Im
staatlichen Bereich kann sie
ihre bewdhrte Doppelstrategie
weiterfithren, d.h. sie setzt ihre
politische Macht in Regierung,
Parlament, Verwaltung und
parastaatlichen Organisationen
ein und spricht gleichzeitig auf
der plebiszitiren Ebene bzw.
durch direkte Aktionen eine
Oppositionsrolle. Die SP gibt
hierbei ihre traditionelle Ab-
wehr gegen Koalitionen und
Listenverbindungen auf. Sie
nimmt Abschied von der Vor-
stellung einer isolierten, aber
«ideologisch sauberen» Arbei-
terbewegung und verbiindet
sich zur Erreichung politischer
Ziele mit geeigneten Partnern,
in erster Linie mit den genann-
ten «verwandten» Organisatio-
nen. Sie ist aber auch bereit,
dort ihr oft «starres Feindbild»
vom homogenen Biirgerblock
zu relativieren, wo dies offen-
sichtlich nicht mehr die Wirk-
lichkeit trifft.

Die SP setzt ihre Kréafte kiinftig
verstirkt ausserhalb der staatli-
chen Ebene ein. Sie wird aktiv
im Bereich der allgemeinen Le-

benswelt von Arbeit, Freizeit
und gesellschaftlichem Zusam-
menleben. Im Selbstverstdndnis
der SP tritt die staatliche und
im engeren Sinn politische Ebe-
ne als traditioneller Interven-
tionsraum der Partei etwas zu-
riick; weil sie auch nicht mehr
alles vom Staat und seiner Poli-
tik erwartet, kann die SP auf
Forderungen nach «weniger
Staat» mit flexibel-kreativen
Antworten reagieren. Die SP
«diversifiziert» ihren Aktions-
radius und dringt in den wirt-
schaftlichen und gesellschaftli-
chen Bereich vor. Sie prakti-
ziert damit Mehrfach- resp.
Mehrebenenstrategien, statt
blosse Doppelstrategie. (Noch-
mals ein Frauenpostulat?)

Mit diesen Mehrfach- resp.
Mehrebenenstrategien wird die
SP auch mit mehr inhaltlich-
strategischen =~ Widerspriichen
konfrontiert. Die Partei wird
lernen, mit diesen Widersprii-
chen konstruktiv umzugehen
und sie fiir ihre Ziele einzuset-
zen (Wettbewerb der Ideen in-
nerhalb der SP, unterschiedli-
che lokal-regionale Losungen
als unterschiedliche Modellver-
suche). Liesse sich mit dieser
«Aufweichung» fixer Vorstel-
lungen, welches «gute SP-
Politik» sei, der «Spaltpilz»,
der in unsern Reihen umgeht,
neutralisieren?

Das falsche Erscheinungsbild der SP in der Offentlichkeit

Weniger verkiinden -
mehr erkldren

Von Nationalrat René Longet

Zunéchst mochte ich in meiner
Analyse aufzeigen, was ich als
das Wihlerparadox der SP be-
zeichne. In einer Zeit, da es
notwendiger denn je ist, unsere
konkreten Vorstellungen auf
der politischen Szene darzustel-
len, lauft die sozialdemokrati-

sche Partei Gefahr, politisch an
den Rand gedrdangt zu werden.

Es besteht also eine Differenz
zwischen diesem Bediirfnis der
Partei und der Wahrnehmung
dieses Bediirfnisses durch die
Wihlerschaft der SP.
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