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Anlagen bis zu programmierba-
ren Robotern und Handha-
bungsmaschinen stehen in der
Praxis aber noch grosse Hin-
dernisse im Weg.

In den haufigsten Fallen fehlt
die gesamtbetriebliche Kompe-
tenz. So besitzen die Verant-
wortlichen fiir den Bereich der
Produktionsplanungs- und
Steuerungssysteme meist nur
bescheidene Kenntnisse der
Konstruktionsprobleme und
umgekehrt. Daher werden
CAD-Systeme oft isoliert be-
schafft. Man kauft das System,
um die Probleme des Konstruk-
tionsbereichs zu beheben ohne
die anderen Teilaspekte zu be-
ricksichtigen. Die Kosten die-
ser oft kurzfristigen und un-
uberlegten Planungsstrategien
werden dann selbstverstandlich
«sozialisiert», indem die be-
rechtigten Forderungen der Be-
triebskommission mit dem all-
gewaltigen Argument vom In-
vestitionszwang abgeschmettert
werden (Mitentscheidungsmog-
lichkeiten bei Investitionsent-
scheiden kennen die meisten
Betriebskommissionen sowieso
nur vom Horensagen).
Ungeachtet der gegenwartigen
Probleme, wird sich dennoch
das Qualifikationsprofil der Be-
schiftigten entscheidend verin-
dern. Fithrt der Arbeitnehmer
heute noch in vielen Fillen nur
t@ylorisierte Teilfunktionen im
Arbeitsprozess aus, so wird die
Fabrik der Zukunft ein Team
Yon Fachleuten, das ein Pro-
dukt projektbezogen von An-
fff\ng bis Ende mit Hilfe von fle-
X'lblen Fertigungszellen oder
inseln herstellt, notig haben.
Da zur Anderung der Produk-
¢palette nicht mehr neue Ma-
schinen beschafft werden miis-
Sen, sondern nur die entspre-
thenden Computerprogramme
angepasst werden miissen, kann
Mt dem vorhandenen Maschi-
lenpark die Variantenvielfalt
erhdht werden, um Spezialwiin-
ISChe d(?r Kunden rasch zu erfiil-
1 0. Hier bekommt ein bis da-

hin typisches Privileg vieler
schweizerischer Unternehmun-
gen zusehends auslandische
Konkurrenz!

Fiir eine Allianz mit der
Vernunft

Die Abkehr von der strikten
Arbeitsteilung ist nur durch hé-
here Qualifizierung der Kolle-
ginnen und Kollegen zu errei-
chen. Allerdings werden wir der
Absicht, kinftig nur noch jun-
ge und «olympiareife Mann-
schaften» mit den Computersy-
stemen arbeiten zu lassen, mas-
siven Widerstand entgegenset-
zen. Ebenso werden wir alles
daran setzen, um unseren Vor-
stellungen von einer humanen
Arbeitsorganisation zum
Durchbruch zu verhelfen (nicht
zentrale, sondern dezentrale
Kompetenz an jedem Arbeits-
platz). Blinde «Herr-im-Hause-
Standpunkte» scheinen nicht
angezeigt. Eine Allianz mit der
Vernunft tut Not. Entspre-

chend schitzt denn auch der
Direktor eines grossen schwei-
zerischen Maschinenherstellers,
dass kinftig 6 Prozent der Ar-
beitszeit zur Weiterbildung der
Belegschaften genutzt werden
miissen. Gute Ansitze bleiben
jedoch wirkungslos, wenn sie
nur in einem Betrieb ernst ge-

-nommen werden. Eine umfas-

sende Qualifizierungsoffensive
muss moglichst in jedem Be-
trieb gestartet werden!

Der SMUV wird deshalb eine
derartige Offensive mit den Be-
triebskommissionen in der Zeit
bis zu den Verhandlungen um
einen neuen Gesamtarbeitsver-
trag in der Maschinen- und Me-
tallindustrie auslosen. Gelingt
es, die vorhandenen und die
laufend neu entstehenden Pro-
bleme mittels gezielten Aktions-
schwerpunkten vor Ort in den
Griff zu bekommen, nimmt
langsam aber sicher nicht nur
die Fabrik der Zukunft, son-
dern auch die Gewerkschaft der
Zukunft Gestalt an!

Zum 100. Geburtstag von Hermann Broch

Arbeit am Weltbild

Von Alain Claude Sulzer

«Joyces Unbekanntheit ist bei-
nahe organisch zu nennen, sie
ist nicht nur die Einsamkeit des
Kiinstlers inmitten einer stupi-
den Umwelt, (...) sondern sie ist
aus einer durchaus bewussten
und absichtlichen Schwerver-
standlichkeit des Werkes ent-
standen, die (...) mit absoluter
Ricksichtslosigkeit die stark-
sten Anspriiche an den Leser
stellt und die Kluft zwischen
Kinstler und Publikum mit al-
ler Aggressivitat des bewussten
und selbstbewussten schopferi-
schen Menschen bis zum letzten
Grund aufreisst. In dieser orga-
nischen Einsamkeit aber liegt
auch der Kern des Problems,

mit dem wir uns heute zu befas-
sen haben werden, liegt die
Schwierigkeit der Interpreta-
tionsaufgaben, die im Rahmen
eines kurzen Vortrags kaum zu
bewdltigen ist.»
Und keineswegs anders ergeht
es jenem, der iiber den Autor
dieser Zeilen schreiben will.
Hermann Broch, der mit diesen
Worten iiber James Joyce
gleichzeitig die eigene Situation
geschildert hat, kann im Rah-
men eines kurzen Artikels nicht
«bewdltigt» werden, also soll es
auch gar nicht versucht werden.
Nur soviel:
Hermann Broch wurde vor
hundert Jahren in Wien gebo-
13



ren und kann nun - nachdem
seit einiger Zeit eine kommen-
tierte Werkausgabe und seit
letztem Jahr Paul Michael Lit-
zelers materialienreiche Biogra-
fie des Dichters vorliegen - um-
fassend besichtigt werden, so-
fern man die Musse, sofern
man vor allem die Lust hat, sich
einem Autor zu ndhern, der tat-
siachlich «die starksten Ansprii-
che an den Leser stellt», «mit
absoluter Riicksichtslosigkeit».
Nun, was anderes mochte man
als Leser von Literatur, von ei-
nem Schriftsteller erwarten? Et-
wa Verstdndlichkeit auf Anhieb
und um jeden Preis?

Broch hat weder an deren Be-
rechtigung noch an die Mog-
lichkeit geglaubt, die Welt wer-
de jemals wieder einfach wer-
den und somit literarisch fass-
bar, wie sie es im 19. Jahrhun-
dert gewesen war. Er hat sie
sehr bald nur noch erfahren
und beschreiben konnen als ein
zerfallendes Gebilde, dessen
einzelne Stiicke jedoch, wie er
noch wiahrend des 2. Weltkrie-
ges im amerikanischen Exil
hoffte, in veranderten Positio-
nen, anders bewertet und an-
ders beschriftet, zu einem neu-
en, vielleicht nicht ganzen, aber

jedenfalls menschenwiirdigen
Gebilde verbunden werden
konnten.

Broch hat vom Augenblick an,
da er sich entschloss zu schrei-
ben, stets an diesem neuen
Weltbild gearbeitet; als Schrift-
steller gewiss iiberzeugender
denn als Theoretiker, und am
inspiriertesten in seiner
«Schlafwandler»-Trilogie und
dem Roman «Die Verzaube-
rung», der wie kein zweiter
Antworten auf die Frage gibt,
wie Massenwahn entsteht, wie
also etwa Hitler an die Macht
gelangen konnte. Als Schrift-
steller konnte Broch die Kom-
plexitit allen Geschehens, des
Rationalen und des Irrationa-
len, des Guten und des Bosen -
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Begriffspaaren, die sich durch
das gesamte Werk ziehen - an-
hand von Menschen darstellen,
denen in gewisser Weise die
Welt und die Ideale abhanden
gekommen sind, weshalb sie
sich nun eine neue Welt mit
neuen Idealen, die Welt also
standig selbst erschaffen miis-
sen; eine Arbeit fiir Schlaf-
wandler, als die Broch die Halt-
losen dieses Jahrhunderts sah.

Fraglich, ob Hermann Brochs
Werk heute mehr gelesen wird
als zu seinen Lebzeiten, ob der
Umstand, dass es eine preiswer-
te Taschenbuchausgabe gibt,
dazu beitragen konnte, mehr
als den Namen Broch unter die
Leute zu tragen. Ein Autor,
dessen Publikationsgeschichte,
bedingt durch Hitlers Machtan-
tritt und die Kriegsfolgen, eine
Geschichte von Pechstriahnen
ist. Seine Biicher sind nicht al-
ter, jedoch auch nicht leichtver-
daulicher geworden; sie brau-
chen Leser, die geiibt sind und
sich gern in der Kunst des Le-
sens ganz undidaktisch weiter-
bilden wollen; Leser, die von
Literatur mehr als Geschichten,
mehr als immer wiederholte Ge-
sten und Erkennungszeichen
verlangen, sondern, um ein wei-
teres oft beschworenes Brocha-
sches Wort zu benutzen, nach
Mythen.

Auch Broch hat keine neuen ge-
schaffen, er hat es gewusst. Er
wusste aber auch, dass er zwei-
fellos einen Weg geebnet hatte,
der - von vielen bis heute iiber-
sehen - fir die deutschsprachi-
ge Literatur von fast vitaler
Wichtigkeit war und geblieben
ist. Er hat ihr neue Hintergriin-
de geschaffen, vor denen sich
die Welt nun doch wieder ganz
abzeichnen und erfassen liess.
Ganz - mit dem Wissen um die
Zersplitterung, der Broch die
addquate Form zu geben ver-
mochte.

Er wusste, wie es in den
«Schlafwandlern» heisst, «dass
des Menschen Leben nicht aus-

reicht, den Weg zu durchschrei-
ten, der wie eine Kreisbahn zu
immer hoheren Ebenen ansteigt
und auf dem das Gewesene und
Versinkende als hoheres Ziel
wieder aufersteht, um mit je-
dem Schritte zuriickzusinken in
die ferneren Nebel: unendliche
Bahn des geschlossenen Ringes
und der Vollendung, luzide Re-
alitdt, in der die Dinge zerfallen
und auseinanderriicken bis zu
den Polen und bis an die Gren-
zen der Welt, wo alles Getrenn-
te wieder eins wird, wo die Ent-
fernung wieder aufgehoben ist
und das Irrationale seine sicht-
bare Gestalt annimmt, Wwo
Furcht nicht mehr zu Sehn-
sucht, Sehnsucht nicht mehr zu
Furcht wird, wo die Freiheit des
Ichs wieder in die platonische
Freiheit Gottes miindet, unend-
liche Bahn des geschlossenen
Ringes und der Vollendung, fiir
den nur beschreitbar, der sein
Wesen erfiillt hat, - unerreich-
bar fiir jeden.

Unereichbar fir jeden. (...)»

-

Hermann Broch. Kommentierté Wefe‘::
ausgabe in 13 Banden. Suhrkam__PhH
lag, gebunden oder als Taschenbiic ocﬁ.
Paul Michael Liitzeler. Hermann Br

S.
Eine Biografie. Suhrkamp 1985. 424
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