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gen, bei VPOD und SMUYV auf
unterschiedlichen Réngen, vier
qualitative: Humanisierung der
Arbeit, Weiterbildung, Gleich-
heit von Mann und Frau sowie
ein niedrigeres Rentenalter. Die
Lohnerhéhung kommt erst an
cehnter Stelle. Strukturelle For-
derungen wie Mitbestimmung
oder Selbstverwaltung belegen
sogar die letzten Platze.

Ein Biindel von Fragen befasste
sich mit der Arbeitszeit. Die 40-
Stunden-Woche landete 1982
noch weit hinten. Sie belegt so-
wohl beim VPOD mit 49,3% als
auch beim SMUV mit 40,6%
erst den zwolften Rang. Ver-
schiedene Formen flexibler Ar-
beitszeit finden unterschiedliche
Zustimmung. Kaum Gegner
kennt die gleitende Arbeitszeit.
Auch die Teilzeitarbeit lehnen
nur 24,4% beim SMUV und
19,5% beim VPOD ab. Tempo-

rararbeit dagegen billigt nur eine |

Minderheit. Die Umfrage er-
folgte allerdings noch vor den
Streiks der 1G Metall, die 1984
auch in der Schweiz die Arbeits-
ceitdebatte anheizten. Damals
wurde die «flexible Arbeitszeit»
noch nicht als Strategie der Un-
ternehmer betrachtet. Diese ha-
b.cn erst in der Folge das offen-
sichtlich auch bei Gewerkschaf-
tern .posili\ besetzte Thema aut-
gegriffen und zu ihren Gunsten
abgebogen, Ob sie es in Zukunft
weiterhin. monopolisieren kon-
nen, hangt wesentlich vom Aus-
gangder zur Zeit in den Verban-
den laufenden Debatte ab.

Gewerkschaften im Wandel?

Im Nachwort werden vier Di-
mensionen des Wandels ausge-
macht.

L. Kulturell: Auf das gewerk-
schaftliche Wertesystem schei-
nen - sich  die wirtschaftlichen
Veranderungen nicht allzusehr
dusgewirkt zu haben. Zumin-
de_Sl_kurz,- oder mittelfristig do-
Minieren kulturelle Tendenzen
Wie der Arbeitsfrieden die kon-
Junkturellen Schwankungen.

Eine langfristige Verschiebung
zu postmateriellen Werten lasst
sich jedoch vermuten.

2. Interorganisatorisch: Der
SMUYV st eine typische Arbei-
tergewerkschaft; der VPOD da- |
gegen organisiert ein breites
Spektrum von Arbeitnehmern.
Ersteren gefahrdet die derzeitige
Wirtschaftslage mehr, weshalb
er starker an traditionellen Wer-
ten hdangt. Im VPOD sind auf-
strebende soziale Schichten bes-
ser vertreten, die dazu neigen,
thr Wertesystem zu generalisie- |
ren. Er wirkt daher innovativer. |
3. Innerorganisatorisch:  Der |
SMUV scheint noch nach einem |
pyramidenférmigen System mit
den Sekretaren im Machtzen-
trum zu funktionieren. Die Mit-
glieder wiinschen sich vorab Ef-
fizienz und begnigen sich mit
formaler  Demokratie.  Der
VPOD dagegen ist dezentrali-
sierter und versucht moglichst
viele Mitglieder zur Mitarbeit zu |
animieren. Die Sekretdare wirken
eher als Koordinatoren und Ani-
matoren. Demokratisierung |
heisst fir SMUV-Sekretare Auf- |
wertung des Kongresses, fur |
VPOD-Sekretare Starkung der
Vertretung der verschiedenen |
Mitgliederkategorien wie Frau- l

en usw,

| 4. Politisch: Die Politik hat fir |

die Gewerkschaften an Stellen-
wert gewonnen. Der SMUYV ‘
richtet sich dabei eher auf ecine |

enge Interessenvertretung aus,
wahrend der VPOD in der De-
batte uber die Zukunft mehr
neue Ideen entwickelt.

Der Titel «Syndicalisme au fu-
tur - Gewerkschaften im Wan-

| del» ist irrefuhrend. Mit einer

einmaligen Meinungsumfrage
kann eine momentane Stim-
mungslage, nicht aber eine Ver-
anderung im zeitlichen Ablauf
erfasst werden. Die Verknup-
fung mit den offenbar sparlich
vorhandenen Daten aus frihern
Erhebungen ldsst nur grobe
Vergleiche zu. Die Autoren kle-
ben zudem stark an den Umfra-
geergebnissen und flechten sel-
ten aus andern Quellen gewon-
nene Erkenntnisse ein. Das er-
schwert nicht nur dem mit Stati-
stik nicht vertrauten Leser den
Zugang; es kann sogar, wie im
erwdhnten Fall der Altersstruk-
tur, Missverstandnisse regel-
recht heraufbeschworen. Soweit
der Wandel erfasst ist, werden
die Faktoren wirtschaftliche
Stagnation technologischer
Umbruch nicht differenziert.
Die interessanten Schlussthesen
hdangen in der Luft, wasmitihrer
Bezeichnung als «Nachwort»
wohl anerkannt wird. Schraubt
man die durch den Titel geweck-
ten Erwartungen zuriick, so er-
halt man - wie die hier vorge-
stellten Ergebnisse zeigen - ei-
nen autschlussreichen Einblick
in die Haltung der Basis gegen-
uber thren Gewerkschaften.

Aus elektronischen [nseln werden Netzwerke

Die Fabrik der Zukunft
und die Gewerkschaft der

Zukunft

Von Urs Girod, SMU V-Sekretir

Vor rund 20 Jahren hielten die |
kommerziellen Computer in |
Unternenmungen und (Finanz-) |
Verwaltungen Einzug. In den

siebziger Jahren wurden bereits
Marketing und Verkauf durch
noch umfassendere Rechnerlei-
stung ertasst. Ohne Zweifel
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wird sich der Computer in die-
sem und im nichsten Jahrzehnt
auch in der industriellen und
gewerblichen Produktion
durchsetzen. Viele Kolleginnen
und Kollegen haben mit den
«neuen Kollegen» bereits Be-
kanntschaft gemacht. Die Stra-
tegie der Computeranwender
besteht aber nicht darin, jeden
Schraubstock  durch  einen
Rechner zu ersetzen, das Kon-
zept ist meist umfassender: die
Gedanken und Planungsabsich-
ten kreisen um die Fabrik der
Zukunft. In den Laboratorien
der grossen Computerfirmen
und in den Instituten der tech-
nischen Universitidten nimmt
dieses Modell mehr und mehr
Gestalt an. Entsprechend domi-
nierte diese Idee beispielsweise
auch die diesjdhrige Hannover
Messe «CEBIT», die im Mirz
dieses Jahres stattgefunden hat.
Bereits arbeiten auch in ver-
schiedenen Schweizer Unter-
nehmen in den Konstruktions-
abteilungen Rechner, mit denen
das Konstruieren am Bild-
schirm moglich wird. Weitere
Firmen stehen unmittelbar vor
der Entscheidung, derartige
CAD-Systeme («Computer Ai-
ded Design») einzufithren. Al-
lerdings haben diese modernen
Konstruktionssysteme nach er-
sten Auswertungen den erwar-
teten  Rationalisierungseffekt
(Gewinn) nicht erbracht. Die
Anschaffungskosten, die Fi-
nanzierung fiir Umschulungen
und Bewiltigung der organisa-
torischen Umwailzungen mach-
ten die Einsparungen wieder zu-
nichte.

Verlockend, aber nicht ohne
Probleme

Der Hauptgrund, weshalb die
Rechnung bisher nicht aufging,
sind die sogenannten « Automa-
tisierungsinseln»: Computer
des technischen Bereichs lassen
sich eben nicht ohne weiteres
mit den Rechnern des kommer-
ziellen Sektors verbinden. Viele
12

Unternehmungen stehen des-
halb weltweit vor dem Pro-
blem, dass der Informations-
austausch von einer Computer-
insel zu derjenigen eines ande-
ren Herstellers nur mit grossem
Kostenaufwand gewdihrleistet
werden kann. General Motors
beispielsweise, errechnete, dass
etwa 50 Prozent der Rationali-
sierungsinvestitionen vom Be-
miihen, die Systemgrenzen der
Computer durchlédssiger zu ma-
chen, aufgefressen werden.
Aufgrund dieser Tatsache ge-
schah etwas sehr bemerkens-
wertes: General Motors holte
die verschiedenen Computer-
hersteller an einen Tisch und
stellte sie vor die Alternative,
entweder gemeinsam ein ein-
heitliches «Schnittstellenproto-
koll» zur Datenkommunikation
zu entwickeln oder in Zukunft
auf die Zusammenarbeit mit
dem grossten Automobilher-
steller der Welt zu verzichten.
Und zum ersten Mal in der Ge-
schichte der Datenverarbeitung
liessen sich die bis dahin so
machtigen Computerbosse von
einem Kunden eine Vereinba-
rung aufzwingen, die Giiltigkeit
fir alle Computerfabrikanten
hat und dem Anwender den
Datenfluss durch unterschiedli-
che Rechner erlauben soll.
Hintergrund dieser Entschei-
dung: GM plant bis 1990 in sei-
nen Werken den Einsatz von
tiber 200 000 programmierten
Geriten...

Wie von informierten Kreisen
zu erfahren war, liegt nun ein
Protokoll vor, das «Manufac-
turing Automation Protocol»,
kurz MAP genannt. Die Initia-
tive von General Motors ver-
wandelte sich innert kiirzester
Zeit in eine regelrechte Bewe-
gung der bisher machtlosen
Computerkunden, und in Eu-
ropa wurde zu Beginn dieses
Jahres die europdische MAP-
Gruppe, die die amerikanischen
Ergebnisse fiir européische Fir-
men nutzbar machen will, ins
Leben gerufen.

Die Zauberformel CIM

Mit sogenannten Netzwerken
zwischen unterschiedlichen
Rechnern wird es schon sehr
bald moglich sein, bis dahin
voneinander isolierte Insello-
sungen zu einem kompletten
Datenverbund zusammenzufi-
gen. Damit wird die «Fabrik
der Zukunft» realisierbar! Ihre
Bezeichnung: CIM = «Compu-
ter Integrated Manufacturingy;
gemeint ist damit der reibungs-
lose Datentransfer durch alle
Unternehmensbereiche, unab-
hdngig vom Rechnerfabrikat.

Mit diesem Entwicklungschritt
werden nun ganz konkret die
Arbeitnehmerinteressen  tan-
giert - und dies auf ganz massi-
ve Weise! CAD-Gerite werden
die durch die Zeichnung ge-
wonnenen Stiicklistendaten un-
mittelbar an die Arbeitsvorbe-
reitung weitergeben. Aus der
gleichen  Werkstiickbeschrei-
bung des CAD-Systems kann
nun das Programm fiir die be-
reits ohnehin schon elektro-
nisch gesteuerten Werkzeugma-
schinen gewonnen werden. Der
direkte Datenfluss von der Idee
(Konstruktion bis zur Herstel-
lung, CNC-Maschine) wird
moglich, ohne dass die Arbeit-
nehmer des gewerkschaftlichen
Geltungsbereiches entscheidend
Einfluss auf die Arbeitstitigkeit
ausiiben konnen. An berufli
cher Substanz, so ist zu be
fiirchten, werden fiir die Kolle-
ginnen und Kollegen lediglich
noch Restarbeiten iibrig blei-
ben... Fiir uns als Gewerkschaft
liegt natiirlich keine einseitige
Zwangslaufigkeit in dieser Ent-
wicklung, wie wir noch sehen
werden!

Technische Innovation gegen
betriebliche Inkompetenz

Dem Zusammenfliessen der
verschiedenen programmierba
ren Geridte vom Haupt- und
Abteilungsrechner tiber CAD-



Anlagen bis zu programmierba-
ren Robotern und Handha-
bungsmaschinen stehen in der
Praxis aber noch grosse Hin-
dernisse im Weg.

In den haufigsten Fallen fehlt
die gesamtbetriebliche Kompe-
tenz. So besitzen die Verant-
wortlichen fiir den Bereich der
Produktionsplanungs- und
Steuerungssysteme meist nur
bescheidene Kenntnisse der
Konstruktionsprobleme und
umgekehrt. Daher werden
CAD-Systeme oft isoliert be-
schafft. Man kauft das System,
um die Probleme des Konstruk-
tionsbereichs zu beheben ohne
die anderen Teilaspekte zu be-
ricksichtigen. Die Kosten die-
ser oft kurzfristigen und un-
uberlegten Planungsstrategien
werden dann selbstverstandlich
«sozialisiert», indem die be-
rechtigten Forderungen der Be-
triebskommission mit dem all-
gewaltigen Argument vom In-
vestitionszwang abgeschmettert
werden (Mitentscheidungsmog-
lichkeiten bei Investitionsent-
scheiden kennen die meisten
Betriebskommissionen sowieso
nur vom Horensagen).
Ungeachtet der gegenwartigen
Probleme, wird sich dennoch
das Qualifikationsprofil der Be-
schiftigten entscheidend verin-
dern. Fithrt der Arbeitnehmer
heute noch in vielen Fillen nur
t@ylorisierte Teilfunktionen im
Arbeitsprozess aus, so wird die
Fabrik der Zukunft ein Team
Yon Fachleuten, das ein Pro-
dukt projektbezogen von An-
fff\ng bis Ende mit Hilfe von fle-
X'lblen Fertigungszellen oder
inseln herstellt, notig haben.
Da zur Anderung der Produk-
¢palette nicht mehr neue Ma-
schinen beschafft werden miis-
Sen, sondern nur die entspre-
thenden Computerprogramme
angepasst werden miissen, kann
Mt dem vorhandenen Maschi-
lenpark die Variantenvielfalt
erhdht werden, um Spezialwiin-
ISChe d(?r Kunden rasch zu erfiil-
1 0. Hier bekommt ein bis da-

hin typisches Privileg vieler
schweizerischer Unternehmun-
gen zusehends auslandische
Konkurrenz!

Fiir eine Allianz mit der
Vernunft

Die Abkehr von der strikten
Arbeitsteilung ist nur durch hé-
here Qualifizierung der Kolle-
ginnen und Kollegen zu errei-
chen. Allerdings werden wir der
Absicht, kinftig nur noch jun-
ge und «olympiareife Mann-
schaften» mit den Computersy-
stemen arbeiten zu lassen, mas-
siven Widerstand entgegenset-
zen. Ebenso werden wir alles
daran setzen, um unseren Vor-
stellungen von einer humanen
Arbeitsorganisation zum
Durchbruch zu verhelfen (nicht
zentrale, sondern dezentrale
Kompetenz an jedem Arbeits-
platz). Blinde «Herr-im-Hause-
Standpunkte» scheinen nicht
angezeigt. Eine Allianz mit der
Vernunft tut Not. Entspre-

chend schitzt denn auch der
Direktor eines grossen schwei-
zerischen Maschinenherstellers,
dass kinftig 6 Prozent der Ar-
beitszeit zur Weiterbildung der
Belegschaften genutzt werden
miissen. Gute Ansitze bleiben
jedoch wirkungslos, wenn sie
nur in einem Betrieb ernst ge-

-nommen werden. Eine umfas-

sende Qualifizierungsoffensive
muss moglichst in jedem Be-
trieb gestartet werden!

Der SMUV wird deshalb eine
derartige Offensive mit den Be-
triebskommissionen in der Zeit
bis zu den Verhandlungen um
einen neuen Gesamtarbeitsver-
trag in der Maschinen- und Me-
tallindustrie auslosen. Gelingt
es, die vorhandenen und die
laufend neu entstehenden Pro-
bleme mittels gezielten Aktions-
schwerpunkten vor Ort in den
Griff zu bekommen, nimmt
langsam aber sicher nicht nur
die Fabrik der Zukunft, son-
dern auch die Gewerkschaft der
Zukunft Gestalt an!

Zum 100. Geburtstag von Hermann Broch

Arbeit am Weltbild

Von Alain Claude Sulzer

«Joyces Unbekanntheit ist bei-
nahe organisch zu nennen, sie
ist nicht nur die Einsamkeit des
Kiinstlers inmitten einer stupi-
den Umwelt, (...) sondern sie ist
aus einer durchaus bewussten
und absichtlichen Schwerver-
standlichkeit des Werkes ent-
standen, die (...) mit absoluter
Ricksichtslosigkeit die stark-
sten Anspriiche an den Leser
stellt und die Kluft zwischen
Kinstler und Publikum mit al-
ler Aggressivitat des bewussten
und selbstbewussten schopferi-
schen Menschen bis zum letzten
Grund aufreisst. In dieser orga-
nischen Einsamkeit aber liegt
auch der Kern des Problems,

mit dem wir uns heute zu befas-
sen haben werden, liegt die
Schwierigkeit der Interpreta-
tionsaufgaben, die im Rahmen
eines kurzen Vortrags kaum zu
bewdltigen ist.»
Und keineswegs anders ergeht
es jenem, der iiber den Autor
dieser Zeilen schreiben will.
Hermann Broch, der mit diesen
Worten iiber James Joyce
gleichzeitig die eigene Situation
geschildert hat, kann im Rah-
men eines kurzen Artikels nicht
«bewdltigt» werden, also soll es
auch gar nicht versucht werden.
Nur soviel:
Hermann Broch wurde vor
hundert Jahren in Wien gebo-
13
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