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ausder SPS austrat, nachdem er
20 Jahre lang vergeblich das zu
andern versuchte, was er schon

1919 beklagt hatte: «Ein Sozia--

lismus, der seinen Friedens-
kampf, seine Friedensbotschaft,
seinen radikalen sozialistischen
Antimilitarismus aufgibt, damit
seine Seele verrate, seinen
schopferischen und werbenden
Enthusiasmus preisgebe.»

Wobei ich bereits (Rote Revue
Nr. 5, 1986) versucht habe zu
zeigen, dass eine «sozialistische
Friedensbotschaft» sehr viel
auch mit Arbeit und Technolo-

gie zu tun hat. Strahm vernach-
lassigt diese Dimension aber
ebenso wie er auf den gegenwér-
tigen politischen Antipoden der
«Schweiz ohne Armee», den als
Widerstand gegen eine offene
Asylpraxis zunehmenden Ras-
sismus in der Schweiz in Analyse
und Entwurf nicht einbezieht.

Im eingangs bereits zitierten Ar-
tikel der «ZEIT» meinte Willy
Brandt (ich denke eben, wir
konnen vom Vorsitzenden im-
mer noch mehr lernen als vom
Geschiftsfithrer Peter Glotz) im
Sinne einer Lehre aus seinen Er-

Die Sozialdemokratie braucht Perspektiven

fahrungen, dass «jeder Versuch,
etwas aufzubrechen, sowohl In-
tegratives als auch Herausfor-
derndes verbinden muss». Ge-
messen daran schafft Ruedi
Strahm weder das Integrative
noch vermag er herauszufor-
dern. Versuchen wir deshalb ge-
meinsam das zu leisten, was ein
Einzelner heute vielleicht gar
nicht zu leisten vermag. Ruedi
Strahm wird gewiss nicht abseits
stehen, mit neuem oder alten
Schuhwerk den Sprung noch
einmal wagen und mit uns einen
neuen Anlauf machen.

Diskussion statt Radwechsel

Ein Diskussionsbeitrag einer Arbeitsgruppe

Am SPS-Parteitag in Lausanne
hat eine Arbeitsgruppe, welcher
Genossinnen und Genossen aus
verschiedenen Regionen ange-
hdren, ein Diskusssionspapier
tiber die Zukunft der SP vorge-
legt. Die Arbeitsgruppe geht
davon aus, dass sich die SP
heute in einer entscheidenden
Ubergangsphase befindet. Die
neuen Technologien und der
damit verbundene rasante wirt-
schaftliche Strukturwandel, die
Erhaltung des d&kologischen
Gleichgewichtes und die sich
abzeichnenden  gesellschaftli-
chen Verdnderungen stellen po-
litische Herausforderungen an
die Sozialdemokratie dar. Die
Zukunft der SP wird wesentlich
davon abhdngen, wie die Partei
auf diese Herausforderungen
reagiert.

Die Arbeitsgruppe mochte des-
halb mithelfen, eine breite par-
teiinterne Diskussion tiber die
kiinftige politische Strategie der
SP zu fiihren. Sie steht allen in-
teressierten  Parteimitgliedern
offen. Es ist vorgesehen, am 24.
Januar 1987 eine Arbeitstagung

tiber einige «Schliisselfragen»
sozialdemokratischer  Politik
durchzufiihren.

Im folgenden dokumentieren
wir einige Abschnitte aus dem
Papier «Perspektiven der So-
zialdemokratien. Es handelt
sich um den von 28 Genossin-
nen und Genossen unterzeich-
neten Ejnleitungsbrief und um
Zwei ausgewdhlte Kapitel aus
dem eigentlichen Diskussions-
papier, das von einer Redak-
tionsgruppe verfasst wurde.
Das Papier kann zum Selbstko-
stenpreis von Fr. 5.- bei folgen-
der Adresse bezogen werden:
SP-Arbeitsgruppe  Perspekti-
ven, Postfach 3140, 3000 Bern
7.

Der Einleitungsbrief

«Liebe Genossinnen

und Genossen

Die SP befindet sich in einer
schwierigen  Ubergangsphase
von der klassischen Arbeiter-
partei zu einer auch von andern
Schichten getragenen Reform-
partei. Sie hat in den letzten

Jahren zu Recht neue Themen
aufgegriffen (Umwelt, Frauen-
frage usw.) und sich neuen
Wihlern und Mitgliedern ge-
offnet. Die politische Verarbel-
tung dieser neuen Themen un_d
ihre Integration in eine politi
sche Strategie ist allerdings
noch nicht richtig gelungen.

Wir sind deshalb iiberzeugt da-
von, dass in der SP eine breite
und vertiefte Diskussion uber
die zukiinftige politische Strate-
gie stattfinden muss. Die Parte!
sollte sich intensiv mit den Pro-
blemen befassen, welche die 1é-
sante wirtschaftliche und tech-
nologische Entwicklung mit
sich bringt und friihzeitig fun-
dierte Antworten auf diese Her-
ausforderungen erarbeiten. NI
auf diese Weise kann es geli™
gen, der Partei ein klares politi-
sches Profil zu geben und dem
Wihler gegeniiber sichtbar U
machen, wofiir sich die SP el
setzt und wo sie sich von def
andern Parteien zur Recht¢?
und Linken unterscheidet.

Das beiliegende Arbeitspapie!
bildet eine gute Grundlage fiir

i



eine derartige parteiinterne Dis-
kussion. Das Papier stellt einen
ersten Entwurf dar und enthalt
noch verschiedene Liicken und
offene Fragen. Vor allem die
folgenden Fragen sollten inten-
siv weiter diskutiert werden:

- Besteht die Gefahr, dass die
wirtschaftliche Entwicklung zu
einer zweigeteilten Gesellschaft
fihrt (qualifizierte, gut verdie-
nende Angestellte einerseits,
unqualifizierte Arbeitslose und
Gelegenheitsarbeiter  anderer-
seits)? Wie kann dieser Ent-
wicklung begegnet werden?

- Ist die im Papier vorgenom-
mene relativ optimistische Ein-
schdtzung der neuen Technolo-
gien richtig? Wie soll die postu-
lierte «(soziale Steuerung> des
technologischen  Fortschrittes
konkret ausgestaltet werden?

- Unter welchen Rahmenbedin-
gungen soll der Markt als Mittel
zur Steuerung von Produktion
und Verteilung wirken? Wie
sc_)ll beispielsweise das Verhilt-
ns von Markt und Staat im
Umweltschutz gestaltet wer-
den?

- Wird die zukiinftige Rolle des
Stqates richtig eingeschitzt?
Wie kann sich qualitatives
Wachstum der staatlichen Lei-
stungen erreicht werden?

- Wie kann die Forderung
«Umsetzung des wirtschaftlich-
technologischen Fortschrittes in
gesellschaftlichen Fortschritt»
konkretisiert werden? Welches
sind die sozialdemokratischen
Leitlinien fiir diesen gesell-
SCl_laftlichen Fortschritt?

Wir laden alle SP-Mitglieder
ein, sich an dieser Diskussion
Zu beteiligen.

Mit freundlichen Griissen

Vreni Bernhart, Baden; Samuel
Bh_end, Schénbiihl-Urtenen;
Willy Bierter, Liestal; Werner
Caviezel, Chur; Hermann Eng-
ler, Oberentfelden AG: Sven
Frauenfelder, Frauenfeld; Karl
Gmiinder, Zirich; Peter Hab-
litzel, Bern; Margrith Hansel-
Mann, Bern; Urs Haymoz,
Weiningen ZH: Viktor John,

Uerkheim AG; Beat Kappeler,
Herrenschwanden BE; Willy
Kellenberger, Muttenz; Anne-
marie Lanker, Bigenthal BE;
Wolf Linder, Pully VD; Hans-
Peter Mathys, Solothurn; Rue-
di Meier, Bern; Peter Miiller,
Bern; Hanna Muralt, Bern; Lu-
zian Odermatt, Solothurn;
Walter Ott, Baden; Rolf Rit-
schard, Luterbach SO; Martin
Stahli, Bern; Walter Stein-
mann, Niedergosgen SO; Wer-
ner Stieger, Herrliberg ZH;
Karl Weber Hinterkappelen
BE; Hans Werder, Bern; Kurt
Wernli, Windisch AG.»

*

Ein erster Abschnitt des Papiers
setzt sich mit der heutigen Lage
der Partei auseinander. Es wird
versucht, den Ursachen fiir die
gegenwirtige schwierige Lage
der SP nachzugehen - sowohl!
auf der inhaltlich-programma-
tischen wie auf der wihlermds-
sigen Ebene. Damit stellt sich
auch die Frage nach der zu-
kiinftigen Strategie der SP, mit
welcher sich der im folgenden
abgedruckte Abschnitt befasst.

*

Fiir eine neue SP-Strategie

Wenn die SP langfristig poli-
tisch iiberleben und die zukiinf-
tige Politik in der Schweiz mit-
gestalten will, braucht sie eine
neue politische Strategie, wel-
che den verdnderten gesell-
schaftlichen Verhiltnissen
Rechnung triagt. Nachdem die
Partei einen Teil ihrer histori-
schen Aufgaben erfiillt hat,
muss sie ihre Funktion neu be-
stimmen und auch neue Wih-
lerschichten ansprechen. Die
Formulierung einer neuen SP-
Strategie ist eine sehr an-
spruchsvolle Aufgabe, welche
mit diesem Arbeitspapier nicht
geleistet werden kann. Wir
mochten jedoch im folgenden
ein paar Anstosse fir die weite-
re Diskussion geben, die unse-

res Erachtens in der Partei un-
bedingt gefiihrt werden muss.
In Anlehnung an Peter Glotz
(Die Arbeit der Zuspitzung,
Berlin 1984) sollte eine neue SP-
Strategie die folgenden Grund-
elemente umfassen:

1. Identifizierung der grossen
Schliisselfragen der Industrie-
gesellschaft.

Dazu gehdéren vor allem:

- Arbeit und wirtschaftlicher
Strukturwandel: Sicherung der
Arbeitspldtze, Verhinderung ei-
ner zweigeteilten Gesellschaft,
Verteilung und Flexibilisierung
der Arbeitszeit usw.

- Schutz und Erhaltung der na-
tirlichen  Lebensgrundlagen:
Entwicklung einer umweltge-
rechten Wirtschaft sowie eines
okologischen Konsum- und
Freizeitverhaltens

- Anpassung des Systems der
Sozialen Sicherheit an veran-
derte gesellschaftliche Bedin-

gungen
- Zukiinftige Rolle des Staates
- Gleichberechtigung von

Mann und Frau

- Soziale Steuerung der moder-
nen Technologien: Wie kann
den Gefahren der neuen Tech-
nologien begegnet und wie kon-
nen diese Technologien in den
Dienst des gesellschaftlichen
Fortschrittes gestellt werden?

- Chancen und Probleme der
Freizeitgesellschaft: Kultur,
Bildung, Tourismus, Medien

- Foérderung von Frieden und
Gerechtigkeit in der Welt:
Sicherheits- und Aussenpolitik,
Verhéltnis der Schweiz zur Eu-
ropdischen Integration, Ver-
haltnis zur Dritten Welt

- Bereits diese kurze Auflistung
wichtiger Zukunftsfragen zeigt,
dass die traditionelle soziodko-
nomischen Schichtungen (Ar-
beiter, Unternehmer usw.) an
Bedeutung verlieren werden.
Die auf uns zukommenden

Probleme liegen zunehmend
quer zu den traditionellen,
schicht- oder klassenspezifi-

schen Fronten. Dies bedeutet
fiir die SP, dass ihre Politik in
11



Zukunft wesentlich uber eine
okonomische und soziale Inter-
essenvertretung bestimmter
Schichten hinausgehen muss.

2. Erarbeiten von fundierten
Antworten auf diese Schliissel-
Sragen:

Damit die SP auf die politische
Entwicklung wirksam Einfluss
nehmen kann, muss sie frithzei-
tig und auf liangere Sicht fun-
dierte Antworten auf die gros-
sen Schlusselfragen erarbeiten.
Diese Antworten mussen vorlie-
gen, bevor die offentliche Dis-
kussion einsetzt. Die SP muss
eine Vordenkerrolle in allen fur
sie wichtigen Fragen anstreben.

3. Politischer Dialog mit dem
Wdhler und politische Mobili-
sierung:

Hier geht es darum, die oft
komplexen = Zusammenhinge
auf die politischen Kernfragen
zu reduzieren, einen Diskurs
mit den potentiellen Wahlern
zu fuhren und diese davon zu
uberzeugen, dass die Sozialde-
mokraten die besseren Antwor-
ten haben als die birgerliche
Seite. Glotz bezeichnet dies als
«Arbeit der Zuspitzung» und
fordert, dass die SP eine «kul-
turelle Hegemonie als Vorstufe
zur politischen Macht» errei-
chen misse.

4. Hartndckiges und kompeten-
tes Durchsetzen des Program-
mes in Exekutiven und Legisla-
liven:

Die gesetzten politischen Ziele
und die den Wihlern gemach-
ten Versprechen miissen durch-
gesetzt werden - oder dann
muss der Offentlichkeit gegen-
uber sichtbar gemacht werden,
wieso die Durchsetzung nicht
moglich war (z.B. politische
Mehrheitsverhiltnisse). Da es
in der Schweiz keinen Wechsel
zwischen Regierung und Oppo-
sition gibt und die SP immer
gleichzeitig Macht ausubt und
um mehr Macht kdmpft, ist der
praktische «Vollzug» der SP-
Politik von entscheidender Be-
deutung.

12
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Fur die Durchsetzung des Pro-
grammes i1st die Koordination
zwischen den SP-Vertretern in
Exekutiven und Legislativen so-
wie den verschiedenen Gremien
der Parter von entscheidender
Bedeutung. Die Querinforma-
tionen missen ausgebaut und
die Aktivitaten der verschiede-
nen Ebenen aufeinander abge-
stimmt werden.

In den anschliessenden Ab-
schnitten werden vier «Schlus-
naher diskutiert,
namlich  «Arbeit und wirt-
schaftlicher  Strukturwandel»,
«Schutz und Erhaltung der na-
turlichen Lebensgrundlagen»,
«Soziale Sicherheit» und «Zu-
kunftige Rolle des Staates».
Diese Abschnitte konnen aus
Platzgriinden hier nicht abge-
druckt werden. Hingegen soll
im folgenden ein kurzer Textteil
uber die SP und thre Wahler zi-
tiert werden.

*

Wer sind unsere Wahler?

Die Kenntnisse uber die heutige
Waihlerschaft der Parter sind
ungentigend; Angaben beste-
hen nur uber die schichtspezifi-
sche/berufsmaissige Zusam-
mensetzung. Wie bereits er-
wihnt, lassen sich unsere Wih-
ler grob in folgende Gruppen
aufteilen:

- Traditionelle, gewerkschafi-
lich organisierte Arbeiter: Diese
Gruppe wird im Zuge des wirt-
schaftlichen  Strukturwandels
immer kleiner. Politisch ist sie
auf die Verteidigung der er-
reichten wohlfahrtsstaatlichen
Leistungen ausgerichtet.

- Neue soziale Bewegungen
(Grune, Alternative usw.): Die-
se Gruppe, die sehr heterogen
ist, hat als gemeinsamen Nen-
ner die Skepsis gegeniiber wirt-
schaftlicher und technischer
Entwicklung und den Glauben
an ecinen «Wertwandel» in der
Gesellschaft. Es bestehen je-

doch kaum konkrete Vorstel-
lungen, wie die Industriegesell-
schatt verandert und umgebaut
werden musste. Zahlenmassig
1st diese Gruppe relativ klein.

- Die breite und diffuse Schich
der Angestellten: Wie die vor-
licgenden Untersuchungen zei-
gen, sind die « Angestellten» die
szahlenmassig  grosste  Gruppe
der SP-Wihler. Das gleiche gilt

allerdings auch fir die dbrigen

grossen Parteien. Uber die In-
teressen und politischen Ein-
stellungen der SP-Angestellten
welss man wenig.

Diese  Situationsbeschreibung
fuhrt uns zu tolgenden Thesen:
. Die beiden ersten Gruppen -
Arberter und neue soziale Be-
wegungen - konnen die Partel
allein nicht tragen. Sie sind zah-
lenmissig zu klein und inhalt-
lich-politisch vielfach zu defen-
siv, um eine innovationsorien-
tierte, reformfreudige Politik
2u betreiben.

2. Die wahlermassige Zukunft
der SP kann nur beim breiten
Feld der Angestellten liegen
Gerade um diese Wahler hal
man sich jedoch in den letzten
Jahrzehnten zu wenig gekum
mert, und ihre Position inner-
halb der Parteigremien ist aus
gesprochen schwach.

3. Bei der Gruppe der Ange
stellten  besteht eine grosst
Schwierigkeit darin, dass hier
die klassischen einkommens:
und  berufsmissigen  Unter-
scheidungskriterien kaum mehr
greifen. Die Angestellten sind
keine in sich geschlossene Klas-
se oder Schicht mit klaren g-
meinsamen Interessen wie di¢
traditionellen Arbeiter. Die po
litische Mobilisierung kann sich
mit andern Worten nicht mehf
auf eine 0konomisch-soziale In-
teressenvertretung  beschrar
ken. Vielmehr geht es gerade
bei den Angestellten darum, di¢
im letzten Abschnitt dargestel-
ten grossen «Schliisselfragen”
zu thematisieren und die Leut¢
politisch davon zu iiberzeugeh



iass die SP die besseren Ant-
iorten hat.

¢ Inhalthich sollte sich die SP
Is Reformpartet protilieren,
th. als diejenige Parter, welche
fie Reform und die Modernisie-
ung der Industricgesellschaft
ind des Staates auf die Fahnen
wschrieben hat. Sie muss den
Wahlern gegenuber mit dem
Anspruch auftreten, den tech-
nsch-wirtschafthchen Fort-
<hritt in einen gesellschaftli-
then Fortschritt umzutformen.
Damit unterscheidet sich die SP
sowohl vom burgerlich-konser-
ativen Lager, das sich gegen
wsellschaftliche  Veranderun-
¢n straubt bzw. eindimensio-
nal die technmisch-wirtschaftli-
the Entwicklung vorantreiben

will, wie von den radikalen Lin-
ken, welche die Industriegesell-
schaft 1n einem utopischen
Sprung «uberwinden» wollen.
Wenn es mit dieser Politik ge-
lingt, Koalitionspartner su ge-
winnen (kleinere Parteien, Um-
weltorganisationen, liberale
Teile des Burgertums usw.),
wird damit ein weiterer Zweck
erreicht - denn Mehrheiten
kommen in der Schweiz nur
durch Koalitionen zustande.

5. Gegenuber dem einzelnen
Wihler liesse sich die Formel
«Umformung des techmsch-

wirtschaftlichen Fortschrittes in

gesellschafthichen Fortschritt»
eventuell unter dem Stichwort
«mehr

Entfaltungsmoghchker- |

ten und mehr Freitheit tur alle» |

Inder Elektrowirtschaft gelten eigene Gesetze

thematisieren. Damit hessen
sich sowohl traditionelle wie
neuere SP-Postulate erfassen:

- Arbeit und soziale Sicherheit
als Voraussetzung personlicher
Freiheit

- Chancengleichheit

- freier Zugang fir alle zu den
natiirlichen Lebensgrundlagen/
Erhaltung der Umwelt fur zu-
kiinftige Generationen

- mehr Zeitsouveranitat, mehr
Freizeit

- Forderung von
Bildung

- mehr Wettbewerb und Inno-
vation in der Wirtschaft

Kultur und

- Reform von Gesetzen, welche
die individuelle Freiheit einen-
gen (Ebrecht usw.).

Die Methoden der Stromsparverhinderer

Von Daniel Wiener

—

Alle reden vom Stromsparen. Aber nicht alle, die davon reden,
wollen, dass tatsachlich viel Energie gespart wird. Im Gegenteil,
ur sie st das Wort Energiesparen ein taglicher Alptraum - auch
wenn sie offentlich das Gegenteil behaupten. Thre Erfullungsgehil-
'en finden sie in der Politik, in den Verwaltungen von Bund, Kan- |

‘onen und Gemeinden. thre Mittel sind nicht zimperlich, und Geld
war bisher, dank der Geduld der Stromkonsumenten, auch immer

Yorhanden. Sie manipulicren Konsum, Forschung, und eben auch

das Stromspargeschdaft, das nicht ihr Geschdft ist. Daniel Wiener
hat diesen Stromsparverhinderern in die gezinkten Karten geblickt

und entblosst thre ausgeklugelten Strategien.

Eben wurden wieder die Fla-
<hen entkorkt, und ein guter
_T’OOPfen floss reichlich, um den
orillanten Jahrgang 1985 gebuh-
‘nd zu begiessen. Die Strom-
*Parverhinderer feierten Anfang
ommer ihre Erfolge mit be-

;Ch“'lngten Bilanz-Pressekon-
itrenzen und Aktionirs-
‘sammlungen,  sturmischer
1och in den Hinterzimmern der

hefetagen: Potz Millionen! 4,1
fozent  mehr Elektrizitat
FUmpten sie letztes Jahr in unse-
¢ Haushalte, Industrien und

|

|
|
|

Gewerbe, Landwirtschatt inbe- |

griffen.
Im Geschaftsbericht - zum Bei-
spiel der Aare Tessin AG fur
Elektrizitat (Atel) - tonte es
dann etwas gesitteter: Von «po-
sitiver Entwicklung» des «Ener-
giegeschafts»

tungsratsprasident Michael

Kohn, von emner «erfreulichen» |

Umsatzsteigerung um 11 Pro-
zent.

Eine ungeheuerliche Vorstel-
lung: In einer Zeit, die seit Jah-
ren geradezu gepragt ist vom of-

schrieb Verwal- |

fentlichen  Bekenntnis
Energie- und besonders zum
Stromsparen, gelingt es den
Strom-Moguln der Elektrizitats-
wirtschaft, teilweise zweistellige
Zuwachsraten zu verbuchen. Da
steckt eine Leistung dahinter,
die gewiirdigt sein will. Denn die
raffinierte Verkaufs-Strategie,
iiber Jahrzehnte entwickelt und
standig verfeinert, ist dusserst
vielschichtig. Nur wer ihre sie-
ben Grundpfeiler kennt, kann
sich dagegen wehren.

Zum

. Die Strategie
der Verschwendung

Kein ehrlicher Strom-Mann
wird es bestreiten: Noch heute
istes das erste Ziel jedes Elektri-
zitatswerks,  moglichst  wviel
Strom abzusetzen. Da besteht
kein krasser Widerspruch ge-
geniiber der offiziellen Strom-
spar-Politik. Diese beschrinkt
sich allerdings - zumindest auf
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