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leitung, am meisten im Riick-
stand. Es widerspricht der von
Strahm erhobenen Forderung
auf Hartnickigkeit und Aus-
dauer in der Verfolgung wichti-
ger Ziele, wenn allein wegen der
Ablehnung einer Volksinitiative
und wegen angeblich geringem
Interesse der  Arbeitnehmer
selbst dieses entscheidende Po-
stulat auf Demokratie in der
Wirtschaft praktisch fallen ge-
lassen wird. Wenn sich die Ar-
beiterbewegung durch Ableh-
nung einer Initiative in der
Volksabstimmung dazu hatte
filhren lassen, auf die erhobene

Forderung als «aussichtslos» zu
verzichten, hditten wir weder
AHYV noch das Frauenstimm-
recht. Mitbestimmung in Be-
trieb und Unternehmung ist ein
Anspruch, der ins Mark des Ka-
pitals zielt. Seine Verwirkli-
chung wiirde die Realisierung
mancher Massnahmen erleich-
tern, die Strahm vorschlagt.

Mit dieser Ergdnzung ist das
Arbeitsprogramm Strahms
grosster Unterstiitzung wert. Es
ist dringendstes Erfordernis der
Arbeiterbewegung, insbesonde-
re der SPS, sich konkrete Ziele
zu setzen und sie ungeachtet al-

ler tagespolitischen Begebenhei-
ten beharrlich anzusteuern.

Die Strahmsche kritische Ana-
lyse und sein Programm bieten
die Moglichkeit einer Samm-
lung aller Krifte, die sich bis
anhin zum Schaden der Sozial-
demokratie zum Teil in sektie-
rerischen realitatsfremden, zum
Teil in personlich bedingten
Streitigkeiten zersplittert ha-
ben. Ein erster bescheidener
Schritt dazu wire es, wenn das
Buch von Rudolf Strahm
Pflichtlektiire eines jeden akti-
ven Parteimitglieds wiirde.

Abschied von der konkreten Utopie

Von Hans Schédppi

Die Diskussion, ob der Tanker
wendet, hat nun auch die
Schweiz erreicht. Rudolf
Strahm stellt in seinem Buch
«Vom Wechseln der Ridder am
fahn:enden Zug» die Politik der
Sozialdemokratischen  Partei
- aur Debatte. Strahms Vorbild
ist der Geschaftsfilhrer der
SPD, Peter Glotz, der in sei-
nem Buch «Dw Arbeit als Zu-
Spitzung» auch iiber eine «re-
gierungsfiahige Linke» nach-
d.enkt und dariiber, wie die So-
Z;aldemokratie die «Themen-
fihrerschaft» zuriickgewinnen
ki}nn (eine nebenbei bemerkt
leicht groteske Ubersetzung die-
- Ser intellektuellen Allesverdau-
er fir den Begriff der «kulturel-
len Hegemonie», den sie sich
bei  Gramsci ausgeliehen
haben). Wie sich Glotz in der
Pose des Vordenkers gefillt, so
ISt auch Strahm nicht unbe-
scheiden. In seiner «Schrift»
soll «Neuland ohne wissen-
schaftlich vorgegebene Struktu-
ren».betreten werden, was ein
“politisches Risiko» darstelle

und «ein VCIngCl’iSCheS eich
g] 1
noch daZU)).

Weder Pamphlet noch
noch Strategiebuch

Im ersten Teil seines Buchs ana-
lysiert Strahm die SPS in orga-
nisationspolitischer  Hinsicht.
Zuvor schildert er die «Ziirche-
risierung des Biirgertums», eine
zu schlagwortartig und undiffe-
renziert ausgefallene Analyse
biirgerlicher Politik, ihrer ideo-
logischen Ausrichtung und ih-
rer Mobilisierungsmoglichkei-
ten. Auf das Problem, weshalb
heute viele Arbeitnehmer auf
biirgerliche neoliberale Parolen
ansprechen, geht er z.B. nicht
ein. Auch die anderen Links-
parteien, die Gewerkschaften
und die neuen sozialen Bewe-
gungen werden nicht eingehen-
der analysiert. Dies wohl des-
halb, weil sie in Strahms Augen
fiir eine «regierungsfihige Lin-
ke» in der Schweiz keine Rolle
spielen. Dafiir schildert er aus-
fithrlich die Krise der eigenen
Partei, den Mitgliederriick-
gang, die Uberalterung der Mit-
gliedschaft, den Verlust von
Wihleranteilen, die mangelnde
Effizienz und Professionalitit

der Parteiarbeit, die wenig auf
demokratische Entscheidungs-
findung abgestiitzte Parteifiih-
rung, den politischen Opportu-

-nisums einzelner Parteigréssen

und deren Anfalligkeit fir ge-
gebene Macht- und Erpres-
sungsverhaltnisse und schliess-
lich die absinkene Mobilisie-
rungs- und gefiahrdete Referen-
dumgsfahigkeit der Partei. Die-
se mit etlichen Beispielen ange-
reicherte Darstellung ist sicher
der stdrkste Teil von Strahms
Buch. Man wird den Eindruck
nicht los, dass andere Partien
nur rasch geschriebene Zuga-
ben sind, um den Charakter des
Buch als Pamphlet abzuschwi-
chen. Dies ist schade, denn ein
scharfziingiges Pampbhlet ist al-
lemal etwas Besseres als ein
schwaches Strategiebuch.
Was in Strahms Uberlegungen
als nachstes schon fehlt, ist eine
Analyse der Griinde fiir die von
ihm beschriebene Krise der So-
zialdemokratie. Nur wenn diese
Griinde klargelegt wiirden,
konnten ja auch die entspre-
chenden Rezepte fiir eine Besse-
rung entwickelt werden. Recht
13



widerspriichlich sind so auch
Strahms  Schlussfolgerungen.
Als  Wichtigstes soll die
Mobilisierungs- und Referen-
dumgsfdhigkeit der SP wieder-
hergestellt werden. An der Bun-
desratsbeteiligung und an der
Einbindung ins «neokorporati-
stische  Machtkartell»  halt
Strahm aber fest. Er selbst ist
vollig fixiert auf die Regie-
rungsfahigkeit, auf Wahleran-
teile und auf Machteroberung.
Dass diese klaren Optionen -
wie schon in der Vergangenheit
- nur begrenzte Spielrdume zur
Entwicklung einer politischen
Oppositionskultur und entspre-
chender  Mobilisierungsmog-
lichkeiten zulassen, scheint ihm
zu entgehen.

Zweitens sollen nach Strahm
neue Wihlerschichten erschlos-
sen werden, die sogenannten
«postindustriellen Mittelschich-
ten» und zwar mit einer weite-
ren Entideologisierung der Par-
tei. Als sehr originell kann diese
Idee kaum bezeichnet werden.
Meines Wissens versucht die
SPS schon seit geraumer Zeit -
seit sie ihre Identitdt als Klas-
senpartei der industriellen Ar-
beiterschaft aufgegeben hat -

mit Hilfe einer Ent-
ideologisierung  die  Mittel-
schichten anzusprechen. Das

Problem der Sozialdemokratie
scheint eher zu sein, dass zwar
die Entideologisierung gliickte,
es bisher aber nicht gelang,
neue sogenannte «Konkrete
Utopien» als aktivierende For-
men der Integration zu finden.
Die Entideologisierung st
ethisch-politisch  kontrovers.
Einerseits vermag sie gewisse
vage Hoffnungen und Illusio-
nen auf eine liberale, verniinfti-
ge und sanfte gesellschaftliche
Entwicklung zu wecken. Ande-
rerseits erlaubt sie aber keinen
Konsens iiber gesellschaftliche
Normen und keine Integration
innerhalb der Partei. Vielleicht
kénnen mit einer weiteren Enti-
deologisierung neue technokra-
tisch ausgerichtete Schichten
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angesprochen werden. Sicher
aber erlaubt sie keine Integra-
tion der heute auf eine stdrkere
Autonomie und lebendige De-
mokratie ausgerichteten Bewe-
gungen und auch keine der kri-
tischen Intelligenz. Auch
scheint Strahm nicht zu sehen,
dass gerade die Entideologisie-
rung, die symbolische und nor-
mative Unbestimmtheit der So-
zialdemokratie - die oft als Tu-
gend der Liberalitdt und Tole-
ranz verkauft wird -, den Hin-
tergrund abgibt fiir die von ihm
mit Beispielen geschilderte ra-
sche Reaktionsbereitschaft so-
zialdemokratischer Exponenten
auf die gegebenen Machtver-
haltnisse.

Auch fiihrt doch gerade die
Entideologisierung dazu, dass
heute die SPS der sehr virulen-
ten neoliberalen und konserva-
tiven Mobilisierung wenig ent-
gegenzusetzen hat. Bezeich-
nend ist auch Strahms Vorliebe
fiir das «Zentrum» der Partei,
welches im Gegensatz zu Tradi-
tionalisten und zum linken Flii-
gel ja besonders anfillig ist fir
einen ideenlosen Modernismus,
fiir Prinzipienlosigkeit und Of-
fenheit gegeniiber Macht- und
Erpressungsverhiltnissen und
auch fir die stidndige latente
Repressionsbereitschaft gegen-
iiber anderen linken Gruppie-
rungen. Gerade vom Organisa-
tionschauvinismus hat  sich
Strahm wenig frei machen kon-
nen; da ist von der geforderten
Sanftheit und Toleranz wenig
zu spiiren. Er nimmt sogar gro-
teske Formen an, wenn die SPS
von Strahm zur alleinigen Tréi-
gerin linker Politik und mogli-
chen Fortschritts emporstilisiert
wird.

Politische Perspektiven
statt Regierungssessel

Ich konnte mir durchaus eine
Sozialdemokratie  vorstellen,
die nicht primar auf Wahlpro-
zente und Regierungssessel aus-
gerichtet ist, die sich an den ge-

sellschaftlichen Konflikten
orientiert und damit politische
Perspektiven gewinnt; die Ideen
in die heutigen Auseinanderset-
zungen einbringt; die damit ihre
Mitgliedschaft zu mobilisieren
vermag und die zusammen mit
anderen Linksparteien und
Gruppierungen wie zum Bei-
spiel den Gewerkschaften und
den sozialen Bewegungen linke
Politik umzusetzen versucht.
Darum geht es aber nicht in
Strahms Uberlegungen: Es geht
nicht darum, Weichen zu stel-
len, sondern Rider an fahren-
den Ziigen auszuwechseln.
Schliesslich hat Strahm mit dem
Programm von 1982 das Gelei-
se selber gelegt. Das schiefe
Bild vom Riderwechsel am fah-
renden Zug scheint der Aus
druck eines Alptraums eines
Modernisten zu sein, die SPS
kénne angesichts des raschen
gesellschaftlichen Wandels
nicht mehr mithalten. Die Idea-
le von Freiheit und Gerechtig-
keit sind ideologisch ja ldngst
an die mit Leitplanken versehe-
nen wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Prozesse delegiert
worden. Aber «der Zug der ge-
sellschaftlichen und technolog
schen Entwicklung fahrt in ra-
sendem Tempo». Da ist die alte
Parteileitung trotz ihrer grossen
Wandlungs- und Anpassungs
fahigkeit noch zum Hemm-
schuh geworden. Die Anpas
sung an die gegebenen Verhdlt-
nisse muss beschleunigt werden
konnen.

Im zweiten Teil seines BUCPS
stellt Strahm seine Entwiirfe fir
eine «moderne, soziale und de-
mokratische  Schweiz» VO
Strahm versteht seine Entwirfe
immer noch als okosozialr
stisch, wobei er allerdings .elﬂe
sehr moderate Version diesel
Positionen offeriert. Vieles €
innert stdrker an das «Projekt
der Moderne» von Glotz, W
durch vorhandene Gegensatz
zwischen Okosozialismus uD
Modernisierungskonzepten €I
geebnet bzw. verdeckt werden.

-



Wie bei Glotz, so wird auch von
Strahm jedes inhaltliche Sozia-
lismuskonzept  verabschiedet
und durch das Bekenntnis zum
Markt und zur durch Leitplan-
ken moderierten Marktwirt-
schaft ersetzt. Dies erstaunt
nicht, denn es war Rudolf
Strahm, der mit seinem Pro-
gramm von 1982 die letzte in-
haltliche Diskussion iiber den
Sozialismus in der SPS, die
Selbstverwaltungsdiskussion,
abrupt beerdigen half. Mehr an
Glotz als an die Okosozialisten
erinnern auch Strahms Versu-
che der Verséhnung von Oko-
logie und Okonomie, das
Biindniskonzept mit den Mit-

telschichten, die geforderte
Entideologisierung und die
Ausrichtung auf Europa in der
Aussenpolitik.

Von den Okosozialisten bleibt
der Freizeitsozialismus, die
Vorstellung der Riicknahme ge-
wisser staatlicher Funktionen
zugunsten der Eigenarbeit, der
sanfte Patriotismus und der
We;tkonservatismus. Dieser
schiesst oft betrichtlich in die
normativen Liicken ein, welche
die Entideologisierung hinter-
la§sen hat. Wie allerdings mit
Hilfe marktwirtschaftlicher
Methoden die guten alten Wer-
te vor dem Kommerz bewahrt
werden sollten, ist mir bis zum
Schluss nicht klar geworden.
Der Mix aus Glotz und Gorz,
aus Kleintechnologie und EU-
R_EKA, stellt natiirlich ein recht
nuancenreiches Projekt dar,
das es beinahe allen recht ma-
Cherg kann. Den Griinen bietet
e die Beriicksichtigung dkolo-
gischer Belange und die Riick-

nahme staatlicher Kompeten-
zen an, den neuen Mittelschich-
ten die Entideologisierung und
Modernisierung, den Jugendli-
chen die Aussicht auf die 30-
Stunden-Woche, den Rechten
das Bekenntnis zur Marktwirt-
schaft und das Wettern gegen
Verstaatlichungen und schliess-
lich den Traditionalisten und
den Gewerkschaftern die Ar-
beitsplatze und den Sozialstaat.
Die einzigen, die in Strahms
Gemischtwarenladen etwas zu
kurz kommen, sind die Linken.
Ihnen verbleiben nur einige pa-
thetische systemkritische Passa-
gen in einem Programm, das
sonsten brav innerhalb der ge-
gebenen  Wirtschafts-  und
Machtverhéltnisse  verbleibt.
Strahms Entwiirfe sind ein sehr
heterogenes Konglomerat, eine
Ansammlung verschiedener
und zum Teil gegenséatzlicher
politischer Versatzstiicke, des-
sen Vorteil es ist, dass es jeder
Gruppierung innerhalb der SPS
gewisse Argumente zu liefern
vermag. Der Nachteil besteht
wohl darin, dass es keine dieser
Gruppierungen wirklich zu be-
friedigen vermag, dass es aber
auch weder die Funktion einer
theoretischen Orientierung der
Partei noch diejenige einer nor-
mativen Integration der Mit-
glieder oder der Wihler zu lei-
sten vermag.

Bezeichnenderweise fehlt bei
Strahm nicht nur eine Analyse
der politischen Krifteverhalt-
nisse, sondern auch der wirt-
schaftlichen und gesellschaftli-
chen Situation, z.B. der der
strukturellen Krise der Welt-
wirtschaft, der Restrukturie-

rungsprozesse oder der Auswir-
kungen der neuen Technolo-
gien. Ohne eine solche Analyse
und eine darauf abgestiitzte
Zielbestimmung  angestrebter
Verdanderungen ist wohl eine ei-
nigermassen kohidrente theore-
tische Orientierung nicht mog-
lich. Es gibt heute in den Ge-
werkschaften in der BRD, aber
auch in der Schweiz eine Dis-
kussion iber eine alternative
Wirtschafts- und Sozialpolitik,
die bei Strahm wenig Nieder-
schlag gefunden hat. Auch die
Diskussion iiber die Zukunft
der Arbeit hat sich weiterent-
wickelt. Aber Strahm erhebt
wohl mit seinen Entwiirfen gar
nicht den Anspruch auf so et-
was wie theoretische Orientie-
rung. Vielmehr sollen seine
Entwiirfe der SPS eine neue
Identitat verschaffen: sie sollen
Hoffnung vermitteln. Gerade
aber auch diesen Anspruch auf
normative Integration vermag
Strahms in sich widerspriichli-
ches Modernisierungskonzept
nicht zu erfiillen. Zwar kénnen
damit nochmals bestimmte
Hoffnungen und auch Illusio-
nen sozialdemokratischer Mo-
dernisierungspolitik in konser-
vativer Absicht zusammenge-
fasst werden. Einen positiven
Konsens (iber gesellschaftliche
Normen kann auf dieser Basis
aber nicht gefunden und be-
stimmt auch keine «konkrete
Utopie». Mit der abrupten
Beendingung der Selbstverwal-
tungsdiskussion diirfte viel eher
die von ihm angestrebte «kon-
krete Utopie» mit seiner eige-
nen Hilfe fiir einige Zeit zur
Strecke gebracht worden sein.

Kampf um die neue SPS-Fiihrung

Yon Peter Sigerist

Kein Zweifel: ER hat sich ins
Gesprich gebracht. Von der
«NZZ», tiber «Bund», «Tagi»,

erwiesen. Die Rede ist vom «un-
typischen Vertreter der 68er Ge-
neration»', von Rudolf H.
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«BaZ», Radio bis hin zur
«Wo0Z» - allehaben sieihm die -
unterschiedlichste - Reverenz
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