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den. «Argumentationsziiglein»
heisst: Die Diskussionen, die er
«er6ffnen» mochte, haben,
wenn auch mit Konjunktur-und
Niedergangsphasen, schon lan-
ge begonnen und in vielem ist
Strahm bloss Trittbrettfahrer
und keineswegs der Trendsetter,
als den er sich darstellt. Wird
von diesem etwas iiberzogenen
Anspruch abstrahiert, so pri-
sentieren sich die Strahm’schen
«Entwiirfe» als ein zwar nicht
epochales, doch lesenswertes
Werk, welches etliche Fallgru-
ben und Durststecken aufweist,

und trotzdem die laufende Dis-
kussion belebt.

Anmerkungen:

1) P. Glotz, Die Beweglichkeit des Tan-
kers, Miinchen 1982

2) O. Lafontaine, Der andere Fortschritt,
Hamburg 1985

3) Vgl. z.Bsp. J. Hirsch, Reformpolitik
als  Durchstaatlichungsstrategie, in:
«links» Juni '86, S. 12 ff.

4) Vgl. insbesondere das inzwischen in
dritter, iiberarbeiteter Auflage erschiene-
ne Buch H.R. Strahm, Warum sie so arm
sind, Wuppertal 1986

5) A. Gorz, Abschied vom Proletariat,
Frankfurt a. M. 1980

6) H. Kern/M. Schumann, Das Ende der
Arbeitsteilung? Miinchen 1985, S. 327

Strahm als Pflichtlektiire

Von Fritz; Heeb

Das Buch des Genossen Strahm
musste in Zirkeln aktiver Par-
teimitglieder intensiv Kapitel
fir Kapitel durchgesprochen
werden. Es enthilt eine Vielzahl
von Themata und Fragen zur
gegenwdrtigen  Situation der
S.PS,‘ihrcr Struktur, ihrer Orga-
msation und ihrer politischen
F}lhrung. Die Kritik, die eben
diese Bezirke betrifft, wird oh-
ne Schonung vorgebracht. Sie
Zwingt zum Nachdenken und
zur Stellungnahme.

D!e Hilfte der Parteimitglieder
sel Uber 60 Jahre alt, wird fest-
gestellt. Das sind die, die trotz
Sghr ladiertem  «Heimatge-
fubl», das nach Strahm der Ar-
beiterschaft insgesamt in der
Bcwegung abhanden gekom-
men 1st, aus Treue und Tradi-
ton in der Partei geblieben
sind. Sie standen seit den 70-er
Jahr-en in stummer Ablehnung
der jiingeren Garde gegeniiber,
I¢ Zumeist als «68er» aus den
Hochschulen in die Partei ge-
kommen sind, um elitar und ra-
dikal mit dem Mittel der soge-
Nannten Basisdemokratie die
Mltgliederversammlungen Zu
bEl}errschen, die Alten zu ver-
treiben und Sozialdemokraten

in den Exekutiven das Leben
sauer zu machen. Diese Alten
werden als Karteileichen be-
schimpft, als Beitrags-und Par-
teisteuerzahler aber immerhin
noch gebraucht. Der sektiereri-
schen Linken ist mittlerweile,
wie Strahm erklidrt, «die Luft
ausgegangen». Sie ist ermiidet
und deprimiert. Er belegt das
mit den Tatsachen, dass die Be-
strebungen der «Linken» nach
dem ausserordentlichen Partei-
tag zur Bundesratsbeteiligung,
eine eigene Organisation in der
Partei zu bilden, ein eigenes
Publikationsorgang herauszu-
geben, bloss verbal verkiindete
Absicht geblieben ist. «Was
Linken fehlt, ist die organisato-
rische Ausdauer, die politische
Effizienz» diagnostiziert
Strahm zutreffend. Das von
ihm als einzig attraktives Organ
der Linken innerhalb der Partei
anerkannte «Ziircher Info»,
das wire hier als Pikanterie zu
verzeichnen, ist inzwischen
auch dahingegangen. Die Re-
daktion gab bekannt, sie trete
kollektiv «wegen Ubermiidung,
Uberforderung und Uberalte-
rung» zuriick. In das Bild passt
auch die Tatsache, dass Leute,

die in den Ziircher Globuskra-
wallen und den «Jugendun-
ruhen» das grosse Wort gefiihrt
haben, heute ihre Fiahigkeiten
in den Dienst grosskapitalisti-
scher Medienkonzerne stellen
und den Imperatif «subito» an
ihre Karriere richten. Mit eini-
ger Genugtuung darf indessen
festgestellt werden, dass ein
Teil dieser einstigen «Linken»
zur Realitat gelangt ist. In der
Zircher Partei jedenfalls ist
meines Erachtens ein Gesun-
dungsprozess eingeleitet. Die
Opposition gegen die Beteili-
gung an Gemeinde- und Kan-
tonsexekutiven ist geschwun-
den. Besonders eifrige Gegner
der Regierungsbeteiligung ha-
ben sich in Exekutiven wiahlen
lassen. Sie erkennen jetzt wohl,
dass dies in unseren schweizeri-
schen Verhiltnissen ein wichti-
ges Mittel zur Verteidigung und
zum Ausbau der sozialen Er-
rungenschaften und zur Durch-
setzung lebenswichtiger Mass-
nahmen ist. Was die Karteilei-
chen in unserer Partei betrifft,
sei daran erinnert, dass sich in
Ziirich eine Sozialdemokrati-
sche Arbeitsgemeinschaft und
Seniorengruppen aktiviert ha-
ben. Sie war imstande, vor den
kommunalen Wahlen in diesem
Frihjahr eine Versammlung
mit iiber tausend Teilnehmern
zu veranstalten.

Treffend stellt Strahm fest,
dass das stdndige atemlose Ren-
nen hinter Schlagzeilen-
Aktualitat nichts bringt. Erfolg
bringt nur die hartnackige und
geduldige Beharrlichkeit in der
Propagierung und Durchset-
zung der alten und neuen so-
zialdemokratischen Forderun-
gen. Personliche Augenblicks-
erfolge von «Fiihrungskraften»
uber Bildschirm oder Boule-
vardpresse kann nicht das Ziel
sozialdemokratischer  Politik
sein.

Im zweiten Teil des Buches, be-
titelt «Sozialdemokratische
Entwiirfe fiir die Zukunft. Ein
Arbeitsprogrammp», entwickelt



Strahm eine o©kosozialistische
Perspektive. Er geht davon aus,
dass die «traditionelle Sozialde-
mokratie» ihre Ziele erreicht
habe. Solch apodiktische Be-
hauptung ist héchst anfechtbar.
Zwar sind Postulate auf soziale
Sicherheit erfiillt worden. Dass
der gegenwirtig biirgerlich do-
minierte «Sozialstaat» die so-
ziale Sicherheit umfassend ge-
wihrt, wire doch wohl weit
tibertrieben. Das schweizerische
System der Sozialversicherung
bespielsweise ist weiss Gott sehr
unvollkommen, wenig rational,
fur die Lohnarbeitenden sehr
kostspielig. Seit die Sozialde-
mokratie besteht - die SPS wird
1988 hundertjdhrig - sind For-
derungen erhoben worden, die
uber die blosse Sicherung der
materiellen Existenz der Arbei-
terklasse  hinausgehen. Das
Recht auf Arbeit ist schon im
19. Jahrhundert durch Volks-
initiative erstrebt worden. Die
Demokratie in der Wirtschaft
ist ein Ziel aller Parteiprogram-
me. Es sei daran erinnert, dass
auf Antrag des Verfassers des
ersten Parteiprogramms der
SPS, Albert Steck, im Jahre
1893 eine Volksinitiative lan-
ciert wurde, die das Recht auf
Arbeit, die Verkiirzung der Ar-
beitszeit, den Schutz der Arbei-
ter und Angestellten gegen un-
gerechtfertigte Entlassung, das
ungehinderte  Koalitionsrecht
und die «demokratische Orga-
nisation der Arbeit in den Fa-
briken» forderte.

Strahm erklart, die Wirt-
schaftsmacht, das heisst in er-
ster Linie das Finanzkapital,
werde in Zukunft noch konzen-
trierter und noch geballter. Die
Monopolisierung der Wirt-
schaft nimmt gegenwirtig mit
den sich jagenden Ubernahmen
und Fusionen gigantische Aus-
masse an. Strahm meint, Ver-
staatlichungen fielen ausser Ab-
schied und Traktanden. Aus
machtpolitischen Griinden sei-
en sie «jenseits aller Zeithori-
12

zonte». Man wire versucht zu
sagen, solche Verzagtheit sei ty-
pisch schweizerisch. Das Pri-
vateigentum ist hierzulande hei-
lig. Dagegen sind bei unseren
europdischen Nachbarn in gros-
sem Ausmass - und zwar infol-
ge der Macht der Arbeiterbewe-
gung - Verstaatlichungen reali-
siert worden. In allen diesen ka-
pitalistischen Landern ist der
offentliche Sektor in der Wirt-
schaft um ein vielfaches hoher
als in der Schweiz.
Verstaatlichung der Wirtschaft
im Ganzen ist heute von Sozial-
demokraten nicht wegen man-
gelnder Macht nicht ins Auge
zu fassen, sondern wegen der
Lehre, die aus der Entwicklung
der russischen Oktoberrevolu-
tion zu ziehen ist. Das Dogma,
die sozialistische Gesellschaft
sei verwirklicht, wenn das kapi-
talistische Eigentum in den Be-
sitz des Staates Uiberfiihrt sei, ist
mit der Realitdit des sowjeti-
schen Systems als Irrtum erwie-
sen worden.

Wenn es nach Strahm nur
machtpolitische Griinde wiren,
welche die schweizerische So-
zialdemokratie zum Verzicht
auf Verstaatlichungen fiithren
miissten, so wire auch das
Strahmsche 06ko-sozialistische
Programm wohl kaum bis zum
Jahre 2003, wohin sich seine
«linksaugige Vision» erstreckt,
zu verwirklichen. Denn die
Hauptauseinandersetzung im
sozialen Ringen», die er sieht,
jene tber Investitionslenkungs-
entscheide des Staates, bedarf
seitens der Arbeiterbewegung
kaum weniger Macht. Dariiber
verfiigt sie zur Zeit nicht. Die
Steuerung der 6ffentlichen In-
vestitionen muss nach Strahm
zu einem entscheidenden In-
strument einer Okologischen
und sozialdemokratischen
Wirtschaftpolitik werden. Das
iiberzeugt. Der Widerstand der
die Profitinteressen des Finanz-
und Monopolkapitals vertre-
tenden Parteien gegen solch
staatliche Steuerung ist nicht zu

unterschidtzen. Das aktuelle
Beispiel der Ablehnung der
bundesratlichen Minimassnah-
me zur Zollerhéhung auf Heiz-
ol, ldsst keine Illusionen zu.

Wirtschaftpolitik  ist  nach
Strahm fiir die Arbeiterbewe-
gung und die Sozialdemokratie
in Zukunft vor allem Politik
der Arbeitszeit. Er sieht - in
Anlehnung an Gorz - voraus,
dass die Arbeitszeit individuell
gewdhlt werden konne. Die
Forderung auf Flexibilisierung
der Arbeitszeit kann selbstver-
stindlich nicht von der Partei
allein, sondern nur zusammen
mit den Gewerkschaften erho-
ben und realisiert werden. Das
setzt ein enges Kampfbiindnis
zwischen Partei und Gewerk-
schaften voraus. Die Arbeiter-
bewegung als ganzes fiir diese
Zielsetzung zu gewinnen, erfor-
dert im iibrigen eine intensive

und wohl langer dauernde
Uberzeugungsarbeit.
Mir scheint demnach der

Kampf der Arbeiterbewegung
in Richtung der von Strahm
vorgeschlagenen neuen Per-
spektiven kaum leichter und
kaum rascher zu realisieren.
Die Jahreszahl 2003, die er als
Ziel setzt, ist recht optimistisch,
wenn bedacht wird, wie viele
Jahrzehnte es brauchte, um $0-
zialpolitische Forderungen der
Sozialdemokratie durchzuset
zen.

Es fallt auf, dass die Frage der
Mitbestimmung der Arbeitneh-
mer auf betrieblicher und Un-
ternehmensebene nur nebenbe!
und leichtgewichtig erwahnt
wird. Mit der Ablehnung def
seinerzeitigen Mitbestimmungs
initiative ist die Forderung of
fenbar fiir Gewerkschafter und
Parteipolitiker «vom Tisch”
Das ist unverstandlich und me"
nes Erachtens ein unverz?lhll-
cher Fehler. Die schweizerisch¢
Arbeitnehmerschaft ist im Ve
gleich zu andern Industriesta®
ten hinsichtlich ihrer Recht¢
auch nur im Betrieb, geschwe"
ge denn in der Unternehmung®



leitung, am meisten im Riick-
stand. Es widerspricht der von
Strahm erhobenen Forderung
auf Hartnickigkeit und Aus-
dauer in der Verfolgung wichti-
ger Ziele, wenn allein wegen der
Ablehnung einer Volksinitiative
und wegen angeblich geringem
Interesse der  Arbeitnehmer
selbst dieses entscheidende Po-
stulat auf Demokratie in der
Wirtschaft praktisch fallen ge-
lassen wird. Wenn sich die Ar-
beiterbewegung durch Ableh-
nung einer Initiative in der
Volksabstimmung dazu hatte
filhren lassen, auf die erhobene

Forderung als «aussichtslos» zu
verzichten, hditten wir weder
AHYV noch das Frauenstimm-
recht. Mitbestimmung in Be-
trieb und Unternehmung ist ein
Anspruch, der ins Mark des Ka-
pitals zielt. Seine Verwirkli-
chung wiirde die Realisierung
mancher Massnahmen erleich-
tern, die Strahm vorschlagt.

Mit dieser Ergdnzung ist das
Arbeitsprogramm Strahms
grosster Unterstiitzung wert. Es
ist dringendstes Erfordernis der
Arbeiterbewegung, insbesonde-
re der SPS, sich konkrete Ziele
zu setzen und sie ungeachtet al-

ler tagespolitischen Begebenhei-
ten beharrlich anzusteuern.

Die Strahmsche kritische Ana-
lyse und sein Programm bieten
die Moglichkeit einer Samm-
lung aller Krifte, die sich bis
anhin zum Schaden der Sozial-
demokratie zum Teil in sektie-
rerischen realitatsfremden, zum
Teil in personlich bedingten
Streitigkeiten zersplittert ha-
ben. Ein erster bescheidener
Schritt dazu wire es, wenn das
Buch von Rudolf Strahm
Pflichtlektiire eines jeden akti-
ven Parteimitglieds wiirde.

Abschied von der konkreten Utopie

Von Hans Schédppi

Die Diskussion, ob der Tanker
wendet, hat nun auch die
Schweiz erreicht. Rudolf
Strahm stellt in seinem Buch
«Vom Wechseln der Ridder am
fahn:enden Zug» die Politik der
Sozialdemokratischen  Partei
- aur Debatte. Strahms Vorbild
ist der Geschaftsfilhrer der
SPD, Peter Glotz, der in sei-
nem Buch «Dw Arbeit als Zu-
Spitzung» auch iiber eine «re-
gierungsfiahige Linke» nach-
d.enkt und dariiber, wie die So-
Z;aldemokratie die «Themen-
fihrerschaft» zuriickgewinnen
ki}nn (eine nebenbei bemerkt
leicht groteske Ubersetzung die-
- Ser intellektuellen Allesverdau-
er fir den Begriff der «kulturel-
len Hegemonie», den sie sich
bei  Gramsci ausgeliehen
haben). Wie sich Glotz in der
Pose des Vordenkers gefillt, so
ISt auch Strahm nicht unbe-
scheiden. In seiner «Schrift»
soll «Neuland ohne wissen-
schaftlich vorgegebene Struktu-
ren».betreten werden, was ein
“politisches Risiko» darstelle

und «ein VCIngCl’iSCheS eich
g] 1
noch daZU)).

Weder Pamphlet noch
noch Strategiebuch

Im ersten Teil seines Buchs ana-
lysiert Strahm die SPS in orga-
nisationspolitischer  Hinsicht.
Zuvor schildert er die «Ziirche-
risierung des Biirgertums», eine
zu schlagwortartig und undiffe-
renziert ausgefallene Analyse
biirgerlicher Politik, ihrer ideo-
logischen Ausrichtung und ih-
rer Mobilisierungsmoglichkei-
ten. Auf das Problem, weshalb
heute viele Arbeitnehmer auf
biirgerliche neoliberale Parolen
ansprechen, geht er z.B. nicht
ein. Auch die anderen Links-
parteien, die Gewerkschaften
und die neuen sozialen Bewe-
gungen werden nicht eingehen-
der analysiert. Dies wohl des-
halb, weil sie in Strahms Augen
fiir eine «regierungsfihige Lin-
ke» in der Schweiz keine Rolle
spielen. Dafiir schildert er aus-
fithrlich die Krise der eigenen
Partei, den Mitgliederriick-
gang, die Uberalterung der Mit-
gliedschaft, den Verlust von
Wihleranteilen, die mangelnde
Effizienz und Professionalitit

der Parteiarbeit, die wenig auf
demokratische Entscheidungs-
findung abgestiitzte Parteifiih-
rung, den politischen Opportu-

-nisums einzelner Parteigréssen

und deren Anfalligkeit fir ge-
gebene Macht- und Erpres-
sungsverhaltnisse und schliess-
lich die absinkene Mobilisie-
rungs- und gefiahrdete Referen-
dumgsfahigkeit der Partei. Die-
se mit etlichen Beispielen ange-
reicherte Darstellung ist sicher
der stdrkste Teil von Strahms
Buch. Man wird den Eindruck
nicht los, dass andere Partien
nur rasch geschriebene Zuga-
ben sind, um den Charakter des
Buch als Pamphlet abzuschwi-
chen. Dies ist schade, denn ein
scharfziingiges Pampbhlet ist al-
lemal etwas Besseres als ein
schwaches Strategiebuch.
Was in Strahms Uberlegungen
als nachstes schon fehlt, ist eine
Analyse der Griinde fiir die von
ihm beschriebene Krise der So-
zialdemokratie. Nur wenn diese
Griinde klargelegt wiirden,
konnten ja auch die entspre-
chenden Rezepte fiir eine Besse-
rung entwickelt werden. Recht
13
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