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schaften in Stammgruppen und
«flexible» Aushilfen. Die von
Strahm propagierte «Flexibili-
tdt» entspricht sicher nicht der
von den Unternehmern prakti-
zierten, doch im Effekt kommt
dasselbe raus: Deregulation
nach neoliberalem Muster.

Unterschiedliche Ziele, aber un-
ter den herrschenden und in ab-
sehbarer Zukunft weiter herr-
schenden Machtverhiltnissen,
dasselbe Resultat: Die Deregula-
tion beraubt die Lohnabhéngi-
gen ihres einzigen Kampfinstru-
ments, der Solidaritit. Ein
Wert, den Strahm im konkreten
Zusammenhang mit Arbeitern
und Angestellten in der Schweiz
nicht nennt. - Erliegt Strahm
dem neoliberalen Zeitgeist?

VIII.

Der interessanteste Teil strahm-
scher Programmatik findet der
Leser, wo Strahm Modelle des
technologischen  Fortschritts,
d;ssen Steuerung (S. 130 ff.),
die Schaffung neuer Arbeits-
plétze (S. 141 ff.) und vorallem
wenn er eine neue Landwirt-
schafts- und Verkehrspolitik
entwickelt.

Er sieht eine vom Staat durch
Lenkungsabgaben gesteuerte,
durch Grenzwerte und strenge
Haftpflichtregelungen be-
sch‘rankte undin dkologischund
sozial  sinnvollen Bereichen
wachsende Wirtschaft. In den
Massnahmen geht er iiber die

bekannten Konzepte (Oko-
Plan, Studie der Gewerkschaft
Bau und Holz, SPS-Handbuch
fir Umwelt-, Energie- und Ver-
kehrspolitik in der Gemeinde
etc.) nicht hinaus. Doch in die-
sen Bereichen scheint Strahm
sich auf «eigenem Boden» zu be-
finden und fasst den Stand der
Diskussion leserfreundlich zu-
sammen.

IX.

Vor der Lektiire freut man sich.
Endlich hat’s mal einer gewagt.
Und es war ja iiberfillig. Bei al-
ler Kritik miisste Strahm ja zu
begliickwiinschen sein. Hat man
Strahm’s Rédderwechsel jedoch
durchgearbeitet, so stellt man
fest, dass er in weiten Teilen der
Organisationspolitik in recht
oberflachlichen Thesen ver-
harrt: Allzuviel als reines
Technokraten-, als Manage-
mentsproblem erldutert und an
sein oft zitiertes Vorbild Peter
Glotz keinesfalls herankommt.
Im programmatischen Teil sei-
nes Buches beweist Strahm seine
Starke im Bereich Umwelt-,
Energie- und Verkehrspolitik.
In anderen Kapiteln erscheint er
als liberaler Griiner. Er strotzt
nur so von Flexibilisierung und
Individualisierung. Die SPS
wird bei Strahm zur Gralshiite-
rin des «echten» Liberalismus
einerseits und zur Verfechterin
eines «Wertkonservativismus»
anderseits (z.B. im Kapitel «Lin-
ker Patriotimus zur Bewahrung

ideeller Wert», wo er den Begriff
«Linker Patriotismus», den
Glotz zur L6sung der Innerdeut-
schen Frage prédgte, missbraucht
und einen sozialdemokrati-
schen, wertkonservativen Pa-
triotismus propagiert).

X.

Manchmal hatte ich den Ein-
druck, es wire wohl besser gewe-
sen, Strahm hitte seinen Zettel-
kasten nicht vom Tisch gestos-
sen und in die 196 Seiten eines
Buches geleert.

Besonders stossend ist auch, wie
er eine SPS-Fithrung kritisiert,
der er als fiihrendes Mitglied an-
gehorte: personlich und zum
Teil auch diffarmierend ohne
die geringste Selbstkritik. «Ab-
rechnung oder Aufmunterung»
titelt die Rote Revue im Zusam-
menhang mit Strahm’s Buch.
Strahm schreibt eine «Abrech-
nung», aber auch eine «Auf-
munterung» zum Weiterden-
ken. Es lohnt sich das Buch als
Ausgangspunkt zu einer Diskus-
sion zu gebrauchen. Doch den
Parteimitgliedern, die eine sol-
che Diskussion aufnehmen wol-
len, sei als Basis nicht nur
Strahm’s Riaderwechsel emp-
fohlen. Als ergénzende Lektiire
seien vorgeschlagen: Von Peter
Glotz, Die Beweglichkeit des
Tankers, Miinchen 1982, und
Die Arbeit der Zuspitzung, Ber-
lin 1984 sowie von Oskar Negt,
Lebendige Arbeit - enteignete
Zeit, Frankfurt 1984.

Neue Réder fiir den Kapitalismus

_V_Of Jakob Tanner

«Vom Stellen der Weichen im
Bahnhof der Zukunft»: Wenn
H.R. Strahm sein Buch iber
«Sozialdemokratische Entwiir-
fe fur eine Schweiz von morgen»
S0 Ubertitelt hitte, wire mir die
Anngherung an diesen Diskus-
Slonsbeitrag leichter gefallen. Es

gibt unter den sozialdemokrati-
schen Autoren neueren Datums
solche, die gute, einpridgsame
Bilder geschaffen und in Um-
lauf gesetzt haben: «Die Beweg-
lichkeit des Tankers» von Peter
Glotz (1) ist eines. Die
Strahm’sche Metapher vom

«Radwechsel» hingegen st
ebenso schief wie die Ebene, auf
welcher die lange, mehrere Klas-
sen aufweisende Zugskomposi-
tion (ndhmlich die kapita-
listisch-industrielle Gesell-
schaft) einer diisteren und in vie-
lem aussichtslosen Zukunft ent-
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gegenrollt. Oskar Lafontaine,
profilierter Exponent einer rege-
nerierten SPD-Fithrungsgene-
ration, formulierte in seiner letz-
tes Jahr ver6ffentlichten poin-
tiert-anregenden Ideenmontage
«Der andere Fortschritt» fol-
gende Kritik am okzidentalen
Industrialismus:

«Die kapitalistischen und die so-
zialistischen Ldnder wetteifern
darin, die stindige Steigerung
der Warenproduktion dem Ziel
tberzuordnen,  menschlichen
Fdhigkeiten Gestaltungsraum
zu schaffen.» «Auch an der
Ausbeutung der Natur sind die
unterschiedlichen Gesellschafts-
systeme in Ost und West glei-
chermassen beteiligt.» «Bei der
Bezogenheit auf die Steigerung
des materiellen Wohlistandes,
bei dem Bemiihen, immer mehr
Waren, Giiter und Dienstlei-
stungen zu produzieren, haben
wir unabsehbare Folgen in Kauf
genommen. Auch dieses Urteil
gilt gleichermassen fiir Ost und
West. Rudolf Bahro brachte es
auf die Formel: Der Kapitalis-
mus rast dem Abgrund zu, der
Sozialismus gibt sich alle Miihe,
ihn zu iiberholen.» (2)

Wenn jetzt die SPS dem Kapita-
lismus neue Rider verpasst,
wird der Sozialismus an Tempo
zulegen miissen, um zum Uber-
holmanéver ansetzen zu kon-
nen. Die Verlautbarungen der
sowjetischen  Fiihrungsspitze
zeigen, dass die Absicht durch-
aus besteht: Forcierung des
Atomprogramms (Tschernobyl
hin oder her!) ist der Ausdruck
einer erschiitternden Unerschiit-
terlichkeit dieser grossindu-
striellen  Durchbrecherstrate-
gen, die - in Ost und West - noch
immer nicht begriffen haben,
dass sich die Zukunft schon
ldngst von ihnen verabschiedet
hat.

Die SPS gehdrt mit zu jenen
Kréften, die vor diesen schlech-
ten Wirklichkeiten nicht kapitu-
lieren und die begriffen haben,
dass die Qualit4t eines Verdnde-
rungsprojektes, die Breite seiner
6

Unterstiittzung und damit die
Chancen seiner Durchsetzung in
engster Wechselwirkung zuein-
ander stehen. Hinter dieser
Klarheit liegt allerdings ein Berg
von Problemen. Die SPS weist
heute eine prekdre Konstitu-
tionsschwidche auf, sie hat
Schwierigkeiten mit dem langen
Atem und kriegt periodisch
Schwindelanfille. Die Diagnose
lautet auf Krise; einige mdchten
dem Patienten Mut machen und
sprechen deshalb von «Uber-
gangsphase». Eine Krise ist je-
doch mehr eine Entscheidungs-
phase: kritische Zuspitzungen
fithren zum Verschwinden oder
aber zur hoffnungsvollen Rege-
neration von (auch politischen)
Kriften.

Die Aspekte der Krise

Die gegenwirtige Krise der SPS
hat einen doppelten Aspekt.
Zum einen ist sie einer politisch-
progammatischen Auszehrung
und einer personellen Regenera-
tionsschwiche geschuldet, fiir
welche die Bezeichnung «Form-
tief» eher beschOnigend ist.
Zum anderen hingt sie mit ei-
nem Machtverlust und einer Be-
deutungseinbusse der Parteien
im politischen Entscheidungs-
prozess und in der gesellschaftli-
chen Entwicklungsdynamik ins-
gesamt zusammen. Es gibt also
endogene, in der SPS und ihrer
Geschichte selbst wurzelnde,
und exogene, im politisch-
gesellschaftlichen Umfeld ange-
siedelte Griinde fiir die Orientie-
rungsschwierigkeiten und die re-
lative politische Leichtgewich-
tigkeit unserer Partei.

Es gibt einen Grundtenor im
Buch von Strahm, welches auf
die Behebung dieser Krise ab-
zielt: Technologische Innova-
tion und soziologische Struktur-
verschiebungen setzen - im Ver-
ein mit einem Wertwandel - die
bisherige Basis der SP, dieander
traditionellen «sozialen Frage»
orientierten Arbeiterschichten
einer andauernden Erosion aus.

Nur wenn der Einbruch in die
auch weiterhin an Gewicht ge-
winnenden neuen Mittelschich-
ten mittels einer auch die 6kolo-
gische Frage aufwerfenden Pro-
grammatik gelingt, kann die SP
ihre Position halten und viel-
leicht einmal das Regierungs-
steuer iibernehmen.

An dieser Stelle lohnt ein Blick
in die Vergangenheit, denn
«Mittelschichten» und «Regie-
rungsfihigkeit» sind eigentliche
historische Leitfossile dieser
Partei. Ihre heutige Krise ist ein
Aspekt des Zerfalls jener Kon-
stellation, die sich vor einem hal-
ben Jahrhundert herausgebildet
hatte und die zur Entstehung der
Sozialpartnerschaft und der
Konkordanzdemokratie gefiihrt
hat. Mitte der 30er Jahre ver-
suchte die SPS mit einer pro-
grammatischen Erneuerung und
einer Offnung hin zu den (dama-
ligen) Mittelschichten (d.h. zu
den Bauern und zu den Ange
stellten) die «Zukunftschancen
einer regierungsfihigen Linken
in der Schweiz» (so der Unterti-
tel von Strahms Buch) zu verbes-
sern. Dieses Vorhaben miss-
gliickte. Die angestrebte rot-
griine Allianz als Kernstiick el
nes breiten Mehrheitsbﬁndr}IS-
ses und als Grundlage fiir emn¢
Linksregierung kam nie zustan-
de.

Dafiir vermochte die pro
grammrevidierte SPS nach dem
Zweiten Weltkrieg der raschen
Entfaltung kapitalistischer Pro-
duktivkrafte immer mehr abzu-
gewinnen. Wihrend dieses berr
spiellosen wirtschaftlichen
Wachstumsschubes schien di¢
Ankunft in einem zum Konsum
paradies degenerierten Sozialis
mus nur noch eine Frage der Zel!
zu sein. Europaweit richtete sich
die Sozialdemokratie (die in vi¢-
len Landern ins Cockpit des 8¢
sellschaftlichen  Schnellzug®
aufriickte) perspektivisch auf
diesen modernistisch zurechtg®
stutzten und harmonisch abg®
rundeten «Fiillhornsozialis:
mus» aus. Radwechselparole?



hatten damals einige Plausibili-
tit. Endlich war man aus dem
langen Tunnel von Krise und
Krieg raus, endlich hatte man
die freie Fahrt in eine rosarote
Zukunft. Der Franken rollte,
viele «alte» Forderungen der So-
zialdemokratie und der ganzen
Arbeiterbewegung blieben auf
der Strecke.  Autobahnen,
AKW’s, Fabrikkomplexe, Wohn-
agglomerationen, Touristikzen-
tren . . .: «Alle Jahre wieder
sauste der Presslufthammer nie-
der». Das Gesicht der Land-
schaft verfliichtigte sich ange-
sichts dieses glitzernden Wohl-
standszaubers.

Der Reigen von Programmrevi-
sionen, der nun ebenfalls we-
steuropaweit von den sozialde-
mokratischen Parteien eréffnet
wurde, war primar auf die Stei-
gerung des Fahrtempos (Glit-
tung des Wachstumsterrains
durch keynesianische Konjunk-
turpolitik) und auf die Verbesse-
rung des Fahrkomforts (pneu-
matisierte Abfederung durch so-
Z}alstaatliche Leistungen) ausge-
richtet. Die Gewerkschaften
spezialisierten sich auf friedli-
chen «Verteilungskampf» (Re-
allohnzuwachs nach Massgabe
der Produktivititssteigerungen)
und die SPS wurde als Junior-
partner in die Landesregierung
gehievt (was am Kurs der Exeku-
ive kaum etwas dnderte).
«Schéne Heimat - frohe Men-
schen»: in diesem Wahlslogan
der ausgehenden 50er Jahre
kommt zum Ausdruck, wie sehr
die SPS ihre historischen Hoff-
nungen auf Selbstbestimmung,
auf individuelle und gesell-
schaftliche Emanzipation in ei-
Nem einheitlichen Modernitits-
ideal und in einer Steigerung des
Mmateriellen  Lebensstandards
aufgehoben glaubte.

Talfahrt in die Realpolitik

Die SPS war auf dem besten
Weg,  zur «No  Future-
Bewqgung» (S. 11) im wirklich
deDnmien':nden Sinne des Wor-

tes zu werden. Denn bei dieser
ab Mitte der 30er Jahre unter-
nommenen Neuorientierung
(Abkehr vom Klassenkampf,
Hinwendung zur Volkspartei,
Zustimmung zur militdrischen
Landesverteidigung) handelte es
sich weniger um ein prospekti-
ves Ausbrechen aus dem «Klas-
senghetto», um eine zukunfts-
trachtige Revision des Konzepts
«Sozialismus» als um program-
matische Substanzeinbusse, um
den Verlust eines alternativen
Orientierungshorizontes, um
das Aufgeben der politisch orga-
nisierten Fahigkeit, «anders» zu
denken, d.h. die Idee einer ande-
ren Gesellschaft kontrafaktisch
zu erhalten und so Impulse fiir
politische Verdnderungsarbeit
zu bekommen. Das neue Partei-
programm von 1935 leitete a la
longue nicht einen Aufbruch zu
neuen Ufern, sondern die Tal-
fahrtin die Niederungen der hel-
vetischen Realpolitik ein. Das
Techtelmechtel mit dem «Mit-
telstand» und die Anpassung an
die «soziale Marktwirtschaft»
hat der SPS die Sicht auf die
Dinge ziemlich verstellt. Das
1959er Programm war nur noch
trostlos. Die SP machte weitge-
hend auf Schadenbehebungsso-
zialismus im Leitplankenkapita-
lismus.

Erwachen aus dem
Konkordanz-Koma

Erst 1968 wurde die Partei wie-
der mit etwas Zukunft angerei-
chert. Nun begann die SPS aus
dem Konkordanz-Koma zu er-
wachen, nun schopfte sie wieder
aus dem Arsenal der Utopien.
Im Gefolge dieses Aufbruchs
wurde das ganze kollektive Ge-
dédchtnis der Arbeiterbewegung
reaktiviert; es waren keineswegs
nur neolinke, akademisch ge-
schulte Aktivisten und AKktivi-
stinnen, die der SP neues Leben
einhauchten, sondern auch viele
Altmitglieder erinnerten sich
nun wieder an ihre eigenen, ver-
gessenen Utopien.

Die zunehmenden Konflikte
zwischen (staatlichen) Institu-
tionen und spontanen Bewegun-
gen sowie das Auseinanderdrif-
ten gesellschaftlicher Wert-
orientierungen, wie es in den
70er Jahren zunehmend einsetz-
te, wurde sofort in die SPS hin-
einverlagert und verstarkt. Nun
begann eine Aera innerer Aus-
einandersetzungen. Die Mas-
senmedien interessierten sich
vorab fir die Epiphdnomene
dieses Vorgangs: gehissige Ses-
selkdmpfe und  verbissene
Schlagabtausche waren immer
wieder schlagzeilentridchtig.
Wer die Hintergriinde kennt,
wer selber in diese Auseinander-
setzungen involviert war oder
ist, weiss hingegen, dass es sich
hier um einen notwendigen, pro-
duktiven, lohnenden Klidrungs-
prozess handelt. Denn in den
«Fligelkdmpfen» innerhalb der
SPS driicken sich die gesell-
schaftlichen Optionen fiir die
Zukunft aus; in den Debatten
um eine neue Programmatik wi-
derspiegelt sich in komplexen
Berechnungen das Spannungs-
feld im Normensystem der heu-
tigen Gesellschaft. Strahms
Buch mischt sich hier ein, macht
Vorschlige, zeichnet Entwiirfe.
Er stellt sich vor diesem histori-
schen Hintergrund die Frage, ob
seinem Projekt, die «neuen Mit-
telschichten» zu gewinnen fiir
eine mehrheitsfihige Sozialde-
mokratie, mehr Erfolg beschie-
den sein wiirde als seinen Vor-
gangern aus den 30er und 40er
Jahren.

Enger Blickwinkel

Der erste Teil des Buches («Or-
ganisationspolitik in der Sozial-
demokratie») schopft aus einem
breiten, wihrend einer sieben-
jdhrigen « Apparatarbeit» akku-
mulierten Erfahrungs- und Wis-
sensfundus. Diese aus der Per-
spektive des engagierten - und
leicht frustrierten - Zentristen
gemachten Ausfithrungen stel-
len die stidrkste Partie des Bu-
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ches dar. Die Reorganisations-
vorschldge weisen sowohl in die
richtige (Basis-Bildungsarbeit,
Aktivierung der «kapillaren»
Aktivitaten auf Sektionsebene,
Stdarkung des Parteivorstandes
gegeniiber der Fraktion) als
auch in eine problematische
Richtung (Uberbewertung von
Massnahmen wie Zentralkartei
und -organ zur Gewdihrleistung
der Referendumsfihigkeit). Der
Blickwinkel, aus dem heraus
diese organisationspolitischen
Vorschldge gemacht werden, ist
allerdings allgemein zu eng. Die
SPS wird isoliert betrachtet - als
ob sie in einem luftleeren Raum
kdampft. Dabei besteht das
Grundproblem dieser Partei
darin, dass sie sich zwischen
Staat und neuen sozialen Bewe-
gungen behaupten muss, dass
sie auf der einen Seite mit dem
Réderwerk der offiziellen Poli-
tik verzahnt und auf der anderen
Seite (personell und program-
matisch) mit einer neuen Wider-
standskultur, mit einer bunten
Gemengelage  oppositioneller
Strémungen auf allen Ebenen
und in den verschiedensten Be-
reichen von Staat und Gesell-
schaft verflochten ist. Strahm
streckt in harmonisierender Ma-
nier Fithler nach allen Richtun-
gen aus; er mdchte auf der einen
Seite regieren und auf der ande-
ren Seite integrieren, er m&chte
den «zukiinftigen <Bedarf> an
Sozialdemokratie» (S. 186)
decken und gleichzeitig die
«Themenfiithrerschaft»  iiber-
nehmen.

«Machtlos in der Macht gefan-
gen»: dieses von A. Masnata
stammende Bild, welches von
Strahm konsequenzenlos zitiert
wird, bezieht sich auf den subal-
ternen Status, den die SPS im
«neokorporatistischen Macht-
kartell» des schweizerischen
Bundesstaates innehat. In der
«Berner Mechanik» fehlt es die-
ser Partei an autonomem
Schwung, sie ist eher ein ange-
triebenes als ein treibendes Rad.

Der politische Leistungsausweis
8

der SPS ist infolge dieser assym-
metrischen Konkordanz eher
schwach. Die Negativposten
dieser nicht einmal zu wirkli-
chen Kompromissen ausrei-
chenden Anlehnungspolitik
schlagen demgegeniiber stirker
zu Buche. Die SPS weist auf ih-
rer «Oppositionsseite» eine
eklatante Profilschwidche auf.
Aufgrund seiner Hochachtung
vor dem «Regieren» unterlisst
Strahm eine Bilanzierung dieser
Faktoren.

Undifferenzierte Strategie

Seine Haltung den neuen sozia-
len Bewegungen gegeniiber hat
etwas Vereinnahmendes. Die
SPS hat die «Verbindung von
sozialer und 6kologischer Fra-
ge» (S. 16) nicht erfunden. Kei-
ne Partei kann dies von sich be-
haupten. Die Synthesebemii-
hungen sind vielmehr Ausdruck
eines neuen, komplexeren ge-
sellschaftlichen Problembe-
wusstseins. Wichtige Impulse
gehen dabei von Leuten aus, die
zwar in einer Partei organisiert
sind, die sich daneben auch in
Birgerinitiativen und Basisbe-
wegungen engagieren. Diese
Vermittlungsarbeit ist - weil
eben reale Zielkonflikte und
Entwicklungsdivergenzen zwi-
schen Okonomie und Okologie
existieren - keineswegs ohne
Friktionen und Probleme zu lei-
sten. Strahms «Vermittlungs-
Optimismus» resultiert m.E.
aus einer nirgends klar ausge-
sprochenen, fiir sein Selbstver-
stindnis jedoch wichtigen An-
nahme, dass eine weitgehende
Ubereinstimmung zwischen der
laufenden gesellschaftlichen
Modernisierung und der von
ihm angestrebten Modernisie-
rung der Sozialdemokratie be-
stehe. Der 6kologische Umbau
der Industriegesellschaft wird
aus dieser Sicht eingeleitet durch
die Innovation und Diffusion
der neuen Technologien; es ist
dann nur noch eine Frage ideel-
ler Sensibilitdt, diese Realten-

denz programmatisch zu ver-
dichten und sie zum Kristallisa-
tionspunkt einer neuen, mehr-
heitsfahigen parteipolitischen
Identitdt zu machen. Damit 16st
sich auch die «System-» und die
«Machtfrage» auf. «Viele Ein-
zelschritte werden die Vormacht
des Kapitals iiber die menschli-
chen Werte, die Eigengesetzlich-
keit der kapitalistischen Ent-
wicklung weiter beschridnken»
(S. 186): eine solche undifferen-
zierte Strategie der kleinen
Schritte ist nur dann plausibel,
wenn sich die SPS im grundsétz-
lichen Einklang mit den «méch-
tigen Tendenzen» der Gegen-
wart widhnt. Die Theorie von
den «kleinen Schritten» stammt
aus den 50er Jahren. Damals
projizierte die SPS ihre konsum-
sozialistischen Hoffnungen auf
die rasche Ausdehnung der tay-
loristischen Massenproduktion.
Heute, im postindustriellen
Zeitalter der flexiblen Speziali-
sierung, glaubt Strahm seine
dkologische Programmatik auf
der sowieso laufenden Umstel-
lung des Industriesystems auf
computergestiitzte ressourcen-
sparende Produktionsverfahren
aufbauen zu kénnen. Damit be-
findet er sich in guter Gesell
schaft. «Modernisierungssozial-
demokraten» aus der BRD - ins-
besondere Peter Glotz - haben
hier seit einiger Zeit Vordenkar-
beit geleistet. Auch der neu¢
Programmentwurf der Griinen
geht in diese Richtung (3). Di¢
staatsinterventionistische Mo
dernisierung der Industriegesel-
schaft wird zu einem neuen g
meinsamen Nenner zwischen
veranderungswilligen  Kriften
im links-alternativen Spektrum
und prospektiv-Hig-Tech-
orientierten Kapitalfraktionen.
Kritik an dieser Konzeptio?
wurde vor allem aus def
Friedens- und der Drittweltbe
wegung laut: Konstatierte diecr”
stere eine zunehmende Militar
sierung der wissenschaftlich-
technologischen ~ Entwickluné
(insbesondere durch die St&f



Wars-Pldne der USA), wies letz-
tere auf die sich akzentuierende
Polarisierung zwischen reichem
Norden und armem Siiden
durch eine neue internationale
Arbeitsteilung hin.

Erstaunlich ist, dass Strahm, der
in den 70er Jahren mit seiner
Drittwelt- Arbeit genau zur Ver-
breitung solcher Einsichten we-
sentlich beitrug (4), diese nun
aus der Argumentation weitge-
hend ausblendet. Es drangt sich
die Feststellung auf, dass
Strahm dort, wo er eine pro-
blembezogene, an aktuellen
Fragestellungen orientierte
didaktisch-aufkldrerische  Ar-
beit machte, argumentationslo-
gischen Rigorismus mit gesell-
schaftlichem Weitblick zu ver-
binden wusste, dass er in der
Rumpelkammer  helvetischer
Realpolitik jedoch nur Projekte
mit stumpfen Fliigeln findet.

Fragwiirdiger Patriotismus

Besonders enttjuscht haben
mich der « Entwurf fiir Europa»
und die Werbung fiir einen «lin-
ken Patriotismus». Dass es eu-
rqmilitaristische Konzepte gibt,
dieauch an einem «breiteren At-
lantik» interessiert sind, hat sich
doch mittlerweile herumgespro-
chen. Diese neuen Grossmacht-
bestrebungen sind in keiner
Weise vereinbar mit dem Ein-
satz der Friedensbewegung fiir
¢in Europa, das einen Ausweg
aus der heutigen Blockkonfron-
tation und Riistungsspirale er-
Offnet und sich nicht als «dritte
Kraft aufzuspielen versucht.
Ebenso ist doch heute klar, dass
ein durch komplexe grenziiber-
schreitende Interdependenzen
und Abhingigkeiten auf der ei-
nen_,.durch vielschichte Regio-
qallslerungstendenzen und Par-
tikularismen auf der anderen
Seite geschwichte Nationalstaat
auf  Patriotismus-Injektions-
Spritzen erpicht ist. Strahms In-
Iiativen ist es primar zu verdan-
ken, dass es heute den «Soli-
fonds» gibt, welcher die Inter-

nationalisierung des Kapitals
durch eine grenziiberschreiten-
de Kooperation zwischen den
Gewerkschaften zu konterkarie-
ren trachtet. In seinem «Rad-
wechselbuch» wird dieses The-
ma ausgespart, dafiir macht sich
der Autor fiir einen «sanften»,
«linken Patriotismus» zur «Be-
wahrung ideeller Werte» stark.
(«Die demokratische Linke die-
ses Landes gehort zu seinen be-
sten Patrioten» (S. 126). Anstatt
Fragen zu stellen, wieweit heute
nationalstaatliche Politik noch
problemadaquat sei, anstatt das
vorhandene Spannungsverhilt-
nis zwischen nationaler Identitit
und regionaler Vielfalt, resp. so-
ziokultureller Differenzierung
zu thematisieren, propagiert er
eine neue Variante der geistigen
Landesverteidigung gegen die
«Uberfremdung der helveti-
schen Kultur» (124). Vermeint
Strahm einer durch sein entideo-
logisiertes Programm politisch
etwas siakularisierten SPS kom-
pensatorisches Identifikations-
vehikel zur Verfiigung stellen zu
miissen? Oder mdchte er gene-
ralpridventiv einer anschwellen-
den biirgerlichen Werbung mit
der «Nation» eine «Wir-sind-
schon-da-Strategie» entgegen-
stellen?

Wirtschafts- und
Technologiepolitik

Solche Argumentations- und
Ideologiemixturen eignen sich
schlecht fiir die « Themenfiihrer-
schaft», die Strahm anstrebt.
Mit solchen Konzepten lassen
sich m.E. auch die neuen Mittel-
schichten nicht gewinnen. Diese
sind ndmlich, soweit sie von der
SPS ansprechbar sind, gerade
auf globale, zivilisationsiiber-
greifende, iiber nationalstaatli-
che Beschrianktheiten hinaus-
weisende  Problemstellungen
sensibilisiert. Um diese Schich-
ten zu gewinnen, wird die SPS
nicht umhin kénnen, verstirkte
wirtschafts- und technologiepo-
litische Fragen aufzugreifen und

entsprechende  Zukunftskon-
zepte zu entwerfen. Auch in die-
sem Bereich sind Strahms Vor-
schldge etwas unterbelichtet. Er
sieht in der «Arbeitszeitpolitik»
das weitaus wichtigste Instru-
ment der Wirtschaftspolitik.
Dass der Autor die Verkiirzung
und die Neuverteilung der Ar-
beitszeit derart in den Vorder-
grund riickt, ist auf sein
Gorz’sches Argumentationsmu-
ster zuriickzufithren. Gorz ist
punkto «neue Technologien»
ein fatalistischer Apologet, der
Arbeitsprozess und die indu-
striellen  Produktionssysteme
sind fiir ihn technisch determi-
niert, auch «Selbstverwaltung»
kann daran nichts ritteln und
hat in diesem produktivistischen
Leistungskern der Gesellschaft
eine nur sehr nachgeordnete Be-
deutung. Das «Reich der Frei-
heit» kann erst ausserhalb dieses
«Reichs der Notwendigkeit» be-
ginnen. Neben der immer trivia-
ler, banaler und anonymer, da-
fir jedoch auch produktiver
und damit kiirzer werdenden
«heteronomen», d.h. fremdbe-
stimmten Arbeit er6ffnet sich
ein weites Feld fiir «Eigenar-
beit», fiir autonome Tatigkei-
ten, fir Do it Yourself-
Aktivitaten. Hier kdnnen jene
individuellen Dispositionen und
gesellschaftlichen  Qualitéiten
heranwachsen, die zusammen-
fassend mit dem Begriff «post-
industrieller Sozialismus» cha-
rakterisiert werden konnen (5).
Strahm mochte den technologi-
schen Fortschritt, der primér
deswegen zu akzeptieren ist,
«welil er sich nicht verhindern
lasst» (S. 130) «sozial und 6ko-
logisch» steuern (S 131). Einen
breiteren und m.E. auch aus-
sichtsreicheren Zugriff fordern
die beiden Industriesoziologen
M. Kern und H. Schumann, die
inihrer neuen Studie « Das Ende
der Arbeitsteilung» schreiben:
«Es bedarf einer Politik der So-
Zialisierung der Anpassungsia-
sten, durch die im Ubergang un-
vermeidliche Hdrten auf viele
9



Schultern verteilt und Paria-
Existenzen verhindert werden,
es bedarf der Politik der Arbeits-
zeitverkiirzung, durch die allen
Erwerbstitigen der Zugang zur
Arbeitssphdre gesichert und das
Recht fiir jeden materialisiert
wird; und es bedarf schliesslich
einer Politik der offensiven Ar-
beitsgestaltung und Qualifizie-
rung, die die Produktionsintelli-
genz verallgemeinert und Indu-
striearbeit als souverdnes Ar-
beitshandeln ausformt.» (6)
Dieser letzte Punkt fehlt bei
Strahm. Auf die Frage «Wer
kontrolliert wirtschaftliche
Macht» folgt bloss eine Polemik
gegen Selbstverwaltung und eine
Absage an Verstaatlichungsmo-
delle.

Strahm kann dann jedoch auf
«Investitionslenkung» nicht
vollkommen verzichten; ent-
sprechend unprézis fallen je-
doch seine Ausfithrungen dazu
aus. Erklart er zuerst, «Investi-
tionslenkungsentscheide» seien
grundsétzlich vom «Staat beein-
flussbar» (S. 146), so zieht er
sich gleich wieder auf die in der
Schweiz im Vergleich zu andern
Lindern noch nie besonders
umfangreichen «6ffentlichen
Investitionen» zuriick, die zu ei-
nem «entscheidenden Instru-
ment einer dkologischen und so-
zialdemokratischen Wirt-
schaftspolitik» auserkoren wer-
den. Verstaatlichungsprojekte,
welche die Zielsetzung verfol-
gen, bis anhin private (und da-
mit von einer schmalen Wirt-
schaftselite beherrschte) Investi-
tionsdomédnen zu repolitisieren
und sie damit in einen demokra-
tischen Entscheidungsprozess
einzubeziehen, ldsst er grosszi-
gig aus «Abschied und Traktan-
den» fallen. Natiirlich zeigen
sich heute die (para-)verstaat-
lichten  Wirtschaftskomplexe
(Elektrizitdtsproduktion!) von
einer miserablen Seite; das Inve-
stitionsverhalten dieser (halb)-
offentlichen Korperschaften ist
perfekt auf die Anforderungen
10

des dominierenden Privatsek-
tors abgestimmt und die Verant-
wortlichen huldigen demselben
Wachstumsfetischismus, wel-
che die Vorstellungswelt der un-
verbesserlichen Durchbrecher-
strategen insgesamt pragt. Doch
solche Probleme stellen sich
auch bei jener indirekten Wirt-
schaftspolitik, die durch Verdn-
derung von Rahmenbedingun-
gen die unkontrollierte Entfal-
tung von Partikularinteressen
zdhmen und die gesellschaftli-
che Entwicklung durch «Leit-
planken» (S. 131) domestizieren
mochte. Raumplanungsgesetz,
Umweltschutzartikel, Medien-
gesetzgebung, Arbeitszeitflexi-
bilisierungskonzepte . . ., sol-
che Reglementierungsversuche
und Kontrollbemiihungen sind
gerade in der Schweiz viel zu
stark von privaten Kaptialver-
wertungsinteressen durchsetzt,
als dass die wirklich sozialdemo-
kratisch durchgestaltet werden
konnten.

Kern/Schumann scheinen mir
hier realistischer, wenn sie
schreiben, das «Industriesystem
(bleibe) als die entscheidende
Stiitze materieller Reproduk-
tion ein Machtzentrum der Ge-
sellschaft. Und wer «im indu-
striellen Sektor das Sagen hat»
halte damit «eine Schliisselposi-
tion inne» (S. 326/27). Kompe-
tentes, selbstbewusstes Verhal-
ten im Arbeitsprozess» (S. 327)
stellt innerbetriebliche Hierar-
chien in Frage. Eine gewerk-
schaftlich-sozialdemokratische
Technologie- und Qualifizie-
rungspolitik miisste mit der Ver-
anderung des Arbeitsprozesses
auch einen Umbau der Indu-
striestruktur anstreben. Die
Produktivitdtsentwicklung ist
schon seit einiger Zeit vom Kon-
zerngigantismus  abgekoppelt
worden. Strahm schreibt: «Die
Konzernwelt der modernen
Schweizerischen Wirtschaft
ldasst sich nicht atomisieren. Die
tayloristischen Produktionsgi-
ganten werden durch die be-

-

schleunigte Innovation neuer
Technologien jedoch zuneh-
mend in Frage gestellt. Es gibt
heute einen neuen Spielraum fiir
Dezentralisierung komplexer,
hochintegrierter Produktions-
prozesses. Dieser wird denn
auch in einem gewerkschafts-
feindlichen Sinn - als «neue
Heimarbeit» - genutzt. Strahms
apodiktische Behauptung ver-
baut uns den Blick auf andere,
zukunftstrichtige, «linke» Va-
rianten eines selbstverwalteten,
dezentralisierten  Industriesy-
stems auf hochtechnologischer
Basis. Gerade wenn es darum
geht, den «wissenschaftlich-
technischen Fortschritt» in eine
Richtung zu lenken, wo er statt
der Arbeit-Kapital-Substitution
der Einsparung von Energie und
Rohstoffen, d.h. dem schonen-
den Umgang mit Ressourcen
dient, muss er der privaten Ver-
fligungsgewalt entzogen wer-
den. Staatliche - Innovations-
werkstétten (die z.B. mittels Rii-
stungskonversion in den Eidge-
ndssischen Militdrwerkstétten
aufgebaut werden k6nnten) hit-
ten sozial sinnvolle und 6kolo-
gisch vertretbare Projekte aus-
zuarbeiten, die dann iiber eine
Sffentliche Investitionslenkung
(die sich mit einem finanziellen
Staatssektor besser durchfiihren
l4sst) zu realisieren wéren.

Bloss Trittbrettfahrer

H.R. Strahms Buch schneidet 50
viele Aspekte an, dass eine Kri-
tik an seinen Vorschlidgen zum
Fass ohne Boden wird. AP
schliessend méchte ich filr emne
Gesamtbewertung seine Metd-
phorik nochmals aufgreifen:
Sein Diskussions-Trassée ist €
was zu grossspurig fiir das Arg¥
mentationsziiglein, dass er dant
auffahren lisst. «Grossspung”
heisst: Der Autor ist mir ma_ﬂCh'
mal so vorgekommen wie einen
der einen Viertausender besti®
gen hat und nun glaubt, er hab¢
soeben den Alpinismus erfu



den. «Argumentationsziiglein»
heisst: Die Diskussionen, die er
«er6ffnen» mochte, haben,
wenn auch mit Konjunktur-und
Niedergangsphasen, schon lan-
ge begonnen und in vielem ist
Strahm bloss Trittbrettfahrer
und keineswegs der Trendsetter,
als den er sich darstellt. Wird
von diesem etwas iiberzogenen
Anspruch abstrahiert, so pri-
sentieren sich die Strahm’schen
«Entwiirfe» als ein zwar nicht
epochales, doch lesenswertes
Werk, welches etliche Fallgru-
ben und Durststecken aufweist,

und trotzdem die laufende Dis-
kussion belebt.

Anmerkungen:

1) P. Glotz, Die Beweglichkeit des Tan-
kers, Miinchen 1982

2) O. Lafontaine, Der andere Fortschritt,
Hamburg 1985

3) Vgl. z.Bsp. J. Hirsch, Reformpolitik
als  Durchstaatlichungsstrategie, in:
«links» Juni '86, S. 12 ff.

4) Vgl. insbesondere das inzwischen in
dritter, iiberarbeiteter Auflage erschiene-
ne Buch H.R. Strahm, Warum sie so arm
sind, Wuppertal 1986

5) A. Gorz, Abschied vom Proletariat,
Frankfurt a. M. 1980

6) H. Kern/M. Schumann, Das Ende der
Arbeitsteilung? Miinchen 1985, S. 327

Strahm als Pflichtlektiire

Von Fritz; Heeb

Das Buch des Genossen Strahm
musste in Zirkeln aktiver Par-
teimitglieder intensiv Kapitel
fir Kapitel durchgesprochen
werden. Es enthilt eine Vielzahl
von Themata und Fragen zur
gegenwdrtigen  Situation der
S.PS,‘ihrcr Struktur, ihrer Orga-
msation und ihrer politischen
F}lhrung. Die Kritik, die eben
diese Bezirke betrifft, wird oh-
ne Schonung vorgebracht. Sie
Zwingt zum Nachdenken und
zur Stellungnahme.

D!e Hilfte der Parteimitglieder
sel Uber 60 Jahre alt, wird fest-
gestellt. Das sind die, die trotz
Sghr ladiertem  «Heimatge-
fubl», das nach Strahm der Ar-
beiterschaft insgesamt in der
Bcwegung abhanden gekom-
men 1st, aus Treue und Tradi-
ton in der Partei geblieben
sind. Sie standen seit den 70-er
Jahr-en in stummer Ablehnung
der jiingeren Garde gegeniiber,
I¢ Zumeist als «68er» aus den
Hochschulen in die Partei ge-
kommen sind, um elitar und ra-
dikal mit dem Mittel der soge-
Nannten Basisdemokratie die
Mltgliederversammlungen Zu
bEl}errschen, die Alten zu ver-
treiben und Sozialdemokraten

in den Exekutiven das Leben
sauer zu machen. Diese Alten
werden als Karteileichen be-
schimpft, als Beitrags-und Par-
teisteuerzahler aber immerhin
noch gebraucht. Der sektiereri-
schen Linken ist mittlerweile,
wie Strahm erklidrt, «die Luft
ausgegangen». Sie ist ermiidet
und deprimiert. Er belegt das
mit den Tatsachen, dass die Be-
strebungen der «Linken» nach
dem ausserordentlichen Partei-
tag zur Bundesratsbeteiligung,
eine eigene Organisation in der
Partei zu bilden, ein eigenes
Publikationsorgang herauszu-
geben, bloss verbal verkiindete
Absicht geblieben ist. «Was
Linken fehlt, ist die organisato-
rische Ausdauer, die politische
Effizienz» diagnostiziert
Strahm zutreffend. Das von
ihm als einzig attraktives Organ
der Linken innerhalb der Partei
anerkannte «Ziircher Info»,
das wire hier als Pikanterie zu
verzeichnen, ist inzwischen
auch dahingegangen. Die Re-
daktion gab bekannt, sie trete
kollektiv «wegen Ubermiidung,
Uberforderung und Uberalte-
rung» zuriick. In das Bild passt
auch die Tatsache, dass Leute,

die in den Ziircher Globuskra-
wallen und den «Jugendun-
ruhen» das grosse Wort gefiihrt
haben, heute ihre Fiahigkeiten
in den Dienst grosskapitalisti-
scher Medienkonzerne stellen
und den Imperatif «subito» an
ihre Karriere richten. Mit eini-
ger Genugtuung darf indessen
festgestellt werden, dass ein
Teil dieser einstigen «Linken»
zur Realitat gelangt ist. In der
Zircher Partei jedenfalls ist
meines Erachtens ein Gesun-
dungsprozess eingeleitet. Die
Opposition gegen die Beteili-
gung an Gemeinde- und Kan-
tonsexekutiven ist geschwun-
den. Besonders eifrige Gegner
der Regierungsbeteiligung ha-
ben sich in Exekutiven wiahlen
lassen. Sie erkennen jetzt wohl,
dass dies in unseren schweizeri-
schen Verhiltnissen ein wichti-
ges Mittel zur Verteidigung und
zum Ausbau der sozialen Er-
rungenschaften und zur Durch-
setzung lebenswichtiger Mass-
nahmen ist. Was die Karteilei-
chen in unserer Partei betrifft,
sei daran erinnert, dass sich in
Ziirich eine Sozialdemokrati-
sche Arbeitsgemeinschaft und
Seniorengruppen aktiviert ha-
ben. Sie war imstande, vor den
kommunalen Wahlen in diesem
Frihjahr eine Versammlung
mit iiber tausend Teilnehmern
zu veranstalten.

Treffend stellt Strahm fest,
dass das stdndige atemlose Ren-
nen hinter Schlagzeilen-
Aktualitat nichts bringt. Erfolg
bringt nur die hartnackige und
geduldige Beharrlichkeit in der
Propagierung und Durchset-
zung der alten und neuen so-
zialdemokratischen Forderun-
gen. Personliche Augenblicks-
erfolge von «Fiihrungskraften»
uber Bildschirm oder Boule-
vardpresse kann nicht das Ziel
sozialdemokratischer  Politik
sein.

Im zweiten Teil des Buches, be-
titelt «Sozialdemokratische
Entwiirfe fiir die Zukunft. Ein
Arbeitsprogrammp», entwickelt
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