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stischen Parolen der neokonser-
vativen Krifte beim Stimmbiir-
ger anfinglich zu verfangen
schienen, blist nun in den letz-
ten Jahren auch den biirgerli-
chen Parteien ein kalter Wind
ins Gesicht. Die Stadtziircher
Wahlen vom Mairz 1986 zeigen
exemplarisch, dass selbst der
Freisinn vor Spaltungstenden-
zen und verheerenden Niederla-
gen nicht gefeit ist. Die Blockie-
rung dringlicher Problemlésun-
gen zahlt sich fir keine der
grossen Parteien aus; wenn die
von ihnen getragenen Regierun-
gen und Parlamente aus der

gravierenden  Entscheidungs-
und Innovationsschwiche nicht
herausfinden, SO werden

Stimmabstinenz und Erfolge
der politischen Randgruppen
weiter zunehmen.

Diese Krise des Parteiensystems

ist aber auch eine Chance fiir
die Politik in unserem Lande.
Einerseits werden die grossen
Parteien gezwungen, sich der
neuen Problembereiche ver-
stiarkt anzunehmen, die von
den Randgruppen her in den
politischen Prozess eingebracht
werden und bereits vehemente
Wortfiihrer auch im Machtzen-
trum gefunden haben. Ander-
seits entsteht ein zunehmender
Druck, neue Konsensmoglich-
keiten auszuloten und mehr-
heitsfahige politische Program-
me durchzusetzen, die wieder in
die Speichen der sozialen Pro-
zesse greifen. Der schwindende
Einfluss des neokorporatisti-
schen Systems bietet ja auch die
Chance, dass sich die Parteien
aus der Bevormundung durch
die Wirtschaftsverbande etwas
emanzipieren und den Bediirf-

Zum Parteitagsthema «Arbeit und Umwelt»

nissen des soziokulturellen Be-
reichs grossere  Beachtung
schenken konnen. Die unter
den Regierungsparteien ausge-
handelten = Forderungspakete
beziiglich Luftreinhaltung und
Forderung des offentlichen
Verkehrs, an deren Entstehung
Rudolf H. Strahm massgeblich
beteiligt war, wecken die Hoff-
nung, dass politische Leitplan-
ken fiir eine verniinftige Ent-
wicklung auch auf andern Ge-
bieten gesetzt werden konnen.
Dazu braucht es aber eine inno-
vative Diskussion iiber politi-
sche Ziele und Strategien in al-
len Parteien. Es ist Strahms
Verdienst, diese nun anstehen-
de Diskussion mit organisati-
onspolitischen Vorschldgen und
inhaltlichen Perspektiven fir
eine moderne Sozialdemokratie
wesentlich bereichert zu haben.

Denkanstosse: In welche Richtung?

FEine Kritik von Ruedi Winkler

Das Hauptthema des Parteita-
ges der SPS vom 21. und 22.6.
ist «Arbeit und Umwelt». Das
zu diesem Thema ausgearbeite-
te Papier versteht sich nach den
«Begleit-Worten» Helmut Hu-
bachers als Arbeitspapier, das
«Denkanstdsse» geben soll. Die
Vorldufigkeit des Papiers ist
damit offiziell festgehalten. Es
liegt jedoch in der Natur der Sa-
che, dass Anstosse eine be-
stimmte Richtung haben, auch
wenn es «Denkanstdsse» sind.

Mit dieser Richtung scheint mir
im vorliegenden Papier einiges
nicht zu stimmen. Deshalb sei
im folgenden versucht, einige
«Korrekturanstdsse» anzubrin-
gen.
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Glaubwiirdigkeitsliicke
zwischen Rhetorik und Inhalt

Im einfithrenden Kapitel «Ar-
beit - wie, warum, wozu» ste-
hen die bemerkenswerten Sit-
ze: «Aber im Gegensatz zu frii-
her geht’s heute nicht nur um
Sein oder Nichtsein des Einzel-
nen, sondern dasjenige der gan-
zen Menschheit. Wenn wir
nicht radikal umdenken, ziehen
wir uns selbst den Boden unter
den eigenen Fiissen weg. Und
ist es dann einmal soweit, kon-
nen wir nicht einmal behaup-
ten, nichts gewusst zu haben.»
Deutlicher geht’s wohl nicht
mehr. Insbesondere weil schon
auf der nédchsten Seite nachge-
doppelt wird: «Die dringend

notwendige Umorientierung
fordert uns also ein Umdenkeﬂ
ab, was Arbeitsinhalte, Arbeits-
formen, Arbeitsverstindnis -
damit verquickt unser eigenes
Selbstverstandnis - betrifft.»

Damit scheint aber das radikal
Pulver bereits verschossen ZU
sein. Denn bereits auf der nict
sten Seite steht der Satz: «Di
Computerisierung unseres Le
bens beschleunigt sich zus¢
hends, ob wir wollen odef
nicht.» Damit ist der Tarif fir
den Rest des Papieres durchg®
geben, und der Radikalitét Ge
niige getan. Zugleich ist damit
vermutlich auch der Kern d¢f
Ursache freigelegt, warum d¢
SPS etwas ratlos in der polit
schen Landschaft steht und $i¢



ihre Attraktivitdt sowohl in be-
zug auf die traditionellen wie
auch auf mogliche neue Wihler
und Wihlerinnen in Grenzen
hdlt. Zu offensichtlich ist der
Unterschied zwischen Rhetorik
und dem Inhalt der vertretenen
Politik.

Rhetorik
wird der Realitdt gerechter

Misst man die politischen Not-
wendigkeiten, die aus der Reali-
tt abgeleitet werden miissten,
dann wird das, was in der Rhe-
torik gedussert wird, diesen
Notwendigkeiten wesentlich ge-
rechter, als das, was dann kon-
kret an Massnahmen vorge-
schlagen wird. Oder anders ge-
sagt: Geht man davon aus, dass
die Rhetorik der Gefiihlslage
entspricht und die konkret vor-
geschlagenen Massnahmen sich
an einem resignierten und kon-
kordanzgedampften Pragmatis-
mus orientieren, dann kann
man feststellen, dass die Ge-
miitslage offenbar stimmt, dass
aber das Selbstvertrauen, der
Mut zum Risiko und die Hoff-
nungsfihigkeit offenbar we-
sentlich unstimmiger sind. Ein
weiterer Grund vermutlich, der
die SP als Hoffnungstrager fast
unterschiedslos in die andern

traditionellen Parteien einglie-
dern lasst.

Computer -
Eff_'wioder Gefahr?

Unter diesem Titel bestimmt
der schon zitierte Satz von der
Computerisierung unseres Le-
¢ns den Grundton. Es wird
ZWar erwihnt, dass die Arbeit
den Menschen und damit seine
Kultur verindern kann und zu
den grundlegenden menschli-
chen Lebensiusserungen ge-
h_drt. Da aber offenbar gegen
die Computerisierung nichts zu
[nacheq ist, wird der Ausweg
Uber eine «human-computeri-
Slertg Gesellschaft», auf «Mit-
€stimmung und Ausbildung»

und vor allem eine drastische
Arbeitszeitverkiirzung in Rich-
tung 30- oder gar 25-Stunden-
Woche und den Ausbau der So-
zialforschung gesucht.

Die Brisanz der Revolution in
der Arbeitswelt, die in vielen
Bereichen praktisch einer Neu-
definition der Arbeit gleich-
kommt, kommt in diesem Kapi-
tel nicht zum Ausdruck. Es ist
ganz klar, dass im Verhailtnis zu
den qualitativen Anderungen,
die die neuen Technologien in
die Arbeitswelt bringen, die im
Kapitel vorgeschlagenen Mass-
nahmen nicht iiber den Stellen-
wert der Kosmetik hinauskom-
men. Es steht ebenfalls fest,
dass diese Kosmetik-Vorschldge
politisch keine Mobilisations-
kraft haben. Der im Papier
ebenfalls erwdhnte verdngstigte
Arbeitnehmer bzw. Arbeitneh-
merin wird fiir eine solche Poli-
tik schlicht nicht zu mobilisie-
ren sein. Wenn schon Vorschla-
ge im Bereich der Kosmetik,
dann bitte auch die dazu pas-
sende Rhetorik im Vorwort.

Soziale Sicherheit

Wiederum sei ein Kernsatz zi-
tiert: «Der Sozialstaat von ge-
stern ist den Problemen von
morgen sicher nicht gewachsen;
wir miissen das soziale Netz neu
kniipfen.» Das kann so sicher
zu einem guten Teil unterschrie-
ben werden. Empfohlen wird
eine «Atomisierung» der sozia-
len Sicherheit. Als Beispiele
wird das Kniipfen der «kleinen
Netze» propagiert.

Fragt sich nur, woher denn die
Kraft, die Phantasie und der
politische Wille fiir eine wirksa-
me Kniipfung der kleinen sozia-
len Netze herkommen soll.
Fragt sich auch, ob sich die
Schreiberin des Papiers dariiber
im klaren war, was eine Atomi-
sierung der sozialen Sicherheit
fiir Folgen haben kann, wenn
die politischen Machtverhilt-
nisse nicht erlauben, den Ato-

misierungsprozess schiitzend zu
begleiten.
Ich betrachte diese Strategie als
dusserst gefahrlich. Sie sieht an
der Tatsache vorbei, dass der
heutige Arbeitnehmer bzw. Ar-
beitnehmerin eine dusserst ver-
letzliche Spezies geworden ist.
Er/sie ist abhéngiger Arbeit-
nehmer/in, ist Mieter/in und
kann seinen Lebensunterhalt
nur solange als gesichert be-
trachten, als auch Geld da ist.
Es gibt keine nennenswerte
Selbstversorgung, nur noch sel-
ten ein existenzsicherndes Auf-
fangnetz fiir den Notfall in
Form einer Familie oder einer
anderen Art von Gemeinschaft.
Die Existenzsicherung héngt
vom Geld ab, und Geld gibt es
praktisch auf menschenwiirdige
Art und auf ldngere Zeit nur
durch Arbeit. Die Arbeit aber,
die Geld bringt, wird offenbar
immer knapper. Dass diese Le-
benslage und dieses Lebensge-
fithl einen sehr vorsichtigen,
angstlichen und dem Risiko ab-
holden Biirger, dem man leicht
Angst machen kann, geradezu
programmiert, ist leicht einzu-
sehen. Das Kapital jedenfalls
hat das liangst entdeckt.
Im Klartext heisst das, dass die
Neukonzeption des Sozialsy-
stems darauf ausgerichtet wer-
den muss, dass sich der Biirger
bzw. die Biirgerin sicherer fiih-
len kann, und dass er bzw. sie
in der Gewissheit sein Leben ge-
stalten kann, dass auch in dem
Fall, in dem er oder sie keine
Lohnarbeit mehr finden kénn-
te, die Existenz gleichwohl gesi-
chert wiare ohne den demiiti-
genden Gang zum Firsorge-
amt.
In einer immer produktiver
werdenden Wirtschaft sind die
Mittel vorhanden, um die sozia-
le Sicherheit so auszubauen,
dass den Biirger/innen wenig-
stens das finanzielle Existenz-
minimum garantiert werden
kann, unabhingig davon, ob
jemand Lohnarbeit hat oder
nicht. Was iiber dieses Mini-
”



miisste
dazuver-

mum  hinausginge,
durch  Lohnarbeit
dient werden.

Die Verstirkung der sozialen
Sicherheit in diese Richtung ist
keine Garantie fiir mutige, wa-
che und kritische Biirgerinnen
und Biirger. Aber unter der
dauernden Drohung des Ab-
baus der Sozialleistungen und
des Verlustes der Arbeitsplitze
schwinden auch noch die letz-
ten Reste von Engagement und
Bereitschaft fiir Neues. Es
braucht eine bedeutende politi-
sche Kraft in diesem Land, die
entschieden fiir einen klaren
Schritt vorwarts fiir die soziale
Sicherheit eintritt.

Ganzheitlichkeit
durch Technologie?

Vom vorne so stark betonten
Umdenken ist auch im Kapitel
«Freizeit und Konsum» kaum
mehr die Rede. Obwohl gerade
hier der politische und personli-
che Wille neben Anderungen an
den Strukturen entscheidend
ist. Wo soll denn der «neue
Konsument», der «neue» Mie-
ter herkommen, wenn nicht ei-
ne politische und grundsatzli-
che Bereitschaft besteht, sein
Verhalten zu d4ndern. Am An-
fang des Kapitels wird der Titel
eines Aktionsprogrammes «Ar-
beit und Technik» der IG-
Metall «Der Mensch muss blei-
ben» als provokativ empfun-
den. Wer einen solchen Titel
bereits als provokativ empfin-
det, sollte wohl lieber nicht vom
radikalen Umdenken sprechen.
Anschliessend sind ein paar
richtige, aber auch schon lange
in vielen Diskussionspapieren
immer wieder zu findenden Zu-
sammenhinge dargestellt.

Und woher kommt Abhilfe?
Waihrend auf der einen Seite
von einer zunehmenden arbeits-
teiligen Wirtschaft gesprochen
wird, die zur Folge gehabt ha-
be, «dass Arbeit und Freizeit
immer mehr zu Gegensitzen
verkamen», steht auf der ndch-
8

sten Seite der aussagekriftige
Satz: «Neben der Erwerbsar-
beit, die in Zukunft wieder ver-
mehrt die Forderung nach
Ganzheitlichkeit erfiillen sollte
- und dank technologischer
Entwicklung wohl auch kann,
wenn der Wille dazu vorhanden
ist -.» Die Technologie als
Wegbereiter zu einer ganzheitli-
chen Arbeit? Da wurden die
Machtverhiltnisse in unserer
Gesellschaft und bestimmte Ei-
genschaften der Technologie
ganz gehdrig vergessen. Unter
dem Titel «Kernpunkte Bildung
und Medien» sind ganze 15 Zei-
len zu finden. Kernsatz zu den
Medien: «Werden auf dem Ge-
biet der elektronischen Medien
nicht rasch die Bremsen ange-
zogen, wird die SRG noch wei-
ter ausgehohlt und entpoliti-
siert, hat das verheerende Fol-
gen fiir den Meinungspluralis-
mus, damit fiir die Demokra-
tie.» Ob es in diesem Bereich
wirklich nur das Bremsen gibt,
dariiber konnte noch diskutiert
werden. Interessant ist immer-
hin, dass in bezug auf die Ge-
staltung der Arbeitspldtze fast
selbstverstdndlich angenommen
wird, dass es uns sogar noch
«dank technologischer Ent-
wicklung» gelingen sollte, die
Ganzheitlichkeit zu erhéhen,
uns bei den elektronischen Me-
dien aber nichts mehr anderes
als das Bremsen iibrigbleiben
soll.

Im Kapitel «Nahrung und Nut-
zung» wird an sich viel Richti-
ges gesagt. Am Schluss wird so-
gar noch, vorsichtig allerdings,
auf den «Problemfaktor Kon-
sument/in» hingewiesen. An-
statt die zaghafte Frage zu stel-
len, ob sich Herr und Frau
Schweizer vielleicht vorstellen
kdnnten wie frither wieder sai-
songerecht zu kochen, hitte
hier nun wirklich entschiedener
auf die recht zentrale Stelle des
Konsumenten in bezug auf die
Wahl seiner Lebensmittel hin-
gewiesen werden miissen. Zu-
sdtzlich miisste auch gesagt

sein, dass die schwerste Bedro-
hung unserer Boden auf langere
Sicht, auf die Art unseres Pro-
duzierens und Konsumierens
(z.B. Schwermetalle aus Ke-
richtverbrennung) zuriickzu-
fiihren ist.

Schweiz GmbH?

Unter diesem Titel sind einige
Feststellungen iber die Indu-
strieexporte, zu den Investitio-
nen der Schweiz im Ausland,
zum Finanzplatz, zum Agrar-
handel und zu den staatlichen
Aufwendungen zugunsten der
Wirtschaft gemacht. Auf die
Frage «Muss es so weiterge
hen?» wird dann zum Beispiel
«wie sinnvoll ist die Integration
der Schweiz in die Weltwirt:
schaft?» gefragt, und es wird
dann ausgefiihrt, dass uns dies
zwar Wohlstand, aber auch Ab-
hangigkeit von Wirtschafts
schwankungen und Verschul
dungskrisen bringe. Die Frage
nach der Verantwortung gegen-
tiber den Entwicklungsldndern
wird ebenso gestellt wie die Fra-
ge aufgeworfen, wie anstatt des
Exportes problematischer Gi-
ter die hiesige Arbeitsbeschaf-
fung gestaltet werden konnte.
Das geht nahtlos iiber zum K&
pitel: «Optimistischer AUs
blick: Okologie schafft Arbeits
plitze». Im Zentrum steht d
Studie der Gewerkschaft Bau
und Holz, nach der auf zwanzié
Jahre hinaus 43 500 Leute m!
Umweltmassnahmen und M
Energie- und Verkehrssektof
beschiftigt werden konnten
Darin sind Projekte wie di¢
Umsetzung  des  Konzept$
«Bahn 2000» und eine bedev
tende Zunahme der Arbels
platze im sozialen Bereich ent
halten. All die angefiihrten B
spiele sind nicht einmal selbs
tragend. Und die Frage, ob 2V
unserer Sicht die Mobilitatsz"
wichse eines «Bahn 2000”
Konzepts und einer neuen Al
pentransversale notig und ¢

-



wiinscht sind, wird nicht einmal
gestellt.

Also das alte Lied. Die SP weiss
und fihlt zwar, dass auch in der
Schweiz einiges in Bewegung
geraten miisste, dass eben ein
wirkliches Umdenken notig wi-

re, damit der Tanker Schweiz
den notigen Schwenker vollzie-
hen wiirde. Aber eine diesem
Wissen und Gefiihl entspre-
chende Diskussion fiihren will
sie - oder zumindest die Partei-
leitung - offenbar nicht. Fast

Wie die heutige Arbeit Unfrieden stiftet

scheint es, sie wolle den Pelz
waschen, ohne ihn nass zu ma-
chen. Ich hoffe, die Delegierten
fiir den Parteitag der SPS am
21. und 22. Juni riisten sich ge-
horig mit Wasser aus.

Ruedi Winkler

Arbeitszeit — Freizeit — Freiheit

Von Andreas Gross

Die Vermittlung, welche so-
wohl «Denken» und «Sein» le-
bendig macht wie beide im re-
alen Dritten aufhebt, ist (. . .)
der menschliche Arbeitsprozess
(mit dem Gedanken als seinem
wichtigen Instrument). Er ist,
theoretisch durchdrungen, die
erfasste Beziehung der Men-
schen zu Menschen und zur Na-
tur.

Ernst Bloch, 1936

*

Weist uns diese These von
Bloch die Richtung zu jener
«Arbeit», die anders als die
vorherrschende (Lohn-)Arbeit,
welche tiglich so sichtbar viel
Unfrieden stiftet, in Form und
Ergebnis weniger im Wider-
Spruch steht zu dem, was wir
F‘neden nennen mochten? Ich
bin mir nicht ganz sicher. Dar-
Uber nachzudenken lohnt sich
fibe{ bestimmt, und das méchte
ich im folgenden versuchen.

Unsngher bin ich, weil heute vie-
les die These des Sozialphiloso-
Phen Jirgen Habermas als
Plausibel erscheinen lasst, wo-
nach «an ein Ende gelangt ist
(...) jene Utopie, die sich in
der .Vergangenheit um das Po-
tential der Arbeitsgesellschaft
kristallisiert hat». Die «Ener-
gien der arbeitsgesellschaftli-
chen Utopie», so meint Haber-

mas, seien «erschopft». (1) Se-
hen wir einmal ab von der Fra-
ge, ob diese Gesellschaft nicht
vielmehr deshalb so erschopft
scheint, weil sie vor lauter Ar-
beit keine Energien mehr aufzu-
bringen weiss zum kollektiven
Entwurf von Utopien. Schliess-
lich muss selbst ein Habermas
feststellen: «Wenn die utopi-
schen Oasen austrocknen, brei-
tet sich eine Wiiste von Banali-
tit und Ratlosigkeit aus». Das
wiederum gibt fiir die gegen-
wirtige Schweiz, sozusagen das
Museum einer «Arbeitsgesell-
schaft», eine ungewollt treffli-
che Beschreibung ab. (2)

Schwierig ist der Umgang mit
der scheinbar plausiblen These
Habermas deswegen, weil alle
bisherige Kenntnis dafiir
spricht, dass jede Gesellschaft
dem Zwang unterliegt, «durch
<Arbeity in einen «Stoff-
wechsel mit der Natur» einzu-
treten und diesen Stoffwechsel
so zu organisieren, dass seine
Ertrage fiir das physische Uber-
leben der vergesellschafteten
Menschen ausreichen kann»
(3). Im Wie der Organisation
dieses Stoffwechsels liegt doch
der Kern des Problems, an dem
keine Utopie vorbeikommt,
nicht am Stoffwechsel an sich.
Ohne dass zumindest angetont
wird, wie die Arbeit organisiert
werden soll, welche Form sie im

Bei diesem Text handelt es
sich um einen nur unwesent-
lich lberarbeiteten und er-
gidnzten Aufsatz zum Sam-
melband «Umfassende Frie-
denspolitik; utopische Zei-
chen fiir eine lebenswerte
Zukunft», welcher vom Au-
torenkollektiv der «Gruppe
fir eine Schweiz ohne Ar-
mee» herausgekommen ist
(164 S. fir Fr. 18.- beim
GSoA-Sekretariat, Postfach
261, 8026 Zirich). Darin
wird der offene Versuch un-
ternommen zu verdeutli-
chen, was «Umfassende
Friedenspolitik» zur Ablo-
sung militaristischer und
entsprechend ruinéser Kon-
zepte von Sicherheit und
Uberleben konkret heissen
konnte. Mein Text richtet
sich denn auch an Men-
schen, die in keiner der ver-
schiedenen aktuellen Debat-
ten um die Krise der Linken
oder der Zukunft der Arbeit
heimisch sind, und mag des-
halb bei solchen, die dies
von sich behaupten, teilwei-
se offene Tiiren einrennen.
IThnen mogen dafiir die Be-
ziige zur Friedenspolitik und
zur Gewalt mehr Anregun-
gen bringen.

A.G.
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