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Vom Wechseln der Rdder am fahrenden Zug

Parteienkrise als Chance

Peter Habliitzel zu Rudolf H. Strahms neuem Buch

1.

Am schweizerischen Parteien-
und Regierungssystem brockelt
der Verputz. Die politische
Landschaft scheint in Bewe-
gung zu geraten. Wir werden
Zeugen eines Umbruchs, dessen
Ursachen und Folgen noch
nicht deutlich erkennbar sind.
Aber soviel spiiren wir: Dieser
Prozess tragt krisenhaften Cha-
rakter. Die iiberkommenen po-
litischen Orientierungs- und
Handlungsmuster verlieren Er-
klarungskraft und gesellschaft-
liche Lenkungsfunktion. Mit
den traditionellen Formen und
Inhalten unserer Politik ldsst
sich der beschleunigte soziale
Wandel weder aktiv steuern
noch sinnvoll legitimieren. Das
ist der tiefere Grund, weshalb
Regierung und Verwaltung,
Parlament und Parteien nicht
eben hoch im Kurse stehen.
Man kritisiert zu Recht ihre be-
scheidene Leistungsbilanz und
ihre mangelnde Effizienz. Aber
viel gravierender noch: Man
traut ihnen eine politische L6-
sung unserer gesellschaftlichen
Probleme kaum mehr zu. Das
helvetische Malaise, von Max
Imboden bereits vor zwanzig
Jahren gleichsam seismogra-
phisch registriert, wird zur
Grundstimmung im politischen
System der Schweiz. Resigna-
tion beschleicht Basis und Eli-
ten gleichermassen, findet aller-
dings innerhalb und ausserhalb
des Bundeshauses oft unter-
schiedliche Ausdrucksformen.
«Die da unten» verspiiren eine
wachsende Entfremdung gegen-
iiber Beh6érden und etablierten
Parteien. Sie begreifen sich
selbst immer weniger als bewe-
genden und gestaltenden Fak-
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tor im politischen Prozess. Vie-
le verlieren ihr Interesse am in-
stitutionellen Geschehen, ver-
weigern ein Engagement im
Rahmen traditioneller Mitwir-
kungsformen und stehlen sich
aus der politischen Verantwor-
tung mit dem diffusen Vor-
wurf, «die dort oben» titen oh-
nehin nur, was ihnen gerade so
passe. Die Akteure der «Berner
Mechanik» scheinen diesen
Vorwurf nicht sonderlich ernst
zu nehmen. Sie holen sich ihre
Legitimation aus einer rastlosen
Geschiftigkeit, die aber meist
in einer gegenseitigen Blockie-
rung endet. Hin und wieder
spuckt die helvetische Kompro-
missmiihle bescheidene Re-
formchen aus, von denen je-
doch niemand wirklich glauben
will, dass sie den gesellschaftli-
chen Problemdruck zu bewilti-
gen vermogen. Oft kann man
sich des Eindrucks kaum er-
wehren, Verfassung und
Rechtsordnung der Schweiz
dienten heute dazu, politische
Losungen fiir die anstehenden
Probleme eher zu verhindern
oder zu verzogern als sie ziel-
strebig voranzutreiben. Dank
aufwendigem Management und
Marketing funktioniert das po-
litische System rein &dusserlich
zwar immer noch beinahe per-
fekt wie ein Gesamtkunstwerk,
aber es greift nicht mehr richtig
in die Speichen der sozialen
Prozesse ein und gleicht je 14n-
ger je mehr einer gigantischen
Maschine, die Tinguely entwor-
fen haben konnte.

Il1.
Sieben Jahre lang hat Rudolf
H. Strahm an einer wichtigen

Schaltstelle in dieser Politikma-
schine gewirkt. Er hat unter ih-
rem zunehmenden Leerlauf ge-
litten und nach Kriften ver
sucht, die Parteipolitik aus der
Sackgasse ideologischer Rheto-
rik herauszufithren und sie fir
eine verniinftige Steuerung der
realen gesellschaftlichen Pro-
zesse wieder relevant zu ma
chen. Nicht immer mit Erfolg,
aber er hat beziiglich Effizienz
steigerung und Outputorientie
rung - zumindest fiir die sozia-
demokratische Politik in die
sem Lande - Massstédbe gesetzt.
Und er hat Perspektiven aufge-
zeigt, die iiber den symboli
schen Aktionismus hinauswer
sen. Dass Strahm sich mit der
Wartung und mit einem gedlten
Lauf der Politikmaschine nicht
zufrieden gab und mit heiligem
Zorn verurteilt, wer diese M#
schine zu Karrierezwecken oder
als Bithne narzistischer Selbst
darstellungskunst missbraucht,
mag sicher auch in seiner Zv*
tiefst ethischen Motivierung zuf
Politik begriindet liegen. Wich- -
tiger scheint mir aber, das
Strahm in der 68er-Bewegun?
an Problemen der Dritten Wel
politisiert worden ist und bs
heute der etablierten Politik g&
geniiber ein  distanziertes,
gleichsam instrumentelles Ver
haltnis bewahren konnte. Polr
tik ist fur ihn kein Selbstzweck
sondern zielgerichtete Arbel
ein «demokratischer Produk
tionsprozess», und der b€
schwerliche Marsch durch ¢
Institutionen lohnt sich nuf
wenn er der sozialethische®
Zielsetzung dient. Dass Stra®
von der Berner Mechanik 0
vollig vereinnahmt worden ish
hat er aber auch seinem didaki"



schen Interesse und seiner
Funktion als Bildungssekretar
der SPS zu verdanken. Der in-
tensive Kontakt zur breiten Ba-
sisin Hunderten von Referaten,
Diskussionen und Zukunfts-
werkstdtten liess ihn nicht zu ei-
nem Apparatschik werden, des-
sen Perspektive unter dem Ein-
druck objektiver und vermeint-
licher Sachzwinge der Berner
Mechanik immer mehr zur or-
ganisationspolitischen Kurz-
sichtigkeit schierer Machterhal-
tung verkommt. Das will nun
keineswegs heissen, Strahms
Position sei im Idealismus ba-
sisdemokratischer Bewegung zu
verorten und ignoriere die ge-
wachsenen Strukturen des poli-
tischen Systems. Ganz im Ge-
genteil: Der erste Teil dieses Bu-
ches zeigt, welch grosse Bedeu-
tung Strahm der Organisations-
pqlitik beimisst. Und er ent-
wickelt gar ein differenziertes
Kalkiil fir den Umgang mit
komplexen ~Machtstrukturen,
eine politische Strategie, die er
offen zur Diskussion stellt -
nicht eben typisch fiir einen
V_ertreter der 68er-Generation,
die doch eher auf die verin-
dernde Kraft fundamentaler
Systemkritik und spontaneisti-
scher Aktionen vertraute (vom
Globus-Krawall bis hin zur De-
batte um die Regierungsbeteili-
gung der Sozialdemokraten!).
Aber trotz dieses in Praxis und
Theorie hautnahen Umgangs
mit Macht und Systemstruktu-
ren st die Politikmaschine fiir
Stra!\m ein Mittel zum Zweck
geblieben; im Grunde betrach-
tet er den politischen Prozess
'mmer noch aus dem Blickwin-
kel eines radikalen Aktivisten,
der am symbolischen Politspek-
takel wenig, an realen gesell-
schaftlichen Verdnderungen je-
doch vital interessiert ist.

Aus diesem Versuch einer An-
gaherung an Strahms politische
iClr]undhaltung sollte - so glaube
. - auch verst4ndlich werden,

eshalb er das gegenwirtige

Formtief der Sozialdemokra-
ten, die desolate Kultur und das
nicht iiber jeden Zweifel erha-
bene Management seiner eige-
nen Partei, fiir die er wiahrend
Jahren in leitender Funktion
Mitverantwortung trug, so
schonungslos unter die Lupe
nehmen kann. Strahms Kritik
ist hart, und sein Urteil kann
verletzend sein; er nimmt kein
Blatt vor den Mund. Aber seine
fur schweizerische Verhaltnisse
ungewohnte Offenheit folgt
nicht einer destruktiven Ab-
sicht. Die rigorose Analyse so-
zialdemokratischer  Organisa-
tionspolitik, die bei den davon
Betroffenen auch Arger auslo-
sen durfte, verfolgt konsequent
das Ziel, die Partei fir ihre
kiinftigen Aufgaben wieder
flott zu machen. Sie ist getragen
vom unerschitterlichen Glau-
ben an die Zukunft unserer
Partei und vom starken Willen,
diese Zukunft tatkraftig in An-
griff zu nehmen. Man koénnte
sich allerdings fragen, ob diese
ehrliche Selbstkritik dem politi-
schen Gegner nicht allzusehr
die Verletzlichkeit der eigenen
Flanken zeigt. Aber solche Be-
fiurchtungen sind kaum ange-
bracht. Strahms Kritik trifft im
Grunde alle traditionellen Par-
teien. Und wenn sich in biirger-
lichen Kreisen ein kritischer In-
sider ebenso offen zum Wort
melden diirfte, so miisste das
Urteil iber den Zustand jener
Parteien ahnlich alarmierend
ausfallen. Mit einem Unter-
schied: Wiahrend auf biirgerli-
cher Seite die neokonservativen
Fihrungskrifte, unterstiitzt
von Hofschranzen einer will-
fahrigen Waissenschaft, noch
immer mit Vorliebe auf dem
Abfallhaufen der Geschichte
nach politischen Rezepten fiir
die Zukunft stobern, sammelt
sich im sozialdemokratischen
Milieu ein Innovationspoten-
tial, das konkrete Utopien fir
eine echte Zukunft unserer Ge-
sellschaft zu entwickeln ver-
mag. Der zweite Teil dieses Bu-

ches kann dafiir als Beispiel die-
nen.

Eine Verunsicherung diirfte in-
des auch beim wohlwollenden
Leser  zuriickbleiben: Wie
schaffen wir angesichts des de-
solaten Zustands der eigenen
Partei und des ganzen Parteien-
systems den Schritt in eine Ara,
in der politische Innovation
uberhaupt zum Tragen kom-
men kann? Sind Sachzwinge
und Verkrustung des politi-
schen Systems der Schweiz
nicht so weit fortgeschritten,
dass die Hoffnung auf grundle-
gende Verdanderungen als illu-
siondr erscheinen muss? Ich bin
der Uberzeugung, dass die in
diesem Buch geschilderte Par-
teienkrise auch eine Chance fiir
die Politik in unserem Lande
darstellt, die es zu nutzen gilt.
Wir erleben einen tiefgreifen-
den Umbruch des politischen
Systems, der uns nicht nur dng-
stigen sollte, sondern auch zu
berechtigten Hoffnungen fiir
die Zukunft Anlass geben
kann. Fir diese These mochte
ich  im folgenden einige
historisch-politologische Argu-
mente skizzieren.

111,
Die meisten Schulbuchautoren,
l.-August-Redner und politi-
schen Publizisten zeichnen
noch immer ein Bild der schwei-
zerischen Politik, in dem die
Stilelemente des 19. Jahrhun-
derts dominieren. Sie ergdtzen
sich am Oberflachengekriusel
des parteipolitischen Spekta-
kels, das sich wunderbar perso-
nifizieren und ohne analyti-
schen Tiefgang dem Publikum
ach so didaktisch vermitteln
lasst. Sie haben noch kaum zur
Kenntnis genommen, dass sich
unsere Gesellschaft in den letz-
ten Jahrzehnten grundlegend
verandert hat und dass plurali-
stische Analysemodelle, welche
das freie Spiel vielfiltiger Kraf-
te ideologisch tiberhdhen, fiir
die Erkldarung politischer Sach-
verhalte im hochentwickelten
3



Kapitalismus wenig mehr tau-
gen. Worin liegt der Grund fir
die Unscharfe dieses traditio-
nellen Ansatzes? Er vernachlés-
sigt den qualitativen Funktions-
wandel, den die Politik unter
dem wachsenden Einfluss des
Verbandssystems erfahren hat.
Die Neokorporatismusdebatte,
die unter Politikwissenschaf-
tern seit einigen Jahren im
Schwange ist, kann diesen
Funktionswandel besser erfas-
sen, da sie das Verhiltnis von
Staat und Gesellschaft unter ei-
nem adidquateren Blickwinkel
angeht. Sie bietet auch fir die
schweizerische Entwicklung er-
hellende Aufschliisse, da unser
Land in dieser Beziehung kei-
nen Sonderfall unter den kapi-
talistischen Industrienationen
darstellt.

Im Gefolge der Wirtschaftskri-
se der dreissiger Jahre ist es
auch hierzulande einigen weni-
gen Spitzenverbidnden immer
besser gelungen, die Interessen
ihrer verschiedenen Zweigorga-
nisationen in zentralisierten
Entscheidungsverfahren Zu-
sammenzufassen, iiber ihre
Spitzenfunktionidre gesamtge-
sellschaftliche = Kompromisse
auszuhandeln und diese dann
auch gegeniiber ihren eigenen
Mitgliedern kraftvoll durchzu-
setzen, zum Teil mit Hilfe des
von ihnen mehr und mehr kon-
trollierten politischen Systems.
Grundlage fiir diese neuartige
Machtstruktur, mit der es ge-
lang, die Wirtschaft aus ihrem
Tief in eine neue Wachstums-
epoche hineinzufiihren, bildete
ein nationaler Grundkonsens
zwischen Arbeitnehmern und
Arbeitgebern, der in der
Schweiz unter dem Eindruck
der Krise und der faschistischen
Bedrohung entstanden war und
sich in der Kriegszeit gefestigt
hatte. Dieser Konsens beruhte
auf gegenseitigen Zugestandnis-
sen: Die  Gewerkschaften
schworen den revolutiondren
Ideen ab und halfen mit, der
kapitalistischen Wirtschaftsent-
4

wicklung Hindernisse aus dem
Weg zu rdumen, in der Erwar-
tung, vom wachsenden Wirt-
schaftskuchen profitieren zu
koénnen. Die Unternehmer zeig-
ten sich ihrerseits zu Konzessio-
nen in den Arbeitsbedingungen
bereit und wehrten sich nicht
mehr gegen den massvollen
Ausbau des Sozialstaats, der
die Risiken der Lohnarbeit ab-
sichern und den in ihr angeleg-
ten Konfliktstoff neutralisieren
sollte. Gemeinsame Handlungs-
perspektive bildete das Wachs-
tum, das die Interessen beider
Seiten zu befriedigen erlaubte.
Es war moglich geworden
durch die Integration der
Schweiz in die expandierende
Weltwirtschaft und durch die
zunehmende Durchkommerzia-
lisierung samtlicher Lebensbe-
reiche. Der nationale Grund-
konsens, in den sich auch ande-
re Bevolkerungskreise, wie bei-
spielsweise die Bauern, durch
entsprechende Zugestindnisse
einbinden liessen (Landwirt-
schaftsgesetz von 1951), machte
es den Hauptakteuren - trotz
sozialer Interessendivergenzen
und bei allem Streit um Detail-
fragen - immer wieder moglich,
ihre Entscheidfindung auf ge-
meinsam abgesteckte Ziele hin
auszurichten. Dieser Pakt der
Spitzenverbdnde, der nicht zu-
letzt unter referendumspoliti-
schen Zwingen zustande kam,
wurde schliesslich durch die Bil-
dung einer Konkordanzregie-
rung auch auf parteipolitischer
Ebene abgesegnet.

Sicher hat der Neokorporatis-
mus den breiten Schichten des
Volkes etwas gebracht, nament-
lich wachsende Konsumkraft,
die den Arbeitnehmer mit sei-
ner abhidngigen Stellung ver-
séhnte und gleichzeitig die
Wirtschaft ankurbelte. Aber
der Neokorporatismus war
auch mit negativen Wirkungen
verbunden: Das Machtkartell
der Spitzenverbinde dominierte
mit Hilfe von Referendums-
kraft und Expertenwissen nicht

nur die politische Willensbil-
dung (Input des politischen Sy-
stems) und bestimmte damit,
welche Probleme iiberhaupt auf
die politische Traktandenliste
kamen und wie sie bearbeitet
werden sollten. Es beeinflusste
auch die Leistungen des politi-
schen Systems (Output) durch
Ubernahme von Vollzugsaufga-
ben bis hin zum Parastaat und
sorgte fiir eine politische Disz-
plinierung der Gesellschaft, in-
dem die Spitzenverbande ihre
Klientel selbst dann in den na-
tionalen Konsens einzubinden
vermochten, wenn deren un-
mittelbare Interessen durch die
ausgehandelten Kompromisse
nicht voll befriedigt werden
konnten. Um alle relevanten
Gesellschaftsschichten bei der
Stange zu halten, musste man
sie mit Leistungen des Staates
versorgen, so beispielsweise di¢
Wirtschaft mit dem Ausbau der
Infrastruktur und Exportforde
rung, die Arbeiterschaft mit So-
zialversicherungsnetzen  und
Arbeitsplatzsicherheit, die Bav
ern mit Zollschutz und Preisg
rantie. Das ging alles gut, s¢-
lange das Wirtschaftswachstum
die aufgebldhten Staatsausgéd
ben finanzieren konnte und ser
ne negativen Auswirkungen auf
die kulturelle und natiirliche
Umwelt dem politischen Be
wusstsein noch weitgehend ver
borgen blieben.

In den spiten sechziger Jahren
geriet das Machtkartell der
Spitzenverbinde in erste erns
hafte Schwierigkeiten von def
politischen Réndern her: Auf
der einen Seite scherten veruns
cherte und zu kurz gekomment
Kleinbiirger, die ihre gewohntt
Heimat vom raschen Wand

bedroht sahen, aus dem breit¢’
Konsens aus und verschanzt¢’
sich in einem konservativen N¢
tionalismus, welcher der wel
marktverflochtenen Wirtscha!
gefihrlich werden konnte. AU

der andern Seite rebellierte pro
gressives Jungvolk, das sich ™

der Konsumgesellschaft nicht



zufrieden gab und damit den
beginnenden sozialen Werte-
wandel signalisierte. Dem neo-
korporatistischen Machtkartell
gelang es allerdings fiir einmal
noch, solche Schwierigkeiten
anzugehen, indem es dem poli-
tischen System eine neue refor-
merische Dynamik zugestand:
mit Elan wagte man sich end-
lich an die Lésung von Grund-
satzproblemen (Frauenstimm-
recht, Umweltschutz), unter-
nahm Schritte in Richtung eu-
ropdischer Wirtschaftsintegra-
tion und sozialstaatlichem Aus-
bau (Dreisdulenprinzip) und
verschrieb sich mehr und mehr
den modernen Planungsmetho-
den (von den Regierungsrichtli-
nien bis zu den Gesamtkonzep-
tionen), um das Angebot staat-
licher Leistungen auf die wach-
sende Nachfrage ausrichten zu
kénnen. Kehrseite dieser Dyna-
mik des Staates ‘bildeten die
wachsenden Defizite, und als
die Wirtschaft in die Rezession
tauchte, wurde dieser Strategie
der Boden entzogen.

Durch die neuartige Wirt-
s_chaftssituation seit Mitte der
snel?ziger Jahre ist das neokorpo-
ratistische System in eine dreifa-
che Blockierung geraten: Ein-
mal wird es fiir die Spitzenver-
binde immer schwieriger, die
Interessen aller Mitglieder auf
einen Nenner zu bringen. Wenn
d.as Klima hirter wird, wehrt
sich jeder fiir seine eigene Haut.
Deshalb treten die Interessendi-
vergenzen innerhalb der Spit-
zenverbande deutlicher zutage,
man denke nur an die unter-
Schiedlichen Sorgen von 6ffent-
lichem und privatem Personal,
von Export- und Binnenindu-
Strie oder von Gross- und Klein-
bauern. Sodann ist das Wachs-
tum der Wirtschaft gefihrdet
oder jedenfalls nicht mehr im
selben Ausmass moglich wie in
den sechziger Jahren. Und vor
allem garantiert es die Ansprii-
che der Gewerkschaften auf
V_ollbeschaftigung und soziale
Sicherheit nicht mehr, da die

neuen Technologien das Ar-
beitsvolumen und die Lohn-
summe tendenziell beschrin-
ken. Und schliesslich eignet sich
die eingeiibte Aushandlungs-
praxis zwischen den Spitzenver-
banden, die fir die Verteilung
des wachsenden Wirtschaftsku-
chens bestens taugte, wenig fiir
die Losung neuartiger Proble-
me, die wie Umwelterhaltung,
Lebensqualitit und Gleichbe-
rechtigung der Geschlechter mit
dem Wertewandel zusammen-
hiangen. Diese dreifache
Blockierung hat das neokorpo-
ratistische Kartell gesprengt
und den nationalen Grundkon-
sens gelockert. Damit ist der
Einfluss der Wirtschaft freilich
noch lange nicht gebrochen,
aber die Grenzen des Verbands-
systems sind sichtbar geworden
und lassen die Herausbildung
neuer Krifteverhidltnisse mog-
lich erscheinen.

Neben der Blockierung des Ver-
bandssystems ist in den letzten
Jahren uniibersehbar gewor-
den, dass die dynamische Wirt-
schaftsentwicklung, die wih-
rend Jahrzehnten den Grund-
konsens ermoéglichte, ihr natiir-
liches und kulturelles Umfeld
nicht nur umgepfliigt und neu
strukturiert, sondern auch im
Ubermass ausgebeutet hat. Das
vom Gewinnstreben geleitete
Wachstum und die fortschrei-
tende Kommerzialisierung aller
Lebensbereiche stellen ihre ei-
genen Grundlagen und damit
sich selbst in Frage, indem sie
sowohl den kulturell vermittel-
ten sozialen Kitt (also z.B. die
mitmenschliche Solidaritit) als
auch die natiirlichen Umwelt-
ressourcen zerstoren. Diese
Problematik und der Wider-
stand, der sich in vielfachen
Formen gegen solch gefidhrliche
Entwicklungen wendet, haben
den soziodkonomischen Ver-
héltnissen die Legitimation ent-
zogen und den soziokulturellen
Kriften erneuten Antrieb ver-
lichen. Damit drédngten neue
politische Paradigmen in den

Vordergrund, wahrend die al-
ten nur mihsam aus ihrer
Blockierung zu befreien sind.

IV.
Welche Auswirkung hat nun
die Krise des Neokorporatismus
und seiner soziodkonomischen
Grundlage auf die Politik und
auf das Parteiensystem? Zu-
nachst - wie es scheint - eine
verheerende. Die politischen
Parteien polarisierten sich seit
Mitte der siebziger Jahre nach
dem  traditionellen  Links-
Rechts-Schema und haben da-
mit ihrerseits den Willensbil-
dungsprozess blockiert. Die
eingeleiteten Reformen wurden
verzOgert, verwissert oder gar
verhindert, und fiir die neu auf-
tauchenden Probleme fand
man keine verniinftigen LOsun-
gen, die mehrheitsfahig waren.
Die Réder der politischen Ma-
schine begannen durchzudre-
hen, weil die Parteien, bisher
hauptsidchlich Erfiillungsgehil-
fen des neokorporatistischen
Kartells, vorerst keinen eigenen
Weg aus der politischen Krise
finden konnten und sich damit
selbst in Legitimationsschwie-
rigkeiten brachten. Dass sich
diese Schwierigkeiten zuerst bei
den Sozialdemokraten in Wih-
lerverlusten und Fligelkdmpfen
manifestierten, kann nicht ver-
wundern. Wie ihr verbandspoli-
tischer Partner, der SGB, durch
die Blockierung in die Minder-
heit versetzt, verloren sie ihren
Einfluss auf das Geschehen in
der Berner Mechanik und muss-
ten sich, gemessen an ihren Re-
formzielen, mit einem beschei-
denen Leistungsausweis zufrie-
den geben. Ihr doch nicht er-
folgloser Einsatz fiir die Vertei-
digung des Erreichten wurde
weder von den eigenen Mitglie-
dern noch von den Wahlermas-
sen gebithrend honoriert. Aber
auch im birgerlichen Lager
wird man sich der steigenden
Kosten einer Polarisierung be-
wusst. Nachdem die antietati-
5



stischen Parolen der neokonser-
vativen Krifte beim Stimmbiir-
ger anfinglich zu verfangen
schienen, blist nun in den letz-
ten Jahren auch den biirgerli-
chen Parteien ein kalter Wind
ins Gesicht. Die Stadtziircher
Wahlen vom Mairz 1986 zeigen
exemplarisch, dass selbst der
Freisinn vor Spaltungstenden-
zen und verheerenden Niederla-
gen nicht gefeit ist. Die Blockie-
rung dringlicher Problemlésun-
gen zahlt sich fir keine der
grossen Parteien aus; wenn die
von ihnen getragenen Regierun-
gen und Parlamente aus der

gravierenden  Entscheidungs-
und Innovationsschwiche nicht
herausfinden, SO werden

Stimmabstinenz und Erfolge
der politischen Randgruppen
weiter zunehmen.

Diese Krise des Parteiensystems

ist aber auch eine Chance fiir
die Politik in unserem Lande.
Einerseits werden die grossen
Parteien gezwungen, sich der
neuen Problembereiche ver-
stiarkt anzunehmen, die von
den Randgruppen her in den
politischen Prozess eingebracht
werden und bereits vehemente
Wortfiihrer auch im Machtzen-
trum gefunden haben. Ander-
seits entsteht ein zunehmender
Druck, neue Konsensmoglich-
keiten auszuloten und mehr-
heitsfahige politische Program-
me durchzusetzen, die wieder in
die Speichen der sozialen Pro-
zesse greifen. Der schwindende
Einfluss des neokorporatisti-
schen Systems bietet ja auch die
Chance, dass sich die Parteien
aus der Bevormundung durch
die Wirtschaftsverbande etwas
emanzipieren und den Bediirf-

Zum Parteitagsthema «Arbeit und Umwelt»

nissen des soziokulturellen Be-
reichs grossere  Beachtung
schenken konnen. Die unter
den Regierungsparteien ausge-
handelten = Forderungspakete
beziiglich Luftreinhaltung und
Forderung des offentlichen
Verkehrs, an deren Entstehung
Rudolf H. Strahm massgeblich
beteiligt war, wecken die Hoff-
nung, dass politische Leitplan-
ken fiir eine verniinftige Ent-
wicklung auch auf andern Ge-
bieten gesetzt werden konnen.
Dazu braucht es aber eine inno-
vative Diskussion iiber politi-
sche Ziele und Strategien in al-
len Parteien. Es ist Strahms
Verdienst, diese nun anstehen-
de Diskussion mit organisati-
onspolitischen Vorschldgen und
inhaltlichen Perspektiven fir
eine moderne Sozialdemokratie
wesentlich bereichert zu haben.

Denkanstosse: In welche Richtung?

FEine Kritik von Ruedi Winkler

Das Hauptthema des Parteita-
ges der SPS vom 21. und 22.6.
ist «Arbeit und Umwelt». Das
zu diesem Thema ausgearbeite-
te Papier versteht sich nach den
«Begleit-Worten» Helmut Hu-
bachers als Arbeitspapier, das
«Denkanstdsse» geben soll. Die
Vorldufigkeit des Papiers ist
damit offiziell festgehalten. Es
liegt jedoch in der Natur der Sa-
che, dass Anstosse eine be-
stimmte Richtung haben, auch
wenn es «Denkanstdsse» sind.

Mit dieser Richtung scheint mir
im vorliegenden Papier einiges
nicht zu stimmen. Deshalb sei
im folgenden versucht, einige
«Korrekturanstdsse» anzubrin-
gen.
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Glaubwiirdigkeitsliicke
zwischen Rhetorik und Inhalt

Im einfithrenden Kapitel «Ar-
beit - wie, warum, wozu» ste-
hen die bemerkenswerten Sit-
ze: «Aber im Gegensatz zu frii-
her geht’s heute nicht nur um
Sein oder Nichtsein des Einzel-
nen, sondern dasjenige der gan-
zen Menschheit. Wenn wir
nicht radikal umdenken, ziehen
wir uns selbst den Boden unter
den eigenen Fiissen weg. Und
ist es dann einmal soweit, kon-
nen wir nicht einmal behaup-
ten, nichts gewusst zu haben.»
Deutlicher geht’s wohl nicht
mehr. Insbesondere weil schon
auf der nédchsten Seite nachge-
doppelt wird: «Die dringend

notwendige Umorientierung
fordert uns also ein Umdenkeﬂ
ab, was Arbeitsinhalte, Arbeits-
formen, Arbeitsverstindnis -
damit verquickt unser eigenes
Selbstverstandnis - betrifft.»

Damit scheint aber das radikal
Pulver bereits verschossen ZU
sein. Denn bereits auf der nict
sten Seite steht der Satz: «Di
Computerisierung unseres Le
bens beschleunigt sich zus¢
hends, ob wir wollen odef
nicht.» Damit ist der Tarif fir
den Rest des Papieres durchg®
geben, und der Radikalitét Ge
niige getan. Zugleich ist damit
vermutlich auch der Kern d¢f
Ursache freigelegt, warum d¢
SPS etwas ratlos in der polit
schen Landschaft steht und $i¢
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