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Haben wir noch Maoglichkeiten zur Zukunftsgestaltung?

Rede wider die politische Apathie

Bundesrat Otto Stich vor der SP Emmental und Worb-Riifenacht

«Haben wir noch Moglichkei-
ten, die Zukunft politisch zu
gestalten?» - Vor zehn oder
zwanzig Jahren wire es keinem
Politiker in den Sinn gekom-
men, diese Frage zum Thema
einer 6ffentlichen Rede zu ma-
chen. Politik galt bis in die sieb-
ziger Jahre hinein schlechthin
als Synonym fiir Zukunftsge-
staltung, und zwar iber alle
parteipolitischen Grenzen hin-
weg. Befirworter und Gegner
der herrschenden Zustande wa-
ren sich darin einig, dass dem
Staat und seinen Institutionen
sowohl fir die Bewahrung wie
fiir die Verdnderung der Gesell-
schaft ein zentraler Stellenwert
zukam.

Zwar war damals auch hierzu-
lande die politische Landschaft
in Bewegung geraten - denken
wir nur an die Uberfremdungs-
frage oder an den Aufbruch der
68er Jugend. Doch zweifelte
niemand daran, dass die ent-
scheidenden Wegmarken fiir
die gesellschaftliche Entwick-
lung durch die Politik gesetzt
oder doch wenigstens politisch
beeinflusst werden konnten. Ja,
die Politik erlebte - 4hnlich wie
die Wirtschaft - geradezu eine
Hochkonjunktur. Und dies
nicht nur bei den konservativen
und progressiven Aussensei-
tern, die Initiativen lancierten,
neue Parteien griindeten oder
sich entschlossen, den langen
Marsch durch die bestehenden
Institutionen anzutreten.

Auch auf seiten der etablierten
Parteien und Organisationen
machte sich ein politischer Auf-
bruch bemerkbar: mit grossem
Elan wagte man sich an die Lo-
sung von Grundsatzproblemen
wie Frauenstimmrecht, europa-
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ische  Wirtschaftsintegration,
Ausbau der Sozialversicherung
zum Dreisdulensystem, Um-
weltschutzartikel usw. Das
Wachstumsdenken und die Er-
folge der Wirtschaft hatten
nicht nur einen raschen sozialen
Wandel ausgeldst, sondern zei-
tigten ihre Auswirkungen auch
im politischen Bereich: Man
war bestrebt, iiber den Ausbau
des modernen Sozial- und
Dienstleistungsstaates einer-
seits die Folgeprobeleme der
wirtschaftlichen Expansion in
den Griff zu kriegen und ande-
rerseits die Voraussetzungen
fiir den weiteren Aufschwung
sicherzustellen. Zu  diesem
Zweck verschrieb man sich den
Instrumenten der Planung und
der politischen Reformen. Ich
erinnere daran, dass damals
nicht nur die grossen Gesamt-
konzeptionen, z.B. in den Be-
reichen Energie und Verkehr,
an die Hand genommen wur-
den. Auch die Verwaltungsre-
form, die Regierungsrichtlinien
und der Anlauf zur Totalrevi-
sion der Bundesverfassung zeu-
gen vom optimistischen Zu-
kunftsglauben, der trotz aller
bereits damals vorhandenen
Kritik in der schweizerischen
Politik der spaten sechziger und
frithen siebziger Jahre zutieftst
verankert war.

Sorgen mit der Resignation

Das ist heute leider nicht mehr
so. Im politischen System der
Schweiz wéchst eher eine ande-
re Grundstimmung: die Resig-
nation. Regierung und Verwal-
tung, Parlament und Parteien
stehen nicht eben hoch im
Kurs. Man kritisiert nicht nur

ihre mangelnden Leistungen,
sondern - was schwerer wiegt -
man traut ihnen eine politische
Losung der gesellschaftlichen
Gegenwarts- und Zukunftspro-
bleme kaum mehr zu. Ein ge-
wisses Unbehagen im Staat,
einst von Max Imboden als hel-
vetisches Malaise diagnosti-
ziert, wird zum Dauersym-
ptom Viele Biirgerinnen und
Biirger sehen sich selbst immer
weniger als bewegenden und ge-
staltenden Faktor im politi-
schen Prozess. Sie verlieren ilr
Interesse am institutionellen
Geschehen, verweigern ein En-
gagement im Rahmen traditio-
neller Mitwirkungsformen und
stehlen sich aus der politischen
Verantwortung mit dem diffu-
sen Vorwurf, «die da oben» ta-
ten ohnehin nur, was ihnen ge-
rade passe. )

Ich muss gestehen, dass mir die-
se resignativen Tendenzen vor
allem auch deshalb grosse Sor-
gen bereiten, weil sie gerade In
der jungen Generation s?ark
verbreitet sind. Vor wenigen
Wochen hat die Eidgendssische
Kommission fiir Jugendfragen
einen neuen Bericht zur Lag
der Jugendlichen in der Schwei
verdffentlicht. «Politik ist da,
wo man nichts machen kann»,
gibt in diesem Bericht ein Ju-
gendlicher zu Protokoll. Diest
resignierte Einschétzung
scheint fiir eine ganze Genera
tion symptomatisch zu sein. D¢
Jugendkommission hat n vi¢
len Tiefeninterviews hinter dit
ruhiger gewordene, ja geradezu
angepasste Fassade der jungen
Generation von heute ZU
blicken versucht. )

Ihre Befunde miissten auch J¢-
ne aufhorchen lassen, die VO



schnell glauben mochten, mit
dem Abflauen der aggressiven
Jugendproteste seien nun auch
die politischen Probleme vom
Tisch. Zwar ist die offene Kri-
tik etwas abgeklungen, und im
Zeichen von Rezessionsangst
und drohender Jugendarbeits-
losigkeit entwickelt die junge
Generation eine Uberlebens-
strategie, in der sogar die Lei-
stung in der Schule und am Ar-
beitsplatz wieder einen gebiih-
renden Stellenwert erhilt.

Doch diese Anpassung an die
Werte der Konsumgesellschaft
und an die Leistungsnormen
der Erwachsenen ist oberflich-
licher Natur. Sie signalisiert ei-
nen radikalen Riickzug ins Pri-
vate, einen Verlust an ideellen
Perspektiven und sinnstiften-
den Visionen; sie markiert also
eine Wende, die man nun wahr-
lich nicht als neuen Optimismus
bezeichnen darf.

Am meisten betroffen von die-
sem Riickzug aus der gesell-
s;haft]ichen Verantwortung
sind die traditionellen politi-
schen Institutionen. Es fehlt der
Glaube an die politische Solida-
nté_t und damit auch der Wille,
aktiv auf das staatliche Gesche-
hen Einfluss zu nehmen. Es
f_ehIt die Bereitschaft, sich poli-
tisch zu engagieren.

Diese Analyse der Eidgendossi-
Schen Jugendkommission muss
uns Politikern eine Warnung
Sein, die wir nicht in den Wind
Schlagen diirfen. Aber: Die
Tendenz zur ‘politischen Resi-
gnation beschrinkt sich nicht
nur auf die Jugend; sie breitet
sich zusehends auch in der Welt
der Erwachsenen aus. Nehmen
WIr nur die wachsende Absti-
nenz bei Urnengingen als Bei-
spiel. In Abwandlung eines be-
kannten Spray-Spruches, der
ZUr Zeit der Jugendkrawalle

l&anche_ Betonwand  zierte,
Aonnte man die berechtigte

ngst jedes aufrechten Demo-
raten etwas iiberspitzt so for-
Mulieren: «Stell Dir vor, es gibt

Wahlen oder Abstimmungen,
und niemand geht hin!»

Fiir diese wachsende Staatsver-
drossenheit, fiir diesen auffal-
lenden Riickzug ins Private tra-
gen auch die etablierten politi-
schen Kréfte ihren Teil an Ver-
antwortung. Einerseits ist es ih-
nen nicht gelungen, den Ver-
trauensschwund breiter Bevol-
kerungskreise in die Problemlo-
sungskapazitit des Staates auf-
zuhalten. Denn die Miihlen der
direkten Demokratie mahlen
langsam; sie ist die Staatsform
der Geduld. Und dass gewisse
Unregelmdassigkeiten in der
Staatsfiilhrung den politischen
Unmut  zusétzlich  schiiren,
brauche ich im Kanton Bern
wohl nicht extra zu betonen.

Anderseits hat die Abkehr vom
Staat, also der Riickzug aus po-
litisch geregelten Bereichen ins
Private, auch in die Programme
und Parolen selbst von soge-
nannt staatstragenden Parteien
Einzug gehalten. Ich denke da
nicht bloss an den freisinnigen
Slogan «weniger Staat, mehr
Freiheit», sondern zum Beispiel
auch an die Selbstverwaltungs-
debatte innerhalb meiner eige-
nen Partei.

Der Wandel bisheriger Werte

Eine wichtige Ursache fiir die
pessimistischen Stromungen in
der Politik ist sicher die wirt-
schaftliche Entwicklung. Rezes-
sion und Trendbruch der siebzi-
ger Jahre haben den alten, be-
wdhrten Konsens zwischen Ar-
beitnehmern und Arbeitgebern
in Frage gestellt. Vollbeschifti-
gung und sozialstaatlicher Aus-
bau in der Nachkriegszeit ba-
sierten auf dem Wirtschafts-
wachstum, das den Arbeitsfrie-
den und die Parteikonkordanz
wesentlich  erleichterte.  So
konnte eine politische Kultur
gedeihen, die vor allem auf dem
Aushandeln von Kompromis-
sen basierte, in der zumindest

die organisierten Interessen
mehr oder weniger auf ihre
Rechnung kamen.

Das ist seit 1974 nicht mehr im
gleichen Masse der Fall, und die
politische Polarisierung scheint
mir eine logische Folge dieser
neuen Situation zu sein. Trotz
erneutem Wirtschaftsauf-
schwung in den letzten Jahren
ist die Lage aufs Ganze gesehen
doch unsicher geblieben, man
denke nur an die internationale
Verschuldung, an die Gefahr
des Protektionismus und an die
Waiahrungsschwankungen, die
weiterhin wie Damoklesschwer-
ter liber unserem international
eng verflochtenen und in ho-
hem Masse exportabhangigen
Land schweben.

Gerade dieser internationale
Konkurrenzdruck hat technolo-
gische Neuerungen und Ratio-
nalisierungsinvestitionen not-
wendig werden lassen, wobei
diese Umstrukturierungen noch
keineswegs abgeschlossen sind.
Und hier scheint mir nun der
entscheidende Unterschied zur
Situation der fiinfziger und
sechziger Jahre zu liegen: Inve-
stitionen und Wachstum heis-
sen nicht mehr automatisch
Vollbeschdftigung, da das Ar-
beitsvolumen gleichzeitig sta-
gnieren oder gar tendenziell ab-
nehmen kann. Wenn Roboter
und Computer den Menschen
ersetzen, erzeugt das Spannun-
gen auf dem Arbeitsmarkt mit
den bekannten sozialen Folgen.
Eine Schrumpfung der gesam-
ten Lohnsumme konnte letzt-
lich auch die Finanzierung un-
seres Sozialstaates in Frage stel-
len. Also eine doppelte Unsi-
cherheit, die den alten Konsens
zwischen den Sozialpartnern so
bald nicht wieder stabilisieren
wird. Dass in diesem teils laten-
ten, teils offenen Konflikt die
Funktion des Staates vorerst
umstritten bleibt, ist verstdnd-
lich. Die Politik wird auch fiir
die Zukunft zum harten Kampf
der Interessen gestempelt, der
dem Harmoniebediirfnis gesit-

9



tigter Biirger kaum gerecht wer-
den kann.

Diese  neu  aufgebrochene
Links-Rechts-Polarisierung
strukturiert aber nicht allein
das Feld der politischen Ausein-
andersetzungen. Sie wird iiber-
lagert durch neuartige Proble-
me und Konfliktlinien, die quer
zu den sozialpartnerschaftli-
chen und parteipolitischen
Gruppierungen verlaufen. Ich
denke da an den Wertewandel,
der sich als Folge des raschen
Wirtschaftswachstums und des
tiefgreifenden sozialen Wandels
eingestellt hat und neue The-
men in den Vordergrund riickt.
Kernprobleme bilden dabei be-
rechtigte Sorgen beziiglich Le-
bensqualitat, Umwelt und Mit-
menschlichkeit bis hin zum
waffenklirrenden  Patt  der
Weltmédchte. Neue Betroffen-
heiten abseits des Arbeitsplat-
zes werden politisch relevant
und beginnen sich in neuen
Formen zu organisieren, was
auch neuartige Demokratiepro-
bleme aufwerfen kann, wie zum
Beispiel den Regionalismus
oder die Gleichberechtigung der
Geschlechter. Das politische
System ist aber noch stark an
den alten Konfliktlinien orien-
tiert, und weil die neuen Pro-
bleme nur mithsam thematisiert
und gelost werden konnen,
stellt sich - gerade auch bei der
jungen Generation - oft eine
verstindliche  Verdrossenheit
gegeniiber diesem trédge erschei-
nenden Staatswesen ein.

Einzelforderungen
und Gesamipolitik

Die vielen auf den Staat einwir-
kenden Interessen sowie die al-
ten und neuen Anspriiche und
Forderungen haben zu einer
Uberlastung der politischen
Entscheidungsprozesse und -
nicht zuletzt - zu einer auch fi-
nanziellen Uberforderung der
staatlichen Ressourcen gefiihrt.
Schwierig zu bewiltigen ist da-
bei nicht einmal nur die Menge
10

der Aufgaben, sondern ihre
Komplexitdt und die Dynamik
ihrer gegenseitigen Verflech-
tung. Jeder fachspezifischen
Politik stellen sich Sachzwinge
aus anderen Politikbereichen in
den Weg, ganz abgesehen von
der Einbindung in internationa-
le Zusammenhédnge und Vertra-
ge oder von der notwendigen
Riicksichtnahme auf die Inter-
essen nachgeordneter Ebenen
des Gemeinwesens. Nehmen
wir nur die Verkehrspolitik als
eine Illustration fiir solch kom-
plexe Zusammenhénge: Die in-
ternationalen Schwierigkeiten
haben wir bei der Autobahnvi-
gnette und bei der Schwerver-
kehrsabgabe kennengelernt.
Wenn wir eine konsequente
Verkehrspolitik betreiben und
den Durchgangsverkehr vor al-
lem auf die Schiene bringen
mochten, riskieren wir Konflik-
te, wir miissen Vertrdge bre-
chen und Retorsionsmassnah-
men in Kauf nehmen.

Die regionalen und lokalen Wi-
derstinde gegen den Strassen-
bau oder nur schon gegen die
Fertigstellung geplanter Auto-
bahnen sind bekannt. Eine Ver-
lagerung des privaten auf den
offentlichen Verkehr, was aus
Umweltschutzgriinden drin-
gend notig ist, kostet Geld. Die-
se finanziellen Mittel konnten
nur gegen den Aussersten Wi-
derstand der Strassenverkehrs-
verbidnde aus den Treibstoff-
zolleinnahmen abgezweigt wer-
den. Deshalb werden wohl wei-
terhin die bereits defizitdren
Bahnen und letztlich der Steu-
erzahler belastet werden. Der
private Agglomerationsverkehr
verpestet die Stadte, er fordert
auch die Zersiedelung. Preis-
ginstiger Wohnungsbau wird
verlangt, aber auch der Kultur-
landverlust und die Verbetonie-
rung wird beklagt. Die Ein-
schrdnkung der Mobilitit als ri-
goroseste Massnahme wider-
spricht unseren Freiheitsidealen
und schadet der Wirtschaft.
Wenn Sie all diese hier nur ge-

streiften Zusammenhinge,
Sachzwinge und Blockierungs-
moglichkeiten bedenken, wer-
den Sie verstehen, dass spediti-
ve und allseits akzeptierte Ent-
scheidungen heute kaum mog-
lich sind.

Gerade die Komplexitdt und die
dynamische Verflechtung der
Aufgaben hat uns in den letzten
Jahren um einige Illusionen der
Planbarkeit und widerspruchs-
freien Losbarkeit politischer
Probleme drmer werden lassen.
Ich habe die grossen Gesamt-
konzeptionen erwidhnt, mit de-
nen man zu Beginn der siebzi-
ger Jahre wichtige gesellschaft-
liche Entwicklungen in den
Griff zu bekommen hoffte.
Vielleicht sind wir Schweizer zu
perfektionistisch. Jedenfalls
hat uns die Entwicklung in vie-
len Bereichen langst iberroll,
ehe wir die Planungen und
Konzeptionen in juristisch grei-
fende Massnahmen und Regle-
mente umsetzen konnten. Den-
ken wir nur an die neue Me
diensituation, an den Daten-
schutz oder an die Konkretisie-
rung der Umweltpolitik. So
wichtig diese Bereiche auch sind
- uns darf der Blick fiirs Ganz¢
und fiir die politischen Zusam-
menhinge nie verloren gehen.
Diese Gefahr besteht da, wora-
dikale Gruppen ein Detailpro-
blem in den Vordergrund stel
len. Das ist zwar ihr gute
Recht. Aber Behorden und Re-
gierungsparteien haben .d1e
Pflicht, den Stellenwert diesef
Einzelforderungen auszuloten
und sie in eine Gesamtpolitik
einzuordnen.

Ich habe unseren Perfektionis:
mus beziiglich juristischer Re
glementierungen erwahnt und
muss dazu noch eine kritisghf
Bemerkung machen. Wir sit
stolz auf unseren Rechtssta}it
und halten das Legalitétsprir
zip in hohen Ehren; das musste
vor kurzem auch die Berner Re-
gierung zur Kenntnis nehmen-
Aber man muss sich doch fra-



gen, wie weit und wie detailliert
wir es mit Gesetzen, Verord-
nungen und Reglementen trei-
ben wollen in einer raschlebigen
Zeit, die auch vom Staat flexi-
bles und rasches Handeln ver-
langt. Das Sozialversicherungs-
recht oder das Landwirtschafts-
recht zum Beispiel sind heute so
komplex geworden, dass selbst
die Spezialisten kaum mehr den
Uberblick behalten konnen.
Und wenn es an gewissen Orten
bis zu einem Jahr dauert, ehe
ein Unternehmen fiir ein an sich
unbestrittenes und arbeitsplatz-
relevantes Bauvorhaben die Be-
willigung erhéilt, so muss man
sich uber die Effizienz des o6f-
fentlichen Sektors in der Tat
Gedanken machen. Zur Voll-
zugskrise im Asylantenbereich
erspare ich mir einen Kommen-
tar. Ich glaube, dass wir aus
diesem Widerspruch zwischen
biirokratischem Legalititsstre-
bpn einerseits und den berech-
tigten Forderungen nach Effi-
zienz und Flexibilitat anderseits
nur dann herausfinden, wenn
wir bereit sind, den Behorden
¢inen grosseren Entscheidungs-
spielraum einzurdumen. Aller-
d_mgs missten dann die Mog-
lichkeiten, sie fiir ihre Entschei-
dungen juristisch oder politisch
zur Verantwortung zu ziehen,
gegeniiber der heutigen Situa-
tion stirker ausgebaut werden.

Grosse Entwiirfe gentigen nicht

Damit bin ich bereits bei den
politischen Schlussfolgerungen
angelangt, die sich aus meiner
Analyse der Staatsverdrossen-
heit aufzudrangen scheinen. Ich
glaube, dass es fiir unsere Pro-
blf;me keine Patentrezepte gibt.
Wir leben in einer Umbruch-
Phase, in der niemand fir sich
In Aqspruch nehmen kann, die
alleinige Wahrheit gepachtet zu
aben. Das schon gar nicht,
We_nn_ diese vermeintliche Wahr-
heit in Form einer simplifizie-
renden Ideologie daherkommt,
€1sst sie nun «weniger Staat»

oder «raus mit den Tamilen».
Selbst wenn wir uns von gros-
sen Visionen leiten lassen, so
sind wir bei der Konkretisie-
rung doch nur Suchende, und
wir tasten uns angesichts der
Komplexitat und Uniibersicht-
lichkeit gesellschaftlicher Ent-
wicklungen nur mithsam voran.
Vielleicht liegt ein Grund fir
die politische Apathie breiter
Kreise gerade darin, dass viele
Politiker zu oft von grossen
Entwiirfen sprechen, aber dass
wir eigentlich schon recht froh
sein kénnen, wenn wir die klei-
nen Schritte, zu denen wir fahig
sind, wenigstens in die richtige
Richtung tun. Man muss das
vor allem auch den jungen
Menschen sagen, dass sie den
Mut zur Politik nicht verlieren
dirfen, wenn ihre Utopien
nicht oder nicht sofort realisier-
bar sind. Die Hoffnung auf ver-
niinftige Losungen darf man
aber auch als Realist nie aufge-
ben. Und solche Losungen fiir
die Zukunftsgestaltung zeich-
nen sich bereits heute ab.

Spaltung der Gesellschaft
verhindern

Ich beginne bei der Wirtschaft.
Ich glaube nicht, dass wir den
Technologie- und Rationalisie-
rungsschub aufhalten konnen,
ohne die Konkurrenzfihigkeit
der Schweiz und damit unseren
Wohlstand zu verlieren. Zu-
mindest in den exportabhéngi-
gen Bereichen kénnen wir uns
dem internationalen Wettbe-
werb nicht verschliessen; wir
sind auf ausldndische Rohstof-
fe angewiesen und haben einen
zu kleinen Markt fiir Autarkie-
experimente. Das will nicht
heissen, dass wir unsere binnen-
wirtschaftlichen Bemiihungen
vernachlidssigen sollen. Gerade
beim Ausbau des 6ffentlichen
Verkehrs oder bei energiespa-
renden Baumassnahmen tun
sich Moglichkeiten auf, die
Schaffung von Arbeitspliatzen
mit einer Verminderung der

Auslandabhangigkeit zu ver-
kniipfen. Unser wichtigster
Konkurrenzvorteil muss die

hochqualifizierte und motivier-
te Arbeitskraft bleiben, und das
heisst grossziigige Investitionen
im Bildungsbereich auf allen
Stufen, heisst aber auch faire
Sozialpartnerbeziehungen und
soziale Sicherheit fiir alle. Des-
halb muss das vorhandene Ar-
beitsvolumen auf alle Arbeits-
willigen verteilt werden. Und
wenn die Lohnsumme stagniert
oder zuriickgeht, die Rentner-
zahlen aber steigen, braucht der
Sozialstaat neue Finanzierungs-
quellen, zum Beispiel eine Ab-
gabe auf der Wertschopfung
statt nur Lohnprozente. In die-
ser Richtung stelle ich mir einen
neuen, tragfihigen Konsens zwi-
schen Arbeitnehmern und Ar-
beitgebern vor, der nicht zur
Folge haben wird, dass ein Teil
vor allem unserer jungen Bevol-
kerung an den Rand der Gesell-
schaft verdrangt wird. Insge-
samt dirften so die gesell-
schaftlichen Kosten kleiner
sein, als wenn man eine verhee-
rende Spaltung der Gesellschaft
in Arbeitende und Arbeitslose
Zuldsst.

Okologisch-6konomischer
Konsens

Was die neuen Betroffenheiten,
insbesondere die Umweltpro-
blematik, angeht, so brauchen
wir einen neuen Konsens von
Okonomie und Okologie. Mir
scheint, dass sich hier bereits et-
was anbahnt, wenn wir zum
Beispiel die erfolgreichen Be-
mihungen nicht zuletzt auch
der Regierungsparteien in den
letzten anderthalb Jahren be-
trachten. Ich weiss, wir liegen
hier in einem Wettlauf mit der
Zeit, aber wir diirfen dennoch
stolz sein, dass wir mit Abgas-
verordnung und Luftreinhalte-
konzept an der Spitze der euro-
pdischen Regelungen stehen. In
bezug auf den 6ffentlichen Ver-
kehr bin ich optimistisch und
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glaube, dass bereits in diesem
Jahr die richtigen Weichen ge-
stellt werden konnen. Hinsicht-
lich der Umwelt, das kommt
nun immer mehr ins allgemeine
Bewusstsein, sitzen wir wirklich
alle im gleichen Boot, und wir
wissen, dass es schon beinahe
kentert. Deshalb halte ich die
Chancen fiir einen zukunftswei-
senden Konsens in diesem Be-
reich fir gross. Das Verursa-
cherprinzip muss aber noch
mehr zur Anwendung kom-
men, wenn die notwendigen
Verhaltensdnderungen erreicht
werden sollen. Bei den meisten
Menschen reicht das Bewusst-
sein allein noch nicht; sie brau-
chen einen Anreiz, um sich
richtig zu verhalten. Nur dann
konnen wir hoffen, dass die na-
tiarlichen Grundlagen fir unse-
ren Reichtum und fiir unsere
Lebensqualitdt erhalten blei-
ben.

Die Effizienz ist ein &Ausserst
brauchbares Konzept, wenn
man sie als das Verhéltnis zwi-
schen den Werten, die in einen
Prozess einfliessen, und dem
Ergebnis des Prozesses ver-
steht. Aber man darf nicht in
den Fehler verfallen, dass man
nur die Werte beriicksichtigt,
die sich in Franken und Rappen
messen lassen. Zum Regie-
rungs- und Verwaltungsprozess
gehoren eben auch soziale Ge-
rechtigkeit, regionaler Aus-
gleich, Durchschaubarkeit,
Motivation und Zufriedenheit
der Leistungsempfanger, ge-
hort auch die Solidaritdat der
Mitbiirgerinnen und Mitbiirger
im Staat und zum Staat, dessen
Aktivitaten sie in der direkten
Demokratie und iiber Wahlen
zu einem wesentlichen Teil mit-
bestimmen. In unserem regio-
nal, sprachlich und kulturell
differenzierten, foderalistisch
aufgebauten und mit Spielre-
geln der direkten Demokratie
versehenen Land brauchen wir
breit abgestiitzte Mehrheiten,
um Neuerungen erwirken zu
kénnen. Die dazu nétige Poli-
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tik der Kompromisse haben wir
in der Schonwetterperiode des
Wirtschaftswachstums recht or-
dentlich gelernt. Es geht jetzt
darum, dass wir die Spielregeln
in einer schwierigen Phase der
Unsicherheit, des Umbruchs
und der o6kologischen Bedro-
hung neu zum Tragen bringen
und nach verniinftigen Mog-
lichkeiten suchen, in den anste-
henden Fragen einen zukunfts-
weisenden Konsens zu erarbei-
ten. Das wird nur gelingen,
wenn wir die politische Apathie
- vor allem auch bei der jungen
Generation - iiberwinden koén-
nen.

Zur Komplexitiat der Probleme
tragt heute sicher auch die in-
ternationale Verflechtung ihren
Teil bei. Schon aus wirtschaftli-
chen Griinden kénnen wir diese
Entwicklung kaum riickgingig
machen. Es hat keinen Sinn,
sich dieser Tatsache zu ver-
schliessen und den Kopf im
Sande zu vergraben. Unabhin-
gig als Ziel des Staates nach
Art. 2 Bundesverfassung kann
heute nur noch heissen, dass
wir die real existierende Inter-
dependenz zur Kenntnis neh-
men und moglichst aktiv mitzu-
gestalten versuchen.

Dass die Schweiz keine Insel ist,
zeigt sich nicht nur bei der
Wirtschaft. Die grossen, welt-
umspannenden Probleme wie
der Hunger, die Entwicklungs-
unterschiede, die Verschul-
dung, die Konflikte, die zu krie-
gerischen Auseinandersetzun-
gen fiihren konnten - alle diese
Probleme gehen auch uns
Schweizerinnen und Schweizer
etwas an. Und wir sollten auf
pragmatische Art abwdigen, in
welcher Weise wir am besten
zur Losung dieser Probleme
beitragen konnen. Ich befiir-
worte den Beitritt zur UNO oh-
ne jede Einschrinkung. Man
kann zwar diese Weltorganisa-
tion als Schwatzbude diskredi-
tieren, aber es scheint mir im-
mer noch besser zu sein, wenn
in der Welt geredet anstatt ge-

schossen wird. Und vor allem:
es gibt keine Alternative zur
UNO.

Es steht uns nicht an, Kritik an
der UNO zu iiben, solange wir
nicht selber mitmachen. Die
UNO ist wie alle menschlichen
Erscheinungen nicht perfekt,
aber sie erlaubt es, die verschie-
denen Interessen und Stand-
punkte im Gespriach zu vertre-
ten. Auch wir wiirden in diesem
Gremium beraus wertvolle
Moglichkeiten gewinnen, unse-
re Ansichten vor versammelter
Welt darzutun, zu erkliren,
was uns Neutralitidt, Frieden
und Unabhéangigkeit bedeuten.
Und die Sorge, dass unsere
Neutralitdt durch einen Beitritt
Schaden nehmen k&nnte, ist
nicht gerechtfertigt. Ganz im
Gegenteil; wenn wir uns nicht
abseits stellen aus falscher
Uberheblichkeit, haben wir eine
Chance, den Werten, fiir die
wir uns einsetzen, auch interna-
tional Anerkennung zu ver-
schaffen.

Abschliessend  mochte ich
nochmals betonen, dass wir in
dieser Umbruchphase von ein-
dimensionalen politischen Pa-
tentrezepten nicht zu viel halten
diirfen. Was wir brauchen, ist
die Bereitschaft, iiber festge-
fahrene politische Positionen
hinweg aufeinander zuzugehen.
Nur wenn das Gesprich Wk
schen den Nationen, zwischeﬂ
den Generationen, den Regio-
nen und Schichten des Volkes,
aber auch zwischen Politikern
und der Bevilkerung nicht ab-
reisst, haben wir in der Demo-
kratie eine reelle Chance, die
Zukunft verniinftig und human
zu gestalten. Die politische Zu-
kunftsgestaltung ist heute zwar
ein viel komplexeres und lang-
wierigeres Geschift, als wir das
vor wenigen Jahren selbst noch
glauben mochten. Aber sie 18t
ein notwendiges Geschaft g¢
blieben, wenn wir zur Rich-
tung, in der die Entwicklung
laufen soll, wichtige Wegmar
ken setzen wollen.
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