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1. Arbeitszeitpolitik

Neben den sinnvollen Inve-
stitionsmoglichkeiten bleibt
uns in Zukunft die Arbeits-
zeitpolitik.  Arbeitszeitver-
kiirzung war bis jetzt ein
mehr oder weniger sozialpo-
litisches Nebenprodukt der
Tarifverhandlungen. In Zu-
kunft wird die Arbeitszeit-
politik zu einem zentralen
wirtschaftspolitischen Len-
kungsinstrument  werden:
Arbeitszeitpolitik  als Be-
schdftigungspolitik.

Lineare Arbeitszeitverkiir-
zungen, d.h. die Verminde-
rung der Wochenstunden-
zahl, bringt nicht oder wenig
neue Arbeitsplatze, wenn sie
langsam, nur im Ausmass
der Produktivitatssteige-
rung, vorgenommen wird.
Aber sie ist notig, um die
Freisetzung von Arbeitskraf-
ten durch Rationalisierun-
gen zu kompensieren. Die
Forderungen der Gewerk-
schaften sind nicht revolu-
tionar: Die 40-Stunden-Wo-
che-Initiative wird, wenn sie
angenommen  wird, erst
1991/92 beim Gros der Ar-
beitnehmer obligatorisch die
40 Wochenstunden bringen.
Bei der Chauffeurverord-
nung wird es allerdings erst
nach dem Jahr 2000 soweit
sein.

Neben der Wochenstunden-
zahl-Verminderung braucht

es weitere und neue Formen
der Arbeitszeit-Flexibilisie-
rung: Herabsetzung und fle-
xible Wahl des Pensionsal-
ters, Aufteilung von Stellen
(Jobsharing) und uberhaupt
flexible Formen der Arbeits-
zeit. Viele Menschen moch-
ten thre Arbeitszeit reduzie-
ren unter Inkaufnahme von
entsprechenden  Lohnver-
minderungen, wenn ithnen
nur die Stelle und die soziale
Sicherheit garantiert blei-
ben. Die meisten haben aber
heute nur die Wahl zwischen
44 Stunden oder 0 Stunden,
und nichts dazwischen.

Es ist ein Jammer und eine
Tragik, zusehen zu miissen,
wie einerseits ein Teil der Be-
schaftigten schier an Stress
und Uberforderung zugrun-
de geht, und ein anderer,
kleiner Teil durch Arbeitslo-
sigkeit erniedrigt wird und
das Gefuhl hat, nicht mehr
gebraucht zu werden.

Sowohl beir Gewerkschaften
wie bei Unternehmern ist die
harte Abwehr gegen flexible
Arbeitszeiten am Abneh-
men. Das langfristige Ziel st
so etwas wie eine Arbeitszeit-
Lohn-Souverdnitdat:  Jeder
Mensch, dies wire das Ziel,
soll im Laufe seines Lebens
je nach Umstanden und Be-
darfwihlen konnen, wie lan-
ge er arbeiten und wieviel er
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entsprechend verdienen will.
Dabei ist die soziale Sicher-
heit allerdings eine wichtige
Voraussetzung.

Zum Schluss:
Realistische Ansitze

Ich habe nicht iber die Finanzie-
rung der aufgezahlten Investi-
tionen gesprochen. Vorstellun-
gen, jarealistische Rechnungen,
dazu sind vorhanden, aber sie
wiirden den Rahmen dieser Ab-
handlung sprengen. Vieles liesse
sich wettbewerbsneutral mittels
Lenkungsabgaben und zweck-
gebundenen Zuschligen finan-
zieren. Einiges liesse sich bereits
mit der konsequenten Durchset-
zung des Verursacherprinzips
bezahlen oder mit nichtmoneta-
ren Rahmenbedingungen und
Grenzwerten realisieren. Und ei-
niges misste auch mit offentl-
chen Geldern aus der Bundes-
kasse finanziert werden, - eben
als Alternative zu den 350-380
Millionen jahrlicher Bundessub-
ventionen in die Exportwirt-
schaft.

«Das Neue hat es schwer, sich
als Besseres zu erweisen», sagt
der Schriftsteller Kurt Marti.
Das Neue ist aber schon da. Al-
ternativen stehen im Raum.
Man kann nicht sagen, sie seien
nicht realisierbar. Es kommt auf
den politischen Willen und unse-
re Durchsetzungsfahigkeit an.

Neue Technologien ermdglichen neue
Arbeitsverhiltnisse (I1. Teil)

KO_H Peter Glotz

Flexibilisierung

Verbesserung der Qualitat der
Arbeit: Das ist die eine Utopie,

die wir den Neuen Technologien
abpressen konnen: die andere
konnte man in Anlehnung an
Otto Brenners legendaren Be-

griff Steigerung der Lebensqua-
litdt nennen. Es geht um ein neu-
es Verhiltnis von Arbeit und
Freizeit, das einen qualitativen
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Sprung bedeuten konnte. Ar-
beitszeitverkiirzung ist ja nicht
nur ein Instrument zur Vertei-
lung des geringer werdenden Ar-
beitsvolumens, sondern auch ei-
ne positive Utopie: den Men-
schen mehr disponible Zeit
(Marx) zu schaffen.

Gerade den Prozess der Arbeits-
zeitverkilirzung diirfen wir nicht
bloss technokratisch auffassen
und betreiben: es gilt, diein ihm
liegenden utopischen Moglich-
keiten fiir Arbeit und Leben zu
eroffnen. Wir haben Arbeits-
zeitverkiirzung bisher nur als ei-
ne Massnahme begriffen, die die
Linge der Wochen-, Jahres-,
Lebensarbeitszeit betrifft. Aber
auch innere Arbeitszeitverkiir-
zung (mit dem Zweck der flexi-
bleren Gestaltung und Humani-
sierung des Arbeitsablaufs und
der Qualifizierung) und richtig
verstandene Arbeitsflexibilisie-
rung sind mogliche Formen der
Arbeitszeitverkiirzung - nach
meiner Ansicht sogar die wichti-
geren.

Hier liegt eine historische Chan-
ce, die bisher noch niemals -
oder nur wenigen Menschen -
gegeben war: Die Chance nim-
lich, zu erreichen, dass die
Emanzipations- und Orientie-
rungs-Zeit eines Menschen gros-
ser ist als die Arbeitszeit und die
Zerstreuungs-, Schlaf- und Aus-
ruhzeit, die einer braucht. Nie-
mand weiss genau, bei wieviel
Wochenarbeitsstunden der qua-
litative Umschlag erfolgt, bei
dem die Freizeit nicht mehr bloss
Nicht-Arbeit ist, die in ihrem
Rhythmus von der Arbeit selbst
bestimmt bleibt. Aber wenn die
Tendenzrichtig beschrieben ist -
die weitere Abnahme des Zeit-
volumens gesellschaftlich not-
wendiger Arbeit im klassischen
Sinne, Senkung der Wochenar-
beitszeit auf 35 und langerfristig
(nach dem Jahr 2000) vielleicht,
auf 30 Stunden -, dann entsteht
eine realistische Chance, einige
Ideen der grossen Utopisten und
sozialen Visiondre von Thomas
Morus iiber Campanella bis zu
14

Oswald von Nell-Breuning ein
Stiick in Wirklichkeit umzuset-
zen. Dann entstiinde die Chan-
ce, dass entfremdete Arbeit das
Leben der Menschen nicht mehr
ganzund gar bestimmt; und dass
ein neues Verhiltnis von Zeit,
Technik und Arbeit sich einpen-
delt.

Ich denke nicht, dass es sinnvoll
wire, die Strategie der Quali-
tdtsverbesserung der Arbeit aus-
zuspielen gegen Arbeitszeitver-
kiirzung und Integration von
Arbeit und Freizeit. Es wire
falsch, unter der Perspektive der
Arbeitszeitverkiirzung die Ar-
beit selbst sozusagen als
schrumpfende Restgrosse zu be-
handeln, die besonderen Einsatz
gar nicht mehr lohnt. Hier ha-
ben, unter dem Eindruck des Be-
richts des Club of Rome, einige
zu schnell menschenleere Fabri-
ken gesehen und von einer Ar-
beitsgesellschaft  gesprochen,
der die Arbeit ausgehe. Hinzu
kam André Gorz mit seiner
gleichsam dualistischen Lehre,
derzufolge die Arbeit stets dem
Reich der Notwendigkeit ver-
haftet bleiben werde und das
Reich der Freiheit nur iiber eine
Zuriickdrangung der Arbeits-
funktion erweitert werden kon-
ne. Ich habe diese Auffassung
nie geteilt und mochte es darum
nicht auf mir sitzen lassen, wenn
Kern und Schumann mich in die
Nihe von Gorzriicken (in ihrem
Aufsatz «Das Ende der Arbeits-
teilung? - Eine Herausforde-
rung an die Gewerkschaften»,
Gewerkschaftliche Monatshefte
1/85). Im Gegenteil, ich habe
meinerseits diesen Dualismus
kritisiert und vor einer modi-
schen Verachtung der Arbeit ge-
warnt, die leicht zu einer Ver-
achtung des menschlichen
Rechts auf Arbeit wird. Das gilt
insbesondere dann, wenn der
Ausstieg aus der Erwerbsarbeit
fur immer grossere Bevolke-
rungsgruppen (die dann z.B.
iiber ein Mindesteinkommen er-
nidhrt werden sollen) als positive
Utopie verbreitet ;Nird. Ich mei-

ne mit Nachdruck: solange es
Erwerbsarbeit gibt - auch wenn
sie an Bedeutung und Umfang
geringer wird, muss jeder, der
will, an ihr seinen gerechten An-
teil haben. Und ich habe Oswald
von Nell-Breunings These, Ar-
beit im heutigen Sinne werde in
der Zukunft «geradezu zur Ne-
benbeschiaftigung werden», mit
der Gegenfrage beantwortet:
Was spricht dafir, dass eine im-
mer komplexer, vielfaltiger, raf-
finierter werdende Okonomie
zur Nebenbeschéaftigung wird?

In der Tat, nichts spricht dafiir,
dass uns die Arbeit «ausgeht».
Ich rechne mit einem Struktur-
wandel, mit einer Verdnderung
der Arbeit, die allerdings auch
zu einer Integration von Arbeit
und Freizeit, zu einem Ver-
schleifen der starren Fronten
zwischen Arbeit und Freizeit,
zwischen  Arbeitsplatz  und
Wohnung fiihren wird. Erste
Anzeichen, erste Varianten gibt
es langst; sie werden unter dem
Stichwort Flexibilisierung der
Arbeit diskutiert. Ich bin der
Meinung, dass wir gerade si€
ausprobieren, fordern - und so-
zial steuern konnen und miissen.
Ich will gleich hinzufiigen, dass
es bei der Flexibilisierung im ver-
niinftigen Sinne, um die wir uns
kiimmern sollten, nicht um das
Flexibilisierungsangebot  oder
das sogenannte «Flexi-Kon-
zept» handelt, das die bundes-
deutschen Arbeitgeber im vor-
jahrigen Tarifkonflikt ins Spiel
gebracht haben. Soweit dieses
Konzept iiberhaupt verstandlich
war (es handelt sich um ein
merkwiirdig amorphes Papier),
lief es auf eine individuelle Ar-
beitszeitverkiirzung ohne Lohn-
ausgleich, d.h. zu Kosten des
einzelnen Arbeitnehmers hin-
aus. Es hitte zudem dazu ge-
fithrt, dass die Arbeitgeberseite
je nach Betrieb und Abteilung
das Arbeitsvolumen kostenlos
dem Auslastungsgrad hétte an-
passen koénnen - also dazu, dass
gerade kein Beschiftigungsef-
fekt aus der Arbeitszeitverkir-



zung entstanden wire. Dass die-
ses Konzept nicht diskutabel
war und ist, liegt auf der Hand.
Noch weniger diskutabel ist,
was manchmal unter Flexibili-
sierung des Arbeitsverhiltnisses
angesprochen wird und auf eine
Durchlocherung des Kiindi-
gungsschutzes, ja auf eine Zer-
setzung und Relativierung des
normalen Arbeitsverhiltnisses
hinauslauft. Und ich kiindige
namens der SPD dem Bundesar-
beitsminister hirteste Konfron-
tation an, wenn er weiter — Stich-
wort Erleichterung der Zeitar-
beit - auf diesem Wege fort-
schreitet.

Keine Tabus aufrichten

Fir Sozialdemokraten muss
klar sein: Was immer hier an
Neuem probiert wird - und so
sehr wir dafiir sind, dass pro-
biert wird -, es muss auf der Ba-
sis der erkdmpften Schutzrech-
te, auf der Basis des geschiitzten
Arbeitsverhiltnisses  stattfin-
glen. Sonst fihrt ja das, was neu
ist und mehr Freiheit gibt, zu-
gleich zu weniger Sicherheit und
wiederum weniger Freiheit. Die
Grenze haben wir hier sehr
scharf zu beobachten.
Andererseits bin ich aber auch
dagegen, Tabus aufzurichten.
Neues nur abzuwehren und an
Strukturen festzuhalten, die
technisch iiberholbar sind und
von der Entfaltung der Produk-
U_vkrafte tberholt werden. Um
die Sache gleichsam vom ande-
ren Extrem her anzugehen:

- Wo steht geschrieben, dass es
fir alle und fiir immer eine strik-
te Trennung zwischen Arbeits-
D!atz und Wohnort geben muss?
Sie ist historisch einfach eine
Folge der industriellen Revolu-
tion und der Fabrikentstehung
des 19. Jahrhunderts und wird
heute schon immer haufiger
durchbrochen.

- Wo steht geschrieben, dass
Arbeitnehmer mit vollig unter-
SCh_led]ichen Aufgaben - zum
Beispiel Montagearbeiter und

Ingenieure - exakt dieselbe wo-
chentliche Arbeitszeit haben
miissen?

- Wo steht geschrieben, die in-
dividuelle Arbeitszeit miisse un-
bedingt zwischen Montag und
Freitag liegen und unbedingt
zwischen 6 und 14 oder 8 und 16
Uhr liegen; und unbedingt 46
Wochen im Jahr? Das steht nir-
gendwo geschrieben - ebenso
wie nirgendwo geschrieben
steht, die wochentliche Arbeits-
zeit miisse 40 und dirfe nicht 35
Stunden betragen.

Ich bin jedenfalls der Meinung,
dass Flexibilitdt in der Wochen-,
Monats- und Jahresarbeitszeit,
dass Verfiigungstage, gleitende
Ein- und Ausstiege in das und
aus dem Berufsleben, dass Ar-
beitszeitreduzierung wéihrend
der Kinder-Familien-Phase,
dass Langzeiturlaube und Sab-
bat-Zeiten, dass alles dies, was
zunehmend mehr moglich wird,
genau, aber vorurteilslos ge-
priift werden sollte. Dasjenige
jedenfalls sollten wir nicht auf-
halten wollen, was den Men-
schen wirklich niitzen kann.
Und wirklich niitzen kann zum
Beispiel eine Personal- und Ar-
beitsplanung, die Verfiigungsta-
ge gewdhrt: so dass man zum
Beispiel an einem Arbeitstag in
Ruhe einkaufen kann, ohne
nach Arbeitsschluss oder an ei-
nem Samstag hetzen zu miissen.

Entkoppelung
von Mensch und Maschine

Technik gibt uns heute zuse-
hends die Moglichkeit, zu iiber-
winden, was vielleicht bald nur
als Relikt der klassischen Indu-
strieepoche erscheinen wird. Die
neuen Technologien - insbeson-
dere im Bereich der Kommuni-
kation und der Informations-
verarbeitung - werden es sukzes-
sive erlauben, unsere Arbeitsge-
sellschaft in einem fundamenta-
len Charakteristikum zu verdn-
dern: Sie gestatten eine tenden-
zielle Entkoppelung von
Mensch und Maschine bzw. Be-

trieb. Man muss sich, um die Be-
deutung dieser Entwicklung zu
erkennen,  vergegenwdrtigen,
wie wenig selbstverstandlich es
in der Geschichte der Mensch-
heit ist, dass eine Vielzahl von
Menschen sich zur gleichen Zeit
und am gleichen Ort versam-
meln, um gemeinsam zu arbei-
ten. Diese rdumliche und zeitli-
che Bindung an Maschine bzw.
Betrieb als faktische Universal-
form des Arbeitens ist erst ein
Produkt der arbeitsteiligen In-
dustriegesellschaft, das uns im
vorigen Jahrhundert aufoktroy-
iert wurde - ein Zwangssystem,
fur das die Menschen mit erhe-
blicher Brutalitat erst «soziali-
siert» werden mussten. Der Kult
der Piinktlichkeit als einer Tu-
gend, vor der zweiten Halfte des
19. Jahrhunderts in der Weltge-
schichte unbekannt, zeugt hier-
von. Die Stechuhr am Eingang
ist bis zum heutigen Tag Symbol
dieser Arbeitsform.

Sowohl zeitlich wie rdaumlich
zeichnen sich Moglichkeiten der
Entkoppelung von Mensch und
Maschine ab. Der erste Schritt,
teilweise verwirklicht, liegt in
der technischen Speicherbarkeit
der Arbeit: Das Diktiergerat, in
das ich diese Sitze spreche,
macht meine Arbeit unabhingig
von meinem Arbeitsplatz und
von den Biirostunden, so wie
das Videogerat Teile meiner
Freizeitbeschdftigung vom nicht
minder gesellschaftlich organi-
sierten Fernsehkonsum unab-
hangig macht: Ich sehe mir eine
Sendung dannan, wennich Lust
und Zeit habe, nicht dann, wenn
der Sender den Film ausstrahlt.
Neue Kommunikations- und In-
formationstechniken  kdnnen
diese Entwicklung weitertrei-
ben:

@ Sie konnen raumlich den Ar-
beitsplatz in begrenztem Um-
fang ubiquitir machen und -
durch das Heimterminal - ver-
starkt Arbeit zu Hause gestat-
ten. Ich weiss, dass ich damit ein
heiss umstrittenes Thema beriih-
re: Die Projektion der Arbeits-
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bedingungen klassischer Heim-
arbeit - also einer schlecht ent-
lohnten und arbeits- und sozial-
rechtlich schlecht geschiitzten
Tatigkeit - auf mogliche Tele-
Heimarbeit der Zukunft hat hier
zu grossen und gelegentlich
schrillen Besorgnissen gefiihrt.
Ich sehe (wie librigens auch eine
im Entstehen begriffene Studie
des Sozialwissenschaftlichen
Forschungsinstituts Gottingen)
wenige Indizien fir eine solche
Entwicklung und halte sie iiber-
dies fur verhinderbar. Wie ich
denn umgekehrt auch die Eu-
phorie mancher iiber einen neu-
en Typus der Selbstindigen -
der einfach mit seinem Heimter-
minal auf dem Markt konkur-
riere - nicht teile: Dieser neue
Selbstindige diirfte als Zuliefe-
rer nicht weniger in Abhdngig-
keit stehen als mancher alte
Selbstandige. Wahrscheinlicher
als all dies ist: Die starre Tren-
nung zwischen Wohnung und
Arbeitsplatz wird sich zur Zu-
friedenheit der Beteiligten stir-
ker verschleifen; es werden
Mischformen entstehen, wie sie
bereits heute fiir Journalisten,
Richter, Wissenschaftler (und
andere Berufsgruppen, denen
die Finanzamter die steuerliche
Absetzung eines Arbeitszim-
mers zu Hause gestatten) beste-
hen.

Im ubrigen geht es bei der r@um-
lichen  Entkoppelung  von
Mensch und Arbeitsplatz/Ar-
beitsgerat keineswegs nur um
Tele-Heimarbeit. Insbesondere
die Kommunikationstechnik
wird dezentrale Produktion und
Verwaltung erlauben. Der Bild-
schirm iiberwindet raumliche
Barrieren und erlaubt den Zu-
griff auf die Arbeit weitgehend
ohne Riicksicht auf den Stand-
ort, sei esinnerhalb des Betriebs,
sei es in der Flache. Gewaltige
Produktions- und Verwaltungs-
zentralen werden der Tendenz
nach der Vergangenheit angeho-
ren, weil die Arbeitnehmer
ebenso gut an kleinen, dezentra-
len Standorten (z.B. im eigenen
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Wohnviertel) arbeiten koénnen.
Und wihrend der feste Arbeits-
platz im raumlichen Sinne an
Gewicht verliert, gilt dies para-
doxerweise gleichzeitig fir sein
Gegenteil, fir Reisen: Sie kon-
nen in einer ferneren Zukunft
durch Bildtelefon, Telekonfe-
renzen usw. abgelost werden.

Zeitliche Entkoppelung

@ Nicht minder wichtig die zeit-
liche Entkopplung von Mensch
und Maschine. Hier geht es vor
allem um die dezentrale und fle-
xible Organisierung von Ar-
beitsablaufen, die die Arbeiten-
den von systembedingten Ein-
heitsreglementierungen nach
Moglichkeit befreien, um das
Durchbrechen starr verbunde-
ner Arbeitstakte, deren extre-
mer Ausdruck das Fliessband
ist. Je weniger mechanisch-
korperlich, je mehr informato-
risch die Produktionsarbeit ist
(Programmierung, Uberwa-
chung, Kontrolle usw.), desto
unabhingiger wird die mensch-
liche Arbeit und Arbeitszeit von
der Maschine. Je mehr durch
computerunterstiitzte Fertigung
Werkstiicke automatisch ge-
speichert bzw. aus dem Speicher
abgerufen werden konnen, de-
sto eher lassen sich Arbeitsvor-
gidnge voneinander entkoppeln
und individuell kombinieren.
Und je mehr - vor allem in der
Informationsverarbeitung - Ar-
beit sich speichern ldsst, desto
freier wird der Bearbeiter im
Blick auf Arbeitszeit.

Die gleitende Arbeitszeit, bei ih-
rer Einfiilhrung von vielen Seiten
misstrauisch bedugt, war ein er-
ster kleiner Schritt zu solcher
Flexibilisierung. Von ihr ma-
chen heute Millionen Arbeit-
nehmer Gebrauch, die ihrerseits
von all jenen beneidet werden,
in deren Betrieben die Arbeits-
organisation die Einfithrung
gleitender Arbeitszeit noch nicht
erlaubt. Die neuen Technolo-
gien werden vielen Betrieben
und Arbeitnehmefn die Mog-

lichkeit geben, auch die soge-
nannte Kernzeit und vor allem
die «Kern-Arbeitswoche» anzu-
greifen. Betriebe konnen - gera-
de im Sinne der neuen Produk-
tionskonzepte - mit Gruppenar-
beitsplatzen organisiert werden,
die es moglich machen, dass ver-
schiedene Personen zu unter-
schiedlichen Zeiten ihre Arbeit
leisten und die Produktionsan-
lagen trotzdem in der geplanten
Betriebszeit weiterlaufen; die
weit mehr als bisher es erlauben,
Teilzeitarbeitsplatze und Ar-
beitsplatzteilung in den betrieb-
lichen Ablauf zu integrieren.
Verfiigungstage und -zeiten und
ganz individuelle Kombinatio-
nen lassen sich leichter realisie-
ren. Betrieblich und zum Teil in-
dividuell lasst sich das starre
Schema der Wochen-Werktags-
arbeitszeit durchbrechen (z.B.
Zwei-Schichten-Betrieb, jewells
furdie erste und zweite Wochen-
halfte).

Entkoppelung von Arbeilts-
und Betriebszeit

Eine besondere Rolle in diesem
Zusammenhang schliesslich
spielt die zunehmende Entkop-
pelung von Arbeits- und Be-
triebszeit. Hier geht es darum,
dass die Betriebszeit nicht am
Ende eines Normalarbeitstags
bzw. einer Normalarbeitswoche
endet, das heisst um vermehrte
Schichtarbeit. In diese Richtung
gibt es zumindest iiberall dort,
wo Kapazitaten voll ausgelastet
sind, einen besonderen Druck
der Arbeitgeber; denn je hoher
die Kapitalintensitat der Ma-
schinerie ist, desto teurer sind
Stillstandszeiten bzw. desto bil-
liger moglichst lange Laufzeiten
der Maschinen. Gleichzeitig gibt
es jedoch auch einen objektiven
Druck durch den Prozess der
Arbeitszeitverkiirzung, denn J¢
kiirzer der Arbeitstag bzw. die
Arbeitswoche fiir den einzelnpn
Arbeitnehmer bzw. sein¢
Schicht wird, desto starker wird
der Druck auf ein Mehrschicht-



system. Beide Tendenzen kon- |

nen miteinander verbunden
sein: nicht selten suchen Be-
triebsleitungen die Zustimmung
von Arbeitnehmern und Be-
triebsrdten  zum  erweiterten
Schichtbetrieb durch zusatzli-
che Verkurzung der Wochenar-
beitszeit zu erreichen (zum Bei-
spiel 36 oder 37 Wochenstunden
fir die Teilnahme an einem rol-
lierenden System zwischen drei
parallelen Schichten). Aut die-
sem Wege lasst sich also der Pro-
zess der Arbeitszeitverkirzung
beschleunigen, wobei die Kosten
aus der erhohten Kapitalnut-
zung aufgebracht werden.

Es gibt grundsatzlich zwei Mog-
lichkeiten, die Betriebszeit aus-
zuweiten: einmal eine rein tech-
nische, bei der durch Speiche-
rung der Arbeit die Maschinen
wadhrend der Normalarbeitszeit
so munitioniert werden, dass sie
- zum Beispiel in der Nacht in
sogenannten Geisterschichten -
ohne oder nur mit geringer An-
wesenheit von Menschen laufen
konnen. In Japan bemiiht man
sich sogar um die Einfithrung
von Technologien, die drei
Schichten ermoglichen, aber nur
In einer Schicht Menschen ein-
setzen. Doch sind die techni-
schen  Moglichkeiten  hierfir
vorlaufig begrenzt, und das be-
deutet, dass fiir eine Ausweitung
der Maschinenzeit die Zustim-
mung der Arbeitnehmer zu un-
gewohnlichen und «unangeneh-
men»  Schichtzeiten notig st
(Spatschichten,  Nachtschich-
ten, Samstagsarbeit).

Uber dieses Thema hat es im ver-
gangenen Jahr namentlich in der
IG Metall eine Diskussion gege-
ben, die von Arbeitsminister
Blim unlingst in eher torichter
(weil zu pauschaler) Weise wie-
der aufgegriffen wurde. Klar
S_Qllte sein, dass es hier nicht um
lingere Wochenarbeitszeit oder
um die Wiedereinfithrung der
Samstagsarbeit gehen kann,
Sondern um die Frage, ob bei zu
verkiirzender Wochenarbeits-

zeit der Samstag auch ein Ar- |

beitstag sein kann, wenn dafir
der Montag oder der Mittwoch
frei ist.

In einem deutschen Grossunter-
nehmen wurde folgender Vor-
schlag vorgelegt: Ubergang zu
einer Vier-Tage-Woche mit
neunstiindiger Arbeitszeit und
der Moglichkeit, die Betriebszeit
auf sechs Tage auszuweiten (in-
dem zwel weitere Tage von einer
anderen Gruppe im Wechsel
ibernommen werden). In einem
anderen wird folgendes (iber-
legt: Arbeitszeit sieben Tage a
zehn Stunden, dann sicben Tage
frei. Ein Extrembeispiel gibt es
in den USA: Eine Reifentabrik
arbeitet mit zwei Belegschaften.
Die eine arbeitet an fiinf Tagen
bis Freitag. Fiir Samstag und
Sonntag kommt e¢ine zwelte
Mannschatft, die je zwdélt Stun-
den Reifen herstellt. Diese zwel-
te Gruppe wird fur thre Wo-
chenendarbeit so bezahlt, als ob
sie sechsunddreissig Stunden ge-
arbeitet hitte.

Derlei stosst verstandlicherweise
bei_den meisten Arbeitnehmern
auf Skepsis. Uberlegen wir: Fiir
ein kinderloses Arbeitnchmer-
Ehepaar widre Samstagsarbeit,
wenn nicht beide Ehepartner
von ihr Gebrauch machen kon-
nen, ein Nachteil: die Frau ware
am arbeitsfreien Samstag gerne
mit ihrem Mann zusammen;
und der Mann wiirde, sehen wir
das realistisch, am Montag dar-
unter leiden, dass er allein zu
Hause sitzt. Fur jungere, unver-
heiratete Lebenspartner liegen
die Dinge bereits anders. Akzep-
tabel konnte Samstagsarbeit
aber erst dann werden, wenn
auch der Lebenspartner die

Moglichkeit hat, an seinem Ar- |

beitsplatz den entsprechenden
freien Tag zu nehmen. Dies ist -
wenn die Eheleute in verschiede-
nen Betrieben tatig sind und die
Kinder mit ihren Schulzeiten
auch noch in die Uberlegungen
einbezogen werden - schwer or-

ganisierbar. Langtrisug mag
sich eine Entkoppelung des indi-
viduellen  Wochenendes vom
kollektiven in gewissen Grenzen
durchsetzen. Diese gewissen
Grenzen aber sind sehr genau
abzustecken, damit die Lebens-
qualitat der Arbeitnehmerfami-
lie nicht schmerzhatt gemindert
wird.

Individualisierung und
kollektive Organisierung

Was bedeuten die Neuen Tech-
nologien, was bedeutet die dritte
industrielle Revolution fir die
Gesellschaft von morgen? Sie
erzwingt, dasist meine These, ei-
ne veranderte Arbeits- und Le-
benswelt, deren Signatur Indivi-
dualisierung ist. Aber jeder
weiss, dass Individualisierung
zweierlel bedeuten kann: Neue
Beweglichkeit und Isolierung,
Vervielfdltigung der Chancen
und die Aussperrung aus jeder
Gemeinsamkeit.

Die Alternativen sind in unserer
Hand; sie stellen sich heute
schon mit hundert Einzelfragen.
Die Chance zum Zugriff, zur
Gestaltung ist da; aber sie muss
genutzt werden. Denn sicher ist
emes: Der Glaube, die Revolu-
tion werde technisch bleiben
und das Leben und die sozialen
Beziehungen nicht weiter verdn-
dern, geht in die Irre. Das sage
ich an die Adresse der Konserva-
tiven, die glauben, in der neuen
Industriekultur wiirden die alten
Bindungen, Werte und Struktu-
ren zu erhalten sein - gleichsam
das Schulgebet vor dem Compu-
terunterricht. Sosehresauchim
Augenblick diese Tendenz gibt,
deren Fluchtcharakter nicht zu
ubersehen ist: Die Entfaltung
der neuen Produktivkrafte wird
eine abgelebte Gesellschafts-
form ebenso heftig verdrangen
wie seinerzeit in der Mitte der
60er Jahre. Ich sage es aber
ebenso an die Adresse der defen-
siven Warner: Auch ihre Struk-
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turen werden sich verdndern,
auch die Klassen- und Schicht-
identitdten sich verschieben,
auch die sozialen Biindnisse zer-
brechen. Die Organisationsfor-
men der Linken missen sich
darauf einstellen, oder sie kom-
men in schwere See.

Beispielsweise miisste die Arbei-
terbewegung der Gegenwart rea-
lisieren, dass die Interessenun-
terschiede innerhalb der Arbeit-
nehmerschaft zunehmen. Wenn
die betriebliche Arbeiterschaft
sich starker ausdifferenziert in
solche, fiir die eingreifende Ar-
beitszeitverkiirzung moglich
und winschenswert ist, und eine
grosser werdende Minderheit -
Techniker, Ingenieure, Speziali-
sten - fir die Arbeitszeitkiir-
zung aufgrund des Mangels an
qualifiziertem Nachwuchs
kaum moglich ist und die Ar-
beitszeitverkiirzung auch gar
nicht wollen: Dann muss man
thr berufliches Engagement
wohl akzeptieren und Verstand-
nis fir ihre spezifischen Bediirf-
nisse haben. Falsch wire es, sie
zur Arbeitszeitverkiirzung zwin-
gen zu wollen oder ihnen via Be-
triebsrat die Kaffeethermoskan-
ne fir die Stunden vor Mitter-
nacht am Reissbrett wegnehmen
zu wollen.

Wenn sich in der 35-Stunden-
Arbeitsgesellschaft grossere
Gruppen bilden von solchen, die
freiwillig am Wochenende ar-
beiten, aber dafiir die halbe
Werktagswoche nicht; die ein
halbes Jahr 60 Wochenstunden
arbeiten, aber dafiir die andere
Jahreshalfte nicht; die Teilzeit-
arbeit wollen, weil ihnen mehr
Lebensqualitat fiir das halbe
Gehalt lieber ist: dann st esrich-
tig, ihnen ihre Wiinsche zu las-
sen und ihnen den speziellen
Schutz, den sie natiirlich auch
und erst recht brauchen, zu ge-
ben. Falsch wire es, ihre Flexibi-
litatswiinsche zu verteufeln und
sie in eine traditionelle Gewerk-
schaftsfeindlichkeit zu treiben.
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Politische Folgen
der Individualisierung

Mit einem Wort: Ich glaube, die
Tendenz zur Individualisierung
der Arbeit, der Arbeitszeit und
des Arbeitnehmersim Berufund
Betrieb muss eine entsprechende
Individualisierung des gewerk-
schaftlichen und auch des politi-
schen Interessenvertretungsan-
gebots innerhalb der starken
Klammer der Organisation ge-
genuberstehen. Und ich bin ge-
gen den Versuch, die Individua-
lisierungstendenz um  jeden
Preis durch gesetzliche oder ta-
rifliche Regelungen aufhalten zu
wollen: Dieser Versuch scheitert
spdtestens dann, wenn grosser
werdende Minderheiten die
Moglichkeiten auch nutzen wol-
len, die technische Moglichkei-
ten und Kapitalseite ihnen bie-
ten. Noch einmal: Die Lage-
unterschiede in der Arbeiter-
schaft werden schon heute tig-
lich grosser. Ich halte es nicht
fur erfolgversprechend, die in
der Vergangenheit relativ ein-
heitlichen Arbeitsbedingungen
der klassischen Arbeitnehmer-
schaft - oder besser ihres Fach-
arbeiterkerns - um jeden Preis
aufrechtzuerhalten, denn diese
Arbeitnehmerschaft und ihr
Kern nehmen ab. Noch weniger
hoffnungsreich wére es, nur auf
die Schwicheren und die Krisen-
opfer zu setzen, die ja gerade
den Beistand der «Starkeren»,
die oft opinion leader im Betrieb
sind, brauchen. Nur wer bei den
Starken stark ist, kann den
Schwiacheren helfen.

Das gilt fir das politische Biind-
nis, das die Sozialdemokratie zu
kraftigen hat; das gilt noch mehr
fir die Erhaltung gewerkschaft-
licher Macht. Es ist die sich ver-
dichtende Produktionsintelli-
genz, die buchstdblich an den
Hebeln sitzt, die alle Maschinen
zum Stillstand bringt; ihre Be-
reitschaft macht die Streikwaffe
im Zug der technischen Ent-
wicklung sogar noch scharfer.
Ihre aber woméglich mangelnde

gewerkschaftliche  Solidaritat
macht die Streikwaffe stumpfer,
weil sie in der Tendenz den Be-
trieb alleine am Laufen halten
konnen. Fiir das eine gibt der
Metallerstreik, fiir das andere
der Druckerstreik 1984 Beispiel
und Anzeichen.

So gebe ich Franz Steinkiihler
ausdricklich recht: «Deshalb
kommt es besonders darauf an,
diejenigen bei den Gewerkschaf-
ten zu organisieren, die iiber die
Fachkompetenz im Umgang
und in der Anwendung neuer
Techniken verfiigen. Ich spre-
che von den Angestellten, insbe-
sondere von den Ingenieuren,
Naturwissenschaftlern und
Technikern. Auch sie geraten
zunehmend in den Sog der tech-
nischen Rationalisierung. Die
gewerkschaftliche Reaktion auf
die Verdnderung der Beschafti-
gungsstruktur ist unsere Dauer-
aufgabe des nichsten Jahr-
zehnts. Die Zahl der Arbeiter
geht zuriick, wihrend die Zahl
der Angestellten steigt: Ende
dieses Jahres wird es in der Bun-
desrepublik voraussichtlich
mehr Angestellte als Arbeiter
geben.» (F. Steinkiihler, «Ar-
beitsgesellschaft im Umbruch -
Krisenverwaltung oder Zu-
kunftsgestaltung» Vorlesung an
der Universitit Bochum, abge-
druckt in: «Frankfurter Rund-
schau» v, 22.2.85).

Fiir die Sozialdemokratie stellt
sich die gleiche Aufgabe. Auch
politisch und gesamtgesell-
schaftlich wichst im Zug der
technischen Entwicklung die
Zahl und vor allem die Schliis-
selfunktion der technischen und
der disponierenden Intelligenz,
der Angestellten und der Selb-
standigen neuen Typs. Sie erhal-
ten zwischen den traditionellen
Fronten von Arbeit und Kapital
eine Rolle von neuartigem Ge-
wicht. Wir wiren sehr kurzsich-
tig, diese neue Kraft in das
Biindnis mit den Konservativen
zu treiben. Wir miissen sie durch
das intelligentere Politikange-



bot iiberzeugen: Indem wir ih-
nen Gelegenheit geben, ihren
technischen Verstand und ihre
technische Phantasie in den
Dienst gesellschaftlicher Losun-
gen und sozialer Utopien zu stel-
len. Ein sichtbares Zeichen in
diese Richtung wird die SPD im
Herbst mit der Einberufung ei-
nes grossen Ingenieur-Kongres-
ses setzen.

Politisierung ist notwendig

Das fithrt mich zum zweiten
Stichwort, der notwendigen Po-
litisierung der Organisation von
Arbeitnehmerinteressen und der
gewerkschaftlichen Arbeit. Je
mehr im Zuge der Arbeitszeit-
verkiirzung, der zunehmenden
Flexibilitait und Individualitat
von Arbeit und Beruf die kollek-
tivgleichformigen betrieblichen
Interessen und der Betrieb selbst
als Gravitationszentrum an Ge-
wicht verlieren, desto mehr
kommt es darauf an, ausserbe-
trieblich und somit allgemeinpo-
litisch Bewusstsein zu bilden,
Identitit zu stiften und Interes-
Sen zu organisieren. Und je
mehr das soziale Biindnis, das
wir brauchen, den Stirkeren
(die es sich ja auch leisten kon-
nen) abfordert, in Teilen uber
ihre unmittelbaren persénlichen
Interessen hinwegzusehen und
das politische und gesellschaftli-
che Ganze ins Auge zu fassen,
desto mehr brauchen wir neben
der Interessenvertretung den im
weiteren Sinne politischen Dia-
log, den Appell an die gesell-
schaftliche Vernunft.

Wiederum gebe ich Franz Stein-
kithler recht, der im Zusammen-
hang mit der Entwicklung vom
Arbeiter hin zum Angestellten
auf das stetig steigende Bil-
dungsniveau hingewiesen hat:
«Eswird schwieriger sein, diesen
Neuen  Arbeitertyp gewerk-
schaftlich zu organisieren. Sein
politisches Verhalten orientiert
Sich weniger an traditionellen

Bindungen, sondern mehr an in-
tellektuellen Uberzeugungspro-
zessen . . . Hier sind neue For-
men der gewerkschaftlichen An-
sprache notwendig. Diese Ar-
beitnehmer gewinnen wir haupt-
sachlich uiber den Kopf.»

Dementsprechend sei, iiber die
Vertretung der Arbeitnehmerin-
teressen im Betrieb hinaus, auch
eine «iiberbetriebliche» Mobili-
sierungs- und Durchsetzungs-
strategie zu entwickeln. «Wir
missen uns iiber die tarifpoliti-
schen Moglichkeiten hinaus viel
starker in die Politik einmi-
schen. Hierzu ist eine umfassen-
de Politisierung der Gewerk-
schaftsarbeit erforderlich.»

Ich kann dazu nur ermutigen.
Auch aus dem Kampf um die
Arbeitszeitverkirzung ist diese
Lehre zu ziehen. Arbeitszeitver-
kirzung war frither fast voll-
standig und ist noch heute eine
tarif- und humanisierungspoliti-
sche Frage. Aber ihr beschifti-
gungspolitischer und somit all-
gemeinpolitischer Gehalt steht
heute zweifellos im Vorder-
grund. Konkreter gesagt: Fri-
her ging es in erster Linie um
mehr Freizeit. Das spielt heute
eine geringere Rolle; wird viel-
fach auch gar nicht gewiinscht
oder jedenfalls weniger als etwa
mehr Geld. Heute geht es um die
Bekdampfung der Arbeitslosig-
keit. Es geht nicht mehr so sehr
um personlich-individuelle In-
teressen als um ein politisch,
«uber den Kopf» fur richtig er-
kanntes Ziel, das ihren engeren
Berufs- und Job-Interessen viel-
leicht sogar widersprechen mag.
Diese umfassende Politisierung
- sie gilt in spezifischer Form
dann auch fur die politische Ar-
beit der Partei - ist nach meiner
Ansicht die strategisch richtige
Antwort auf den Individualisie-
rungsprozess. Die kollektive In-
teressenidentitat lost sich lang-
sam auf, wie zuvor die Klassen-
identitit. Dem  Individuum
wachsen neue Moglichkeiten zu.

Dass das Individuum aber, wie
Konservative und Griine be-
haupten, auf organisierte Inter-
essenvertretungen  verzichten
konne, i1st nur allzu offensicht-
lich grober Unfug. Das Spek-
trum der Interessenvertretung
wird weiter, und das einigende
Band wird politischer.

Schlussfolgerungen

Meine Schlussfolgerung lautet:
Lasst uns gemeinsam die Gestal-
tungsaufgabe angesichts der
Neuen Technologien anpacken,
und lasst uns das mutig und of-
fensiv tun.

Ja: Wir werden sehr genau sehen
miissen und auch Abwehr lei-
sten miissen dort, wo die Logik
des Kapitals die Verdnderungen
der Zukunft im eigenen Interes-
se auszunutzen versucht. Aber
in dieser Abwehr diirfen wir
nicht defensiv werden und die
Chancen und Moglichkeiten
iibersehen, die mit der neuen
Technik kommen, wenn wir sie
in die richtige Richtung steuern.
Siegfried Bleicher hat neulich
uns (und den Gewerkschaften)
zugerufen, Mut und Optimis-
mus in die Zukunft zu vermit-
tein. Und er hat unmissver-
standlich hinzugefiigt: «Wenn
man griesgramig bis defaiti-
stisch mit bittersaurer Miene nur
zukiinftige Schreckensvisionen
darstellt und andererseits wenig
Alternativen erkennen ldsst,
wird man keine Wahlen gewin-
nen kénnen.»

Erfolgreich steuern kann in der
Politik nur, wer soziale Biind-
nisse zimmern und Mehrheiten
gewinnen kann.

Die Mehrheit aber kann eine
neue Arbeiterbewegung gewin-
nen, wenn sie zeigt, dass sie die
sympathischeren und gerechte-
ren Bilder der Gesellschaft von
morgen hat, wenn sie zeigt, dass
sie fahig ist, technischen Fort-
schritt  in  gesellschaftlichen
Fortschritt umzuformen.
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