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Die Sozialdemokratie muss ge-
meinsam mit der Gewerkschaft
weiter daran arbeiten, durch
technische Neuerungen soziale
Utopien moglich zu machen, an-
ders gesagt: der Technik neue
«utopische Antriebe» abzupres-
sen.

{Wird in der Oktober-Nummer fortge-
serzt).

Anmerkungen
1 So z.B. Dieter Otten, Ingomar Hauch-
ler in Neue Gesellschaft 12/84.

2 Horst Kern/Michael Schumann. Ende
der Arbeitsteilung? 1984 - Gute Zusam-
menfassungen der Ergebnisse sind:
«Neue  Produktionskonzepte haben
Chancen», in: SOFI, Soziologisches For-
schungsinstitut Gottingen (Hrsg.), Mit-
teilungen Nr. 9/1984 und: diess., «Ende
der Arbeitsteilung? - Eine Herausforde-
rung fir die Gewerkschaften», Gewerk-
schaftliche Monatshefte 1/85. - Das Zi-
tat hieraus, Seite 31.

3 Karin Benz-Overhage, «Die Fabrik der
Zukuntt. Wie werden wir morgen arbei-
ten?», in: Blatter fir deutsche und inter-
nationale Politik 10/84.

4 Kern/Schumann. SOFI, a.a.0,
Seite 8.
5 Siehe hierzu u.a. Rudolf Hickel,

«Technologische Arbeitslosigkeit - Kei-
ne kFrage der Technik», in: «Blatter fir
deutsche  und internationale Politik
10/84.

6 Ernst Breit, «Fortschritt - gegen, ohne
oder durch die Gewerkschaften?», in:
Gewerkschaftliche Monatshefte 1/85.
7 1G Metall, Aktionsprogramm: Arbeit
und Technik «Der Mensch muss blei-
ben!», November 1984, Seite 9.

8 Franz Steinkiihler, «Sozial vertragliche
Technik gefordert», in: Siddeutsche
Zeitung vom 28.12.84.

Neue Technologien und die Mitbestimmung am Beispiel von Osterreich

Humanisierung der Arbeit

Von Alfred Dallinger, Bundesminister, Wien

Die Zukunft der Arbeit kann es
nicht sein, dass die einen Arbeit
haben und die anderen nichi.
Die Zukunft kann es aber auch
nicht sein, dass die, die Arbeit
haben, diese als Zwangsarbeit
ansehen miissen.

Ein Blick in die Vergangenheit
zeigt, dass die Frage nach der
Mitbestimmung, nach der De-
mokratisierung der Wirtschaft
als einem Teil der gesellschaftli-
chen Weiterentwicklung, seit
Beginn der Arbeiterbewegung
Generalthema und permanente
Zielsetzung war. Sie ist es nach
wie vor. Gedndert haben sich die
Rahmenbedingungen und das
Umfeld gewerkschaftlichen
Handelns.

Mehr als ein Jahrhundert ist her,
seit in Osterreich die ersten An-
satze einer betrieblichen Mitbe-
stimmung in die Realitat umge-
setzt werden konnten.

Ich erinnere an die 1883 in der
Gewerbeordnung verankerten
Gehilfenversammlungen  und
Gehilfenausschiisse und die Lo-
kalarbeiterausschiisse im Be-
reich des Bergbaus. Die Mitbe-
stimmung bezog sich auf Mit-
wirkung bei der Verwaltung be-
trieblicher Sozialeinrichtungen,
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bei der Uberwachung der Befol-
gung von Dienstordnungen und
von Sicherheits- und Schutzbe-
stimmungen. Eine erste pro-
grammatische Verankerung der
Mitbestimmung - bezogen auf
den Arbeitsschutz - ist im Hain-
felder Programm der Sozialde-
mokratie zu finden.

Am Beginn der Ersten Republik
gewannen im Zuge der Soziali-
sierungskonzeption die Uberle-
gungen, Betriebsrite als gesetz-
lich zu realisierendes und prak-
tisch tatiges Organ zu installie-
ren, an Bedeutung.

Die Installation von Betriebsra-
tenstellt einen deutlichen Schritt
vorwdrts auf dem Weg zur be-
trieblichen Demokratie dar.
Und so findet sich die erste, 1919
gesetzmaissig verankerte, be-
triebliche  Vertretungsinstanz
der arbeitenden Menschen im
Spannungsfeld zwischen Ord-
nungsmacht und Gegenmacht
zu unternehmerischen Zielvor-
stellungen. In einem Kommen-
tar der « Arbeiter-Zeitung» - der
Otto Bauer zugeschrieben wird -
heisst es geradezu visionar:
«Seinem Inhglt nach kann das
Gesetz iiber die Betriebsrite zu
einem bedeutsamen Schritt auf
dem Weg zum Sozialismus wer-

den. Doch was es wirklich wer-
den wird, dariiber werden die
Energie und der Geist entschei-
den, mit dem sich die Arbeiter-
schaft der neuen Rechte be-
maéachtigen wird.»

65 Jahre danach stehen diese
Energie, der Geist und die Auf-
gabe der Arbeiterbewegung
noch immer zur Diskussion und
sie stellen angesichts der aktuel-
len Diskussion zum Arbeitsver-
fassungsgesetz eine neue Chance
und Bewidhrungsprobe dar.

Gewerkschaften und
technischer Fortschritt

et

Am Beginn der Zweiten Repu-
blik entstand in unserem Land -
anders als in der tibrigen Welt -
eine Zusammenarbeit zwischen
Arbeitgebern und Arbeitneh-
mern, die durch die gemeinsa-
men Erfahrungen als Verfolgte
im Faschismus und durch den
gemeinsamen Willen zum Auf-
bau eines eigenstandigen Lan-
des, dessen Lebensfahigkeit von
vielen angezweifelt wurde, 8¢
pragt war. o
Die Sozialpartnerschaft, die €l
gentlich eine Wirtschaftspart-
nerschaft darstellen sollte, woll
te urspriinglich die hohe Nach-



kriegsinflation uber die Lohn-
und Preisabkommen in den
Griff bekommen. Die gemeinsa-
me Orientierung am  Wirt-
schaftswachstum als Losung
auch fiir die sozialen Probleme
waren Ziel und Grundlage fir
das Funktionieren der Sozial-
partnerschaft. Die Gewerk-
schaften erwarteten sich steigen-
den Lebensstandard und die
Vollbeschaftigung fur die Ar-
beitnehmer. Verzichtet wurde
auf eine grundlegende Ande-
rung der Einkommensvertei-
lung. Dieser Preis, den die Ar-
beitnehmerschaft der Sozial-
partnerschaft bereit war, zu zah-
len, wurde deshalb als nicht so
hoch angesehen, weil alle stei-
genden Anspriiche der Arbeit-
nehmer durch steigendes
Wachstum kompensiert werden
konnten, und weil das Wachs-
tum mit einer Vermehrung von
Arbeitsplatzen und der Siche-
rung der Vollbeschaftigung ein-
herging. Eine Uberpriifung, ob
mit der Wirtschaftspartner-
schaft die Gleichwertigkeit von
Arbeit und Kapital hergestellt
werden konnte, wurde nicht
vollzogen;  die  weitgehend
gleichgelagerten Interessen von
Arbeitgebern und Arbeitneh-
mern zur Losung kurz- und mit-
telfristiger Probleme in den Be-
trieben selbst standen im Vor-
dergrund der Uberlegungen.
Vor diesem historischen Hinter-
grund vollzog sich seit Beginn
der funfziger Jahre ein techno-
logischer Wandel, dem die Ge-
werkschaften schon sehr friih
grosstes Augenmerk widmeten,
wenngleich erst die Entwicklung
der letzten Jahre die Dimensio-
nen dieser technologischen Re-
vp]ution deutlich machte und
die Zusammenhinge zwischen
der wirtschaftlichen und der ge-
sellschaftlichen Seite der Pro-
blematik sichtbar wurde.
Ausgehend von Berichten iiber
die Entwicklung in der Autoin-
dustrie Amerikas, die nach Re-
kordproduktivitidt und Rekord-
produktionen, aber mangeln-

den Absatz in der Entlassung
Hunderttausender Automobil-
arbeiter miindete, beschaftigte
man sich auch in Osterreich mit
den wirtschaftlichen wie sozia-
len Aspekten dieser Automa-
tionswelle, die zu diesem Zeit-
punkt hauptsachlich auf die
Produktion beschrankt war.
Viele Experten meinten damals,
dass technische und wirtschaftli-
che Voraussetzungen wie in den
USA in Osterreich kaum gege-
ben seien und eine gewisse tech-
nologische Arbeitslosigkeit nur
im Anfangsstadium und nur lo-
kal zu befiirchten sein werde.
Lediglich der damalige Sozial-
minister Anton Proksch warnte
vor der Unterschidtzung des Pro-
blems. Er betonte:

«Nur in einer Wirtschaft, in der
das Sozialprodukt stark ver-
mehrt wird, in der die Zahl der
Arbeitsplatze wachst und die
Lebenshaltung der Massen stidn-
dig verbessert wird, kann die In-
dustrie ohne katastrophale Fol-
gen fiir die Gesamtheit automa-
tisiert werden... Durch die Au-
tomatisierung steigen Produkti-
vitit und Produktion. Aber im
Zusammenhang damit muss
auch die Nachfrage nach dener-
zeugten Gitern steigen. Dazu ist
die Erhohung der Lohn-, Ge-
halts- und Renteneinkommen
notwendig.»

Bereits 1957 fand eine interna-
tionale Tagung der Privatange-
stellten statt, die sich mit der bis
dahin nur fir den Produktions-
bereich diskutierten Automa-
tion auch im Zusammenhang
mit der Biiroarbeit beschéftigte.
1959 beschiftigte sich eine
OGB-Tagung mit der «neuen
technischen Entwicklung und
ihren Auswirkungen auf die Ge-
werkschaften». Beim 4. OGB-
Bundeskongress im gleichen
Jahr war das Hauptreferat der
«Zweiten Industriellen Revolu-
tion» gewidmet. Die Aussagen:
zeitgerechte vorausschauende
Beschiftigung mit den Proble-
men der Automation; die An-
passung der Lohne und Gehalter

an die gestiegene Produktivitit,
damit die Kaufkraft mit dem
vermehrten Angebot von Waren
Schritt halt; Verkiirzung der Ar-
beitszeit - nicht nur durch Ver-
ringerung der wochentlichen
Arbeitsstunden, sondern auch
durch Verldngerung der Schul-
zeit, Herabsetzung des Pen-
sionsalters und Verldngerung
des Urlaubs - und schliesslich
Anpassung der beruflichen Aus-
und Weiterbildung an die Erfor-
dernisse h&dufigen Berufswech-
sels als Folge der Automation.
Schon damals hat sich also die
Gewerkschaftsbewegung - im
Gegensatz zum Wirtschaftsde-
faitismus der Unternehmer - mit
neuen Entwicklungen auseinan-
dergesetzt und gefordert, dass
durch wissenschaftliche For-
schung und humane, sozial kon-
trollierte technische Entwick-
lung der Riickstand Osterreichs
rasch iiberwunden wird.

Wenn heute Unternehmerver-
treter den Gewerkschaften vor-
werfen, sie seien Verhinderer ei-
nes technischen Fortschrittes, so
ignorieren sie bewusst die Ge-
schichte der osterreichischen
Entwicklung.
Selbstverstandlich haben die
Gewerkschaften immer gefor-
dert, dass der technische Fort-
schritt human und im Interesse
der arbeitenden Menschen ge-
staltet werden muss und dass die
Gewerkschaften durch ver-
mehrte Mitbestimmung von al-
lem Anfang an in die Fortent-
wicklung der Technik miteinbe-
zogen werden. Dabei war stets
der entscheidende Massstab,
den Menschen in den Mittel-
punkt der Uberlegungen zu stel-
len, und nicht die Maschine zum
Mass aller Dinge zu machen.

Warnsignal Arbeitslosigkeit

Die Arbeit hat sich in unserer
Gesellschaft in Quantitat und
Qualitat unglaublich gewandelt.
Die markanteste Anderung zeigt
sich im Anteil der Beschéftigten
in den verschiedenen Wirt-
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schaftssektoren in Osterreich.
Der Abbau von mehrals 200 000
Arbeitnehmern in der Landwirt-
schaft seit den fiinfziger Jahren
und eine Produktionssteigerung
grossen Ausmasses war nur
durch den Einsatz rationeller
Technologien und den damit
verbundenen Anstieg der Pro-
duktivitdt moglich. Nur noch 8
Prozent der Erwerbstétigen ver-
sorgen heute den Rest der Bevol-
kerung mit den notigen Nah-
rungsmitteln.

In der Industrie hat sich der Ra-
tionalisierungseffekt nur durch
eine immense Ausweitung der
Produktion verzogert.

So wie die Arbeiter aus der
Landwirtschaft in die Industrie
abgewandert sind, so sind sie
spédter in die Dienstleistung
tibergewechselt. Gar nicht frei-
willig zumeist, aber die standig
steigenden Wachstumsraten der
Hochkonjunktur haben zumin-
dest neue Arbeitsplatze bereitge-
stellt. 57 Prozent der Gsterreichi-
schen Arbeitnehmer sind gegen-
wartig in der Verwaltung und im
Dienstleistungsbereich tatig.
Die Arbeitslosenraten waren vor
der abrupt einsetzenden Rezes-
sionsphase in der ganzen indu-
strialisierten Welt niedrig. In
den Entwicklungslandern war
davon allerdings nichts zu be-
merken. Die unbeschreibliche
Armut grosser Teile der Bevol-
kerung, Katastrophen und Wirt-
schaftskonzepte, die in Verbin-
dung mit einer instabilen politi-
schen Situation den Keim eines
Zusammenbruches bereits in
sich trugen, und die Unfahigkeit
der sich selbst als hochent-
wickelt bezeichnenden Indu-
striestaaten, ein wirtschaftliches
Auf- und Erholen der Lander
der Dritten Welt zuzulassen
oder gar aktivdazu beizutragen,
war allerdings schon damals ein
Warnsignal, das nur von weni-
gen - wie zum Beispiel den Wis-
senschaftern des Club of Rome -
geniigend beachtet wurde.

Und so nimmt es nicht wunder,
dass seit 1973/74 auch die indu-
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strialisierte Welt in eine tiefgrei-
fende Krise geschlittert ist, die
durch konservative Wirtschafts-
massnahmen noch verscharft
wurde. Eine Krise, die sich an
sinkenden Wachstumsraten und
steigenden Arbeitslosenzahlen
ablesen liess.

In Osterreich ist durch eine ein-
deutige Arbeits-, Sozial- und
Wirtschaftspolitik, die der Be-
schaftigungssicherung und der
aktiven Schaffung von Arbeits-
platzen den Vorrang gab, und
durch den Einfluss starker Ge-
werkschaften der Anstieg der
Zahl der Arbeitslosen im inter-
nationalen Vergleich in Grenzen
gehalten worden. Von einer Ar-
beitslosenrate von 1,2 Prozent
im Jahr 1973 stieg sie auf 4,5
Prozent im Jahr 1984, fiir 1985
werden 4,4 bis 4,6 Prozent er-
wartet. Man kann also mit Recht
behaupten, dass in Osterreich
Entwicklungen, die sich in an-
dern Landern zeigten, aufgefan-
gen oder wenigstens gebremst
wurden.

Inden letzten Monaten sind An-
zeichen einer wirtschaftlichen
Erholung an steigenden Wachs-
tumsraten abgelesen worden.
Der sogenannte Silberstreif am
Konjunkturhimmel wird aber
fir viele eine Fata Morgana blei-
ben, wenn er nicht mit einem
Abbau der Arbeitslosigkeit ver-
bunden ist.

Triigerische Verheissungen

Leider - und das muss man deut-
lich unterstreichen - gibt die
Entwicklung und die Absichts-
erklarung von seiten der Unter-
nehmer auchim Hinblick auf die
Erholung der Weltwirtschaft zu
keiner Hoffnung Anlass, dass
Wirtschaftswachstum und tech-
nischer Fortschritt zum Vorteil
der arbeitenden Menschen ein-
gesetzt werden. Im Gegenteil -
Investitionen fithren in den Be-
trieben vermehrt zur Wegratio-
nalisierung von Arbeitskraften.
Damit Unternehmen Gewinne
erzielen, werden nicht unbe-

dingt mehr Menschen ge-
braucht, die Relation zwischen
den Produktionsfaktoren Ar-
beit und Kapital verschiebt sich
weiter zuungunsten der arbei-
tenden Menschen, die nur eine
Ware zu verkaufen haben -
namlich  ihre  Arbeitskraft.
Wenn jeder Betrieb darauf aus-
gerichtet ist, durch die Anwen-
dung neuer Technologien die
Produktivitat zu erhéhen und
die Personalkosten zu senken,
kann das Ergebnis durchaus ein
wachsendes  Bruttosozialpro-
dukt bei gleichzeitig zunehmen-
der Arbeitslosigkeit sein.

Eine positive Wirkung auf die
Zahlder Arbeitsplatze ist nur ge-
geben, wenn die Produktion
schneller ansteigt als die Pro-
duktivitdt pro Beschaftigten.
Dies gilt um so mehr, wenn man
die Investitionsziele der Osterrei-
chischen Unternehmer (laut ei-
ner Umfrage der Industriellen-
vereinigung) kennt: 67 Prozent
der Investitionen werden aus-
schliesslich fiir Rationalisie-
rungszwecke eingesetzt.
Wihrend der sechziger und fri-
hen siebziger Jahre wucherten
die Prophezeiungen der «tech-
nologischen Optimisten» auf
das iippigste. Die Technik, so
glaubten viele, wiirde die Arbei-
ter in den zukiinftigen vollauto-
matisierten Fabriken von ihr.el'
vormaligen Knechtschaft 1m
Dienste der Maschine befreien.
Hochqualifiziertes Personal mit
cinem erweiterten Verantwor-
tungsbereich wiirde vielschichti-
geren und mehr Befriedigung
verschaffenden Aufgaben nach-
gehen, und die Fabriken wiirden
durch die Automatisierung
nicht nur sauberer und sicherer,
sondern auch geistig anregender
werden.

Bisher ist die Verheissung der
neuen Ara fiir die manuell Be-
schaftigten - eine Ara im Zel-
chen hoherer Qualifikation, gel-
stiger Herausforderung und in-
teressanter Titigkeiten — von ih-
rer Verwirklichung allerdings
weit entfernt.



Die bestehende Arbeitsorgani-
sation begiinstigt ganz einfach
nicht die Entwicklung von Be-
rufsbildern, die durch Vielseitig-
keit und Kreativitit gekenn-
zeichnet sind oder hohe fachli-
che Qualifikation verlangen.

Und selbst dort oder gerade dort
wo automatisierte Fertigungs-
anlagen geschickte, diagnosefi-
hige, bewusste Arbeitnehmer er-
fordern, bleibt fiir unqualifi-
zierte Arbeiter kein Platz mehr.
Dass darin die ganze Brisanz ei-
ner Spaltung in die arbeitsbesit-
zenden Hoherqualifizierten und
die arbeitslosen Minderqualifi-
zierten und eine Polarisierung
zwischen den verschiedenen
Qruppen von Arbeitsbesitzern
liegt, kann von den Gewerk-
schaften, deren wesentlicher
Grundwert die Solidaritat ist,

nicht ausser acht gelassen wer-
den.

Besorgniserregende Prognosen

In der industriellen Produktion
hat sich der Rationalisierungsef-
fekt zum Beispiel der Industrie-
roboter bereits in der Vergan-
genheit quantitativ ausgewirkt.
_Dle amerikanische Automobil-
industrie hat diesen technologi-
schen Wandel bereits drastisch
vo!lzogen. Die japanische Indu-
strie, die sich durch die hochsten
Wachstumsraten der Welt im
letzten Jahrzehnt auszeichnet,
hat dies mit einer immensen Pro-
duktionssteigerung und einem
Abbau der Industriebeschiftig-
ten erreicht.

Prognosen iiber die Auswirkung
der  Mikroprozessorentechnik
auf die Biiroarbeit sind ebenso
b'esorgniserregend wie schwie-
INg. Ausser Zweifel steht, dass
der iberwiegende Teil der Biiro-
arbeuspléilze und viele der Ar-
bens_platze im Dienstleistungs-
b_erelch von der Mikroelektro-
nik beeinflusst werden. Beein-
flusst heisst aber nicht unmittel-
bar den Verlust von Arbeitsplat-
Zen, sondern bedeutet fiir die
Verbleibenden, dass sich die

Qualifikationsstruktur  verdn-
dern wird, dass neue Anforde-
rungen entstehen, aber ebenso
neue Belastungen, dass der Ar-
beitende kontrollierbar wird
und der Computer - was Schnel-
ligkeit und Einsatzkapazitit be-
trifft - ein nicht iiberbietbarer
Konkurrent fiir den Menschen
wird.

Die neuen Technologien schaf-
fen neue Belastungen am Ar-
beitsplatz, denen Gesellschaft,
Staat, Arbeitnehmer und Ar-
beitgeber mehr Beachtung wid-
men mussen. Es wird notwendig
sein, bereits im Stadium der Pla-
nung neuer Maschinen darauf
zu achten, dass die Technik den
menschlichen Fahigkeiten ange-
passt ist und damit menschliche
Geschicklichkeit und Qualifika-
tion produktiver werden. Die
Entwicklung weist im Moment
aber eher in die gegenteilige
Richtung. Die technischen An-
lagen und Apparate sind effi-
zienter und krisenanfalliger als
Menschen: das bedeutet einen
grosseren Leistungsdruck. Der
Stress nimmt zu, man spricht be-
reits wieder von einer Enthuma-
nisierung der Arbeit - wenn sie
iberhaupt jemals als «human»
bezeichnet werden konnte.

Die Arbeitsintensitat wird sich
durch den Wegfall von soge-
nannten «unproduktiven»
Handgriffen im Arbeitsablauf
verstarken. Ein besonderes Pro-
blem aber wird die geistige Un-
terforderung wegen schwinden-
der Arbeitsinhalte sein. Diese -
individuell wie kollektiv gesehen
- einschneidenden Verdnderun-
gen unserer Arbeitswelt werden
auf das soziale Klima nicht un-
wesentlich Einfluss haben, denn
die Leistungs- und Verhaltens-
kontrollmdéglichkeiten tber das
Personal sind gross. Es konnen
nicht nur alle Handgriffe kon-
trolliert, sondern auch Fehlmi-
nuten und Leistungsvergleiche
automatisch registriert werden.
Menschliche Kontakte am Ar-
beitsplatz verkiimmern, und da-

mit auch die gewerkschaftliche
Organisationsbereitschaft.

Der Mensch muss tiber der
Maschine stehen

Die verschiedensten negativen
Auswirkungen bringen eine Be-
lastung fir das Arbeitsklima
zwischen einzelnen Arbeitneh-
merkategorien: Mainner/Frau-
en, Inlinder/Auslander, Alte-
re/Junge. Die Gefahr einer Ent-
solidarisierung ist entsprechend
gross.

Diese Entwicklung darf nicht ta-
tenlos akzeptiert werden. Wir
miissen daher bei den arbeiten-
den Menschen ein Problembe-
wusstsein schaffen, und wir
miissen rechtzeitig Strategien
fiir deren Losungen entwickeln.
Wir miissen diese Bewusstseins-
bildung bei den Menschen sehr
schnell in Angriff nehmen, denn
34 Millionen Menschen in der
westlichen Welt und 800 Millio-
nen in den Entwicklungslandern
haben Tag fiir Tag unendliche
«Freizeit».

Die Zukunft der Arbeit kann es
nicht sein, dass die einen Arbeit
haben und die anderen nicht.
Die Zukunft kann es aber auch
nicht sein, dass die, die Arbeit
haben, diese als Zwangsarbeit
ansehen miissen.

Die Vision einer arbeitslosen,
das heisst menschenlosen Ar-
beitswelt, muss uns zwangsldu-
fig zu Uberlegungen fithren, wie
wir die grosse Zahl der «frei»
werdenden Arbeitskrafte bewal-
tigen und ihnen die dkonomi-
sche Basis fiir das Leben, aber
auch die soziale und gesell-
schaftliche Grundlage in Form
einer sinnvollen Beschaftigung
geben.

Ich bin iiberzeugt, dasss die Pro-
bleme dannldsbarsind, wenn sie
von allen mit Verantwortungs-
bewusstsein bearbeitet werden.
Die Gewerkschaften als bewuss-
te Interessenvertreter missen ih-
re Aufgabe darin sehen, Ent-
wicklungen, die gegen die Inter-
essen der arbeitswilligen und
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arbeitsfahigen Menschen (also
auch jener, denen momentan
das Recht auf Arbeit vorenthal-
ten wird) gerichtet sind, recht-
zeitig zu verhindern.

Dies wird einerseits durch offen-
sive Strategien, wie Arbeitszeit-
verkiirzung und wirtschaftliche
Einflussnahme, durch eine be-
schaftigungsorientierte Innova-
tions- und Investitionstorde-
rung geschehen konnen. Gleich-
zeitig muss aber kurzfristig da-
fur gesorgt werden, dass durch
erweiterte Mitbestimmung der
Arbeitnehmer der Schutz der
Betroffenen gewdihrleistet ist.
Schutzmechanismen sind nicht
als defensive Strategie zur Ver-
hinderung einer Weiterentwick-
lung der technologischen Inno-
vation anzusehen, sondern als

Norm fiir die Vermenschlichung
der Technik, denn nur wenn der
Mensch tiber der Maschine steht
und wenn gleichzeitig der
Mensch und seine Arbeit den
gleichen Stellenwert wie das Ka-
pital oder Profitinteressen ha-
ben, kann die Zukunft der ge-
samten Gesellschaft human und
demokratisch gestaltet werden.
Diese Aufgabe haben wir alleim
Interesse der zukinftigen Ge-
sellschaft und somit letztlich in
unserem eigenen Interesse zu 16-
sen. Und ich baue dabei auf die
Unterstiitzung und Kampfbe-
reitschaft von uns allen und von
1,6 Millionen OGB-Mitglie-
dern!
Copyright by «Zukunft»,
Sozialistische Zeitschrift fur
Politik, Wirtschaft und Kultur

Das neue Wirtschaftsprogramm der SPD Schleswig-Holstein

Recht auf Arbeit

verwirklichen

Der dritte Weg zwischen Kapitalismus und Planwirtschaft

Die SPD Schleswig-Holstein
hat auf ihrem Parteitag in Rein-
bek ein wirtschaftspolitisches
Programm «Zukunft der Ar-
beit» verabschiedet. Nach Ein-
schitzung des wiedergewdhlten
Landesvorsitzenden  Gtinther
Jansen konnte es auch fiir die
Bundes-SPD  mehrheitsfihig
sein. Wir verdffentlichen Aus-
zlige aus dem umfangreichen
Papier.

Sozialdemokratische Wirt-
schaftspolitik muss... auf eine
an Okologische Gesetzmaissig-
keit ausgerichtete Volkswirt-
schaft hinarbeiten, sie muss das
Recht auf Arbeit fiir Manner
und Frauen verwirklichen, sie
muss die Massenarbeitslosigkeit
abbauen, die technologischen
Verdanderungen demokratisch
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sozial steuerbar machen und ei-
nen solidarischen Ausgleich mit
der Dritten Welt anstreben.

In der Tradition der Arbeiter-
bewegung ist Arbeit in der
Form der Erwerbsarbeit Mittel
zur Existenzsicherung und Le-
bensinhalt zugleich. Gegenwar-
tig verdndern sich jedoch Art
und Umfang der Erwerbsarbeit
vor allem durch den technologi-
schen Wandel. Dies eroffnet die
Chance, macht es aber auch
notwendig, Arbeit inhaltlich
neu zu bestimmen.

Trennung tiberwinden

Der traditionelle Begriff der
Arbeit muss iiberfithrt werden
in ein Verstdandnis sinnvoller
Tatigkeit, das die Trennung
zwischen Erwerbsarbeit und

gesellschaftlicher Arbeit, zwi-
schen privatem und Offentli-
chem Leben iiberwindet.
Selbstbestimmte Tatigkeiten im
Bereich der Freizeit, der Eigen-
arbeit und bestimmter Ehren-
amter, der Nachbarschaftshil-
fe, Familienarbeit und genos-
senschaftlichen  Kooperation
miissen als gleichwertig neben
die Erwerbsarbeit treten.

Von daher sehen es Sozialde-
mokraten auch als ihre Aufga-
be an, Moglichkeiten fir Eigen-
arbeit und andere sinnerfiillte
gesellschaftliche Betdtigungen,
vor allem im sozialen und kul-
turellen Bereich zu fordern und
zu schaffen und gesellschaftli-
che Arbeit und Erwerbsarbeit
zwischen Minnern und Frauen
gleichberechtigt aufzuteilen.
Wir wollen das Recht auf Ar-
beit fur Manner und Frauen
verwirklichen, und wir wollen
auch ein ausreichendes Ein-
kommen fiir die Menschen si-
chern, die nicht oder nur teil-
weise am Erwerbsleben teilneh-
men.

Ein denkbares Instrument hier-
fiir ist ein bedarfsgerechtes so-
ziales Mindesteinkommen fiir
diejenigen, die nicht tber aus-
reichendes Einkommen aus Er-
werbsarbeit oder anderen Quel-
len verfiigen. ..

Neue Instrumente

Zur Durchsetzung einer sozial
gesteuerten und an okologi-
schen Gesetzmaissigkeiten aus-
gerichteten Volkswirtschaft
reicht das herkémmliche In-
strumentarium staatlicher Wir?-
schaftspolitik nicht aus. Die
Vergangenheit hat gezeigt, dass
die wirtschaftliche Entwicklung
mit fiskalischen Mitteln und
staatlichen Investitionspro-
grammen nur begrenzt zu be-
einflussen ist. Deshalb brau-
chen wir neue Formen volks-
wirtschaftlicher Kontrolle und
Steuerung: die Ausdehnung C_lef
Mitbestimmung am Arbeits-
platz sowie auf allen Ebenen
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