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Technologie  erinnern  uns
zwangslaufig an die Errungen-
schaften der menschlichen In-
telligenz, an unsere Verging-
lichkeit und an unser mangeln-
de Weisheit. Es ist also kein
Wunder, dass es noch grossere
Wunder und Spekulationen be-

ziiglich der Raitsel des Lebens
geben konnte,

Die Mystik des Computers ver-
schwindet und wird von der
kommenden Generation als
selbstverstandliches, niitzliches
und essentielles Attribut des
taglichen Lebens betrachtet. Es

Soziale Utopien durch technische Neuerungen

ist daher hochste Zeit, dass die
soziale Signifikanz derartiger
Entwicklungen ernst genom-
men und von jenen erforscht
werden sollte, die die Gesell-
schaft steuern. Dieses Buch
sollte ein Ansporn zu diesem
Ziel sein.

Neue Technologien verlangen
soziale Steuerung (I.Teil)

Von Peter Glotz

In der deutschen Linken kon-
kretisiert sich die in Italien und
Frankreich langst selbstver-
standliche Uberzeugung, der
Modernisierungsprozess in der
Wirtschaft aufgrund der Neuen
Technologien sei zu bejahen und
zu fordern, doch miisse ihm mit
einer Okologischen wie einer so-
zialen Steuerung eine Zielrich-
tung gegeben werden. Der
Grundgedanke hierbei ist: Man
muss versuchen, die Moderni-
sterung Okologisch zu steuern
und sozial zu gestalten, nur eine
Modernisierungsstrategie bietet
die Chance, tiber den veralteten,
«schmutzigen» Industrialismus
mittelfristig hinauszukommen.
Und: Die soziale Steuerung des
Technologieeinsatzes eroffnet
die Moglichkeit, die Qualitat
von Arbeit und Leben entschei-
dend zu verbessern - die L.ebens-
qualitdt  der  Arbeitnehmer
durch  Arbeitszeitverkiirzung
und (richtig verstandene) Flexi-
bilisierung von Arbeit und Ar-
beitszeit; die Qualitdt der Arbeit
aber durch neue Produktions-
und somit Arbeitskonzepte,
derzeit vor allem im industriel-
len Bereich.

Wihrend nun das Motiv der
Okologischen Modernisierung
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(Emissionsschutz, Verringerung
der Umweltbelastung durch
Prozessinnovation, Rohstoff-
substitution, Energieeinsparung
durch Mikroelektronik durch
Mess- und Regeltechnik und
durch Verlusteindammung, Ol-
verwertung und schliesslich mit-
telfristig Biotechnologie) auf re-
lativ  einmiitige Zustimmung
stosst, ist das Motiv der sozialen
Steuerung der Modernisierung
gelegentlich  verdachtigt wor-
den, den faktisch unabwendba-
ren oder gar gewollten Anpas-
sungsdruck an verdanderte Pro-
duktionsverhéltnisse nur zu ka-
schieren. Auch meiner Formel
von der sozial gesteuerten Inno-
vation hat man entgegengehal-
ten, sie sei eine blosse Wunsch-
und Leerformel, die gar nicht
einzulosen sei.' Nun war der
Vorwurf der Inhaltsleere nie be-
rechtigt; nicht nur fir den Pro-
blemkomplex Arbeit und Frei-
zeit, auch fiur Strategien der
Qualititsverbesserung der Ar-
beit gab es geniigend Ankniip-
fungspunkte - aus den Betrie-
ben, aus der Arbeitswissen-
schaft, ausder Innovations- und
Technologieberatungsarbeit
und aus dem Humanisierung-
sprojekt der 1G Metall. Nun lie-

gen zwei neue Ausarbeitungen
vor, die uns nahelegen, den cin-
geschlagenen Kurs fortzusetzen
und zu konkretisieren. Die Rede
ist einmal von der Studie Ende
der Arbeitsteilung? der Profes-
soren Horst Kern und Michael
Schumann; und vor allem von
dem neuen Aktionsprogramm
Arbeit und Technik der 1G Me-
tall.

Kern/Schumann und die
Riickkehr der
«Produktionsintelligenz»

Kern/Schumann kommen in ih-
rer industriesoziologischen Stu-
die zu den folgenden zwei wiqh-
tigen Schlussfolgerungen. Ein-
mal sei der Trend zur «men-
schenleeren Fabrik» vorldufig
gebrochen, und zwar nicht nur,
weil die menschenleere Fabrik
technisch nicht, jedenfalls vor-
laufig nicht erreichbar sel, son-
dern auch, weil der Modernisie-
rungs- und Rationalisierungs-
prozess selber eine Richtungsan-
derung erfahre: weg vom taylo-
ristischen Konzept, also von der
immer stirkeren Arbeitszertel-
lung, der immer starkeren Al_l-
passung des Menschen an_dle
Maschine und tendenziell seiner



Ersetzung durch sie; und hin zu
eher ganzheitlichen Zusammen-
hdngen, zu einer anspruchsvol-
leren Nutzung menschlicher Ar-
beitskraft und tendenziell zu ei-
ner gestarkten Rolle des Men-
schen gegeniiber der Maschine-
rie, ja einem Unentbehrlichblei-
ben des Menschen in der Pro-
duktion auf einer hoheren Ebe-
ne.

Die erkennbare - oder besser:
erkampfbare - neue Tendenz
flinrt zu einer «Wiedereinfiih-
rung und Verankerung von Pro-
duktionsintelligenz als Voraus-
setzung und Folge der neuen
Produktionskonzepte. Man
trifft heute in wichtigen Berei-
chen der Industrie auf eine
markt- und produktokonomi-
sche Konstellation, die keine
Rationalisierung nach tayloristi-
schem Muster mehr triagt. Kap-
tialverwertung selbst erfordert
den Umbruch in der Nutzung
von Arbeitskraft. Deshalb spre-
chen wir in bezug auf die indu-
striellen  Kernsektoren vom
moglichen Ende der Arbeitstei-
lung und der (Re-)Professionali-
sierung der Produktionsarbeit.
Hohere Produktivitat ist unter
den gegeben Umstanden ohne
pfleglicheren, ’aufgeklarteren’
Umgang mit der lebendigen Ar-
beit nicht zu bekommen - das ist
eine Erfahrung, die auch das K a-
pital machen muss.»2
Zugrunde liegt dieser Entwick-
lung offenbar eine sich abzeich-
nende Richtungsdnderung des
Technologieeinsatzes: Weg von
starrer, zentralistischer, mecha-
nistischer, den Menschen weg-
dréi.ngender Produktionsorgani-
sation, hin zu einer flexiblen, de-
zentralen, integrierenden, die
Fédhigkeiten des Menschen um-
fassender nutzenden. Sie kristal-
lisiert sich in den neuen Produk-
tionskonzepten, die Karin Benz-
Qverhage (Leiterin des Humani-
sierung-der-Arbeit-Projekts der
IG Metall) schon vor Erscheinen
der Kern/Schumann-Studie so
beschrieben hat: «Wahrend der
zentralistisch orientierte Ratio-

nalisierungstyp dazu fiihrt,
menschliche Kompetenz durch
technische und organisatorische
Mittel weitgehend aus dem Pro-
duktionsprozess zu verdrdangen
und auf letzte Restfunktionen
zu reduzieren, versuchen die
neuen  Produktionskonzepte,
modernste Technologien und
hochqualifizierte Arbeit mitein-
ander zu verbinden.»?3
Beispiele: In der Automobilin-
dustrie registrieren Kern und
Schumann die zunehmende
Schaffung von Arbeitsplatzdefi-
nitionen nach dem Prinzip der
Aufgabenintegration. «Der ten-
denziell integrierte Funktions-
komplex reicht dabei von der
Korrektur der Steuerungspro-
gramme {ber die Inbetriebnah-
me der Anlage, die Sicherung
der Versorung und die Uberwa-
chung des Prozesses bis zu den
Routine-Wartungs- und Repa-
raturaufgaben, und gibt der
Produktionsarbeit eindeutig ei-
nen fachlichen  Zuschnitt.»
Oder in der chemischen Indu-
strie die Tendenz zu Funktions-
verschmelzung und Qualifizie-
rung: «Beim Produktionsperso-
nal zeigt sich dieser neue Stil vor
allem darin, dass die nach dem
Schliessen der Mechanisierungs-
liicken verbliebenen Funktionen
Prozesskontrolle und Regulie-
rung im Arbeitsplatz des Anla-
genfahrers gebiindelt werden.»*
Was bedeuten diese Befunde fiir
die Strategie der Gewerkschatf-
ten und der Sozialdemokraten?
Sie bedeuten, dass die Neuen
Technologien, auch insofern sie
Rationalisierungstechnologien
sind, nicht nur unter dem Blick-
winkel Arbeitsverluste und Mar-
ginalisierung der Arbeit (Weg-
drangung und qualitative Ver-
schlechterung der menschlichen
Arbeit hin zu einer Restgrosse)
betrachtet werden diirfen. Die-
sen Aspekt haben sie freilich
auch. dariiber kann nicht hin-
weggeredet werden.

@ Die Rationalisierungsstrate-
gien vermehren die bereits weit-
gehend technologisch bedingtes

Arbeitslosigkeit und kosten
mehr Arbeitspldtze, als im Zu-
sammenhang mit dem technolo-
gischen Schub anderswo neue
entstehen. Auch Kern/Schu-
mann lassen keinen Zweifel dar-
an, dass die sogenannte Kom-
pensationsthese - derzufolge
Arbeitsplatzverluste infolge
Vertahrensinnovationen durch
neue Arbeitspldtze im Zuge von
Produktionsinnovationen aus-
geglichen wiirden - nicht haltbar
ist.

@® Die zu beobachtende Quali-
tatsverbesserung der Arbeit gilt
nicht fir alle und nicht iiberall.
Sieist in krankelnden und veral-
teten Krisensektoren der Indu-
strie in weitaus geringerem Um-
fang zu erwarten als in den von
Kern/Schumann untersuchten
industriellen Kernsektoren.
Und auch in diesen stehen den
«Rationalisierungsgewinnern»
sogenannte Rationalisierungs-
dulder gegeniiber, die den quali-
tativen Sprung nicht schaffen
oder sogar den Arbeitsplatz ver-
lieren.

Hieraus folgt, dass die beiden
entscheidenden Strategien zur
beschiftigungspolitischen Flan-
kierung von Strukturwandel
und technologischer Revolution
richtig bleiben: Die Durchset-
zung weiterer beschéftigungs-
wirksamer  Arbeitszeitverkiir-
zung, verbunden mit der Bemii-
hung um Entlassungsschutz in
den gesunden Sektoren der In-
dustrie; und die Schaffung neu-
er Arbeitsplatze im nicht-ratio-
nalisierungsfahigen Bereich (die
wir auf dem Wege einer steuerli-
chen Umbelastung des kapital-
intensiven zugunsten des lohn-
intensiven Sektors iber einen
Wertschopfungsbeitrag  errei-
chen wollen).

Zugleich aber zeigt sich eben,
dass der Technologieeinsatz in
der Industrie die Chance bietet,
zu einer Anhebung der Qualitdt
der Arbeit zu kommen, die tiber
die bisherigen Zielsetzungen im
Rahmen der «Humanisierung
der Arbeit» entscheidend hin-
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ausgehen. Darum sollte der Ein-
satz der Neuen Technologien ge-
zielt gefordert werden - nicht
nur aus strukturpolitischen
Griinden und im Blick auf unse-
re internationale Wettbewerbs-
fahigkeit, sondern auch zur
Qualitatsverbesserung der Ar-
beit im Betrieb. Es wire falsch,
die Neuen Technologien pau-
schal abzulehnen, falsch auch,
sie bloss zu bremsen oder ihrer
Entwicklung mit Pessimismus
zuzusehen - es kommt darauf
an, sie aktiv zu gestalten. «Wa-
rum sollte man etwas verteu-
feln», sagt Horst Kern, «was der
Potenz nach gesellschaftlicher
Fortschritt sein kann? Das wire
ja unsinnig. Die Frage ist nicht,
ob man sich abkoppelt, sondern
die Frage ist, wie man gestalten
kann und wie man vor allem die
Gewinne, die der Einsatz dieser
Technologien abwirft, eigent-
lich ausschopft und verteilt.
Diese technologischen Prozesse
sollen keine Seibstlaufer sein.
Man kann sie steuern. Aber da-
zu muss man sich sozusagen auf
die Basis dieser Technologien
stellen, sonst ist eine Politik, die
Illusionen verhindern und Ent-
wicklungschancen o6ffnen will,
unmoglich.»

Die Sozialdemokratie sollte,
ebenso wie die Gewerkschaften,
sich dieser Aufgabe entschlos-
sen stellen. Ich gebe dem Ge-
werkschaftsfithrer Ernst Breit
recht, der in einem Grundsatzar-
tikel zu Beginn des Jahres fol-
gendes geschrieben hat: «Die
Bereitschaft, die Einfiihrung
Neuer Technologien als Not-
wendigkeit zu akzeptieren, ist
unter den Gewerkschaftsmit-
gliedern weit verbreitet. Im Un-
terschied zu der konservativ-li-
beralen Verherrlichung und der
griin-alternativen Verdammung
neuer Techniken steckt hinter
dieser Haltung eine differenzier-
te Sicht, die sich so zusammen-
fassen lasst: Ob der massive Ein-
satz von Rationalisierungstech-
niken Arbeitspldatze vernichtet
oder Arbeitszeitverkiirzung er-
8

moglicht, ob Neue Technolo-
gien die tayloristische Arbeits-
teilung auf die Spitze treiben
oder ob sie Ausgangspunkt fiir
kooperative und inhaltsreiche
Tatigkeiten sind, ist keine Frage
der Technik an sich. Diese Frage
wird in der Interessenauseinan-
dersetzung von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern entschieden,
wobei der Staat eine nicht zu un-
terschatzende Rolle spielt. Indu-
striesoziologische Untersuchun-
gen haben inzwischen bestatigt,
dass die Neuen Technologien
auch ein Humanisierungspoten-
tial enthalten, um dessen Reali-
sierung hart gerungen werden
muss. »®

Die Erfolgschancen in einem
solchen Ringen sind gut. Denn
die Qualitdtsverbesserung der
Arbeit liegt, das zeigt die Kern/
Schumann-Studie, grossenteils
objektiv in der Logik der Pro-
duktivkraftentwicklung. Aber
es ware weit gefehlt zu glauben,
die Dinge wirden von alleine
zum Guten reifen. Es gibt frag-
los wichtige Alternativen, in die
eingegriffen, um deren Ent-
scheidung gekampft werden
muss. So ist es beispielsweise ein
grosser Unterschied, ob der
Standort der neuen Produk-
tionsintelligenz etwa allein in
Werkstatt-externen Planungs-
und Dispositionsagenturen
stattfindet, wahrend die Ferti-
gung rein ausfithrend und somit
ohne Kompetenz und Qualifika-
tionen bliebe - oder ob Erfah-
rung und Know-how in die Pro-
duktion selbst eingehen, etwa in
der Form der Werkstattpro-
grammierung. Dementspre-
chend gibt es auch im Manage-
ment selbst massive Auseinan-
dersetzungen zwischen den Ver-
tretern des alten zentralistischen
Rationalisierungsschemas und
den Befiirwortern der neuen
Produktionskonzepte; zwischen
solchen, welche die technischen
Moglichkeiten zar Arbeitsbesei-
tigung ausreizen wollen, und
solchen, die im Sinne der Ge-
werkschaften vor einer inneffi-

zienten Ubertechnisierung war-
nen. Noch immer herrscht bei
vielen Betriebspraktikern ein
tayloristischer  Konservativis-
mus vor, der nach dem Schema
betrieblicher  Rentabilitétsbe-
rechnungen Flexibilitdat, hohe
Qualifikationen und Arbeitszu-
friedenheit nicht bewertet.
Gegen ihn miissen auch im Ma-
nagement Verbiindete gewon-
nen und Siege erkampft werden.
Zugleich kann man hoffen, dass
auf der Basis der deutschen Ar-
beitsbeziehungen der Einbau
neuer Technologien insgesamt
verniinftiger verlduft als in an-
deren Lidndern. Vieles spricht
dafiir, schreibt Karin Benz
Overhage, «dass die neuen Pro-
duktionskonzepte in der Bun-
desrepublik aufgrund der hier
herrschenden spezifischen
Struktur industrieller Beziehun-
gen eine grossere Durchset-
zungschance haben als in ande-
ren Landern. Zum Beispiel 5t0s-
sen in den USA - aber auch In
Grossbritannien - die arbeitsge-
staltenden Strategien der Auto-
mobilkonzerne auf tberkom-
mene Senioritidts- und Demar-
kationsregeln. Da diese an extre-
me Formen der Arbeitsteilung
ankniipfen, geht mit dem
Zwang zur Bestandessicherung
ein harter Widerstand gegen
neue Produktionskonzepte €in-
her. Dagegen deutet sich in c!er
Bundesrepublik an, dass dieein-
gespielte Struktur industriel_ler
Beziehungen und die relative
Flexibilitat des tarifvertragli-
chen Systems die Einfiihrung
neuer Produktionskonzepte be-
glinstigen konnten.»

Das Aktionsprogramm Arbeil
und Technik der IG Metall

Einen ersten wichtigen Schrittin
die hier beschriebene Richtung
hat die IG Metall mit ihrem Ak-
tionsprogramm getan, das zU-
mindest im Ansatz Initiativen
zur Gestaltung der Neuen Tech-
nologien auf betrieblicher Ebe-
ne ankiindigt. Es enthélt neben



einer grundsdtzlichen Positions-
nahme eine Liste betriebs- und
branchenspezifischer Aktions-
schwerpunkte fir die nidhere
und mittlere Zukunft. Sein Ziel
ist, in einer «betriebsiibergrei-
fenden Massenbewegung» so-
wohl unternehmerische Ratio-
nalsierungsstrategien als auch
die «Skepsis und Angst gegen-
iber den neuen Techniken» bei
den Arbeitnehmern zu Giberwin-
den.” Das Programm verzichtet
nicht nur im grossen und ganzen
auf alle Technikfeindlichkeit,
sondern impliziert unmissver-
standlich ein Ja zu technischen
Innovationen und ihrer geziel-
ten Einfihrung und Anwen-
dung im Betrieb. Zumindest im
Ansatz wird iber bloss defensi-
ve Haltungen hinausgegangen
und eine Strategie der sozialen
Steuerung des Technikeinsatzes
konkretisiert. Es werden (neben
den konventionellen Punkten
wie Gesundheitsschutz, Daten-
schutz, Folgenabschatzung
usw.) auch andere Formen der
Arbeitszeitgestaltung (Arbeits-
zeitverkiirzung in der Arbeits-
zeit), Job-enrichment - also
Qualitatsverbesserung der Ar-
beit - (Werkstattprogrammie-
rung/Fertigungsinseln)  sowie
Qualifikationsstrategien fiir die
Arbeitnehmer genannt.

Ganz im Sinn der Kern/Schu-
mann-Studie (wenn auch nicht
unbedingt im kausalen Zusam-
menhang) und anderer Untersu-
chungen sieht das Programm ei-
ne Alternative zwischen dem
Einsatz Neuer Technologien pri-
madr zur Rationalisierung im al-
ten Sinn und mit der Folge ver-
starkter Arbeitsteilung einer-
seits und der qualitativen Ver-
bps_serung der Arbeit und Quali-
fizierung der Arbeitnehmer an-
dererseits. Im Konkreten bleibt
das Programm freilich zuweilen
unschliissig zwischen mehr de-
fensiven Positionen (Schutz
vor...) und offensiven (Einsatz
der Neuen Technologien zum
Zweck...). Hier gibt es bei Karin
Benz-Overhage und andern be-

reits deutlichere Formulierun-
gen.

Der heutige Standard bei Bild-
schirmgeraten ist gegen den Wi-
derstand von Herstellern und
Anwendern durchgesetzt wor-
den. Heute haben Bildschirmge-
rdate international gesehen ein
Giitesiegel, wenn sie die *Feuer-
taufe’ des deutschen Marktes
bestanden haben - und sie ver-
kaufen sich: Menschengerechte
Arbeitssysteme sind in vielen
Fallen auch wettbewerbsfihi-
ger.

Im einzelnen hat das Programm
folgende Schwerpunkte:

® Gestaltung der Technik.
«Statt des Einsatzes von Techni-
ken, die den Menschen verdrén-
gen, muss jeweils geprift wer-
den, ob nicht arbeitsorientierte
Losungen moglich sind. Denn
oft ist die Kombination von qua-
litativer Arbeit (z.B. in Arbeits-
gruppen) und der Einsatz neuer
Techniken (z.B. in einer Ferti-
gungsinsel) genauso produktiv
und wirtschaftlich. Und mehr
Menschen behalten einen Ar-
beitsplatz.»

® Offensive Qualifizierungs-
politik: Dieser Strategie wird -
mit Recht meine ich - ein hoher
Stellenwert und relativ grosse
Konkretion gegeben. Das Pro-
gramm verweist darauf, dass die
Qualifizierung zugleich eine /n-
vestition darstelle, mit der die
Innovations- und Wettbewerbs-
fahigkeit der Betriebe verbessert
wird. Analog hat Franz Stein-
kuhler vor kurzem geschrieben:
«Der qualifizierte, diagnosefa-
hige und verhaltenssouveridne
Arbeiter und Angestellte wird
im modernen Produktionspro-
zess zunehmend an Bedeutung
gewinnen. Schon heute ist die
weltwirtschaftliche Starke der
deutschen Volkswirtschaft in
den Bereichen besonders ausge-
pragt, in denen das Know-how
der dort Beschiftigten einen
zentralen Stellenwert hat.»®

@® Gesundheitsschutz  (Ratio-
nalisierung muss mit Bela-

stungsabbau verbunden wer-
den).
@® Datenschutz, insbesondere
Trennung von Personalinfor-
mations- und Betriebsdatener-
fassungssystemen. Hier wird ein
umfassender Kriterienkatalog
fur den Einsatz von EDV-Kon-
trollsystemen vorgelegt.
Nicht jede Formulierung dieses
Programms wiirde ich unter-
schreiben; zumindest ein Punkt
- die Forderung nach Beschran-
kung von Industrieroboterein-
satz auf gesundheitsgefahrden-
de Arbeitspldtze - scheint mir
auch nicht realistisch. Insgesamt
kann dieses Programm noch
konzeptionell  fortentwickelt
werden. Das kann nicht daran
hindern, es bereits jetzt als be-
sonders wichtigen Schritt zu
wirdigen. Die IG Metall hat viel
dafiir getan, den Begriff der so-
zial gesteuerten Innovation mit
Inhalten zu fiallen und arbeits-
politische und o©konomische
Ziele miteinander zu vereinen.
Wo in der Welt finden sich Ge-
werkschaften, die Rationalisie-
rungsbestrebungen nicht ein-
fach nur bekampfen, sondern
sie konstruktiv gerade auch zur
Starkung der Wettbewerbsfi-
higkeit konstruktiv weiterent-
wickeln?
Die Arbeitgeberseite wire gut
beraten, eine solche Haltung
nicht gerade durch besondere
Sturheit in anderen Fragen (Ar-
beitszeitfrage, Mitbestimmung)
zu honorieren. Und wenigstens
die Vorausschauenderen im Ma-
nagementsollten offen zugeben,
dass ganzheitlicher Aufgaben-
zuschnitt, dass Qualifikation
und fachliche Souveranitit von
Arbeitern und Angestellten
nicht blosse Konzessionen sind,
sondern in Wahrheit Ressour-
cen, die es - auch im Interesse
der Wettbewerbsfiahigkeit - ver-
starkt zu nutzen gilt. Das Pro-
gramm der G Metallist ein kon-
struktiver Vorschlag zur ge-
meinsamen Nutzung des Poten-
tials der Neuen Technologien
fiir Arbeit und Kapital zugleich.
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Die Sozialdemokratie muss ge-
meinsam mit der Gewerkschaft
weiter daran arbeiten, durch
technische Neuerungen soziale
Utopien moglich zu machen, an-
ders gesagt: der Technik neue
«utopische Antriebe» abzupres-
sen.

{Wird in der Oktober-Nummer fortge-
serzt).
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Neue Technologien und die Mitbestimmung am Beispiel von Osterreich

Humanisierung der Arbeit

Von Alfred Dallinger, Bundesminister, Wien

Die Zukunft der Arbeit kann es
nicht sein, dass die einen Arbeit
haben und die anderen nichi.
Die Zukunft kann es aber auch
nicht sein, dass die, die Arbeit
haben, diese als Zwangsarbeit
ansehen miissen.

Ein Blick in die Vergangenheit
zeigt, dass die Frage nach der
Mitbestimmung, nach der De-
mokratisierung der Wirtschaft
als einem Teil der gesellschaftli-
chen Weiterentwicklung, seit
Beginn der Arbeiterbewegung
Generalthema und permanente
Zielsetzung war. Sie ist es nach
wie vor. Gedndert haben sich die
Rahmenbedingungen und das
Umfeld gewerkschaftlichen
Handelns.

Mehr als ein Jahrhundert ist her,
seit in Osterreich die ersten An-
satze einer betrieblichen Mitbe-
stimmung in die Realitat umge-
setzt werden konnten.

Ich erinnere an die 1883 in der
Gewerbeordnung verankerten
Gehilfenversammlungen  und
Gehilfenausschiisse und die Lo-
kalarbeiterausschiisse im Be-
reich des Bergbaus. Die Mitbe-
stimmung bezog sich auf Mit-
wirkung bei der Verwaltung be-
trieblicher Sozialeinrichtungen,
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bei der Uberwachung der Befol-
gung von Dienstordnungen und
von Sicherheits- und Schutzbe-
stimmungen. Eine erste pro-
grammatische Verankerung der
Mitbestimmung - bezogen auf
den Arbeitsschutz - ist im Hain-
felder Programm der Sozialde-
mokratie zu finden.

Am Beginn der Ersten Republik
gewannen im Zuge der Soziali-
sierungskonzeption die Uberle-
gungen, Betriebsrite als gesetz-
lich zu realisierendes und prak-
tisch tatiges Organ zu installie-
ren, an Bedeutung.

Die Installation von Betriebsra-
tenstellt einen deutlichen Schritt
vorwdrts auf dem Weg zur be-
trieblichen Demokratie dar.
Und so findet sich die erste, 1919
gesetzmaissig verankerte, be-
triebliche  Vertretungsinstanz
der arbeitenden Menschen im
Spannungsfeld zwischen Ord-
nungsmacht und Gegenmacht
zu unternehmerischen Zielvor-
stellungen. In einem Kommen-
tar der « Arbeiter-Zeitung» - der
Otto Bauer zugeschrieben wird -
heisst es geradezu visionar:
«Seinem Inhglt nach kann das
Gesetz iiber die Betriebsrite zu
einem bedeutsamen Schritt auf
dem Weg zum Sozialismus wer-

den. Doch was es wirklich wer-
den wird, dariiber werden die
Energie und der Geist entschei-
den, mit dem sich die Arbeiter-
schaft der neuen Rechte be-
maéachtigen wird.»

65 Jahre danach stehen diese
Energie, der Geist und die Auf-
gabe der Arbeiterbewegung
noch immer zur Diskussion und
sie stellen angesichts der aktuel-
len Diskussion zum Arbeitsver-
fassungsgesetz eine neue Chance
und Bewidhrungsprobe dar.

Gewerkschaften und
technischer Fortschritt

et

Am Beginn der Zweiten Repu-
blik entstand in unserem Land -
anders als in der tibrigen Welt -
eine Zusammenarbeit zwischen
Arbeitgebern und Arbeitneh-
mern, die durch die gemeinsa-
men Erfahrungen als Verfolgte
im Faschismus und durch den
gemeinsamen Willen zum Auf-
bau eines eigenstandigen Lan-
des, dessen Lebensfahigkeit von
vielen angezweifelt wurde, 8¢
pragt war. o
Die Sozialpartnerschaft, die €l
gentlich eine Wirtschaftspart-
nerschaft darstellen sollte, woll
te urspriinglich die hohe Nach-
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