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Ein Marxist als Autor beim «Club of Rome»

Wohin fiihrt der Weg?

Alexander King tiber Adam Schaffs sozialpolitische Futurologie

In der Reihe der Publikationen des «Club of Rome» ist der Band
«Wohin fiihrt der Weg?» im Europa-Verlag erschienen. Autor ist
der polnische Philosoph, Marxist und Publizist Adam Schaff. Mit
seiner Analyse der Weltprobleme verbindet Schaff auch eine sozial-
politische Futurologie, die sich allerdings an die ndchste Zukunft
wendet. Schaff setzt seinen Uberlegungen die Uberzeugung voraus,
dass die Vernunft schliesslich siegen wird. Im folgenden drucken
wir das Vorwort von Alexander King, dem Prasidenten des «Club
of Rome», ab, der gleichzeitig auch die Arbeit und die Botschaft

des «Club of Rome» umreisst.

Der Club of Rome wurde in den
letzten zwolf Jahren infolge sei-
ner Veroffentlichungen einer
Reihe von immerhin elf Berich-
ten dber globale Fragen be-
kannt, deren erster der berithm-
te Limits to Growth (Grenzen
des Wachstums) war. Jeder die-
ser Biande ist als ein Bericht fiir
den Club of Rome bezeichnet
worden, und nicht von ihm.
Der Grund fiir diese augenfilli-
ge Nuance ist wichtig. Wir sind
eine Gruppe von 100 Menschen
aus vielen Liandern und von
verschiedenster Herkunft; un-
sere Gruppe besteht aus Wis-
senschaftlern und Humanisten,
westlichen  Industriellen und
Gelehrten der Dritten Welt, Ka-
pitalisten und Marxisten. Wih-
rend alle eine gemeinsame An-
teilnahme an der Zukunft der
Menschheit verbindet und man
sich in jenen Fragen leicht eini-
gen kann, die am dringlichsten
eine breite offentliche Diskus-
sion erfordern, haben wir un-
vermeidlicherweise eine unter-
schiedliche Einstellung zu ihrer
Losung, Infolgedessen versu-
chen wir normalerweise nicht
einmal, einen Konsens zu errei-
chen, sondern begniigen uns
damit, die Fragen tiefgehend zu
analysieren und zu prasentie-
ren, um so eine Abschwichung

der Argumente und einen Ver-
lust an Schéarfe zu vermeiden.
Wir beabsichtigen, weiterhin
Berichte iiber Kernfragen von
globalem Hauptinteresse zu pu-
blizieren; der nachste Bericht
wird eine Studie von Elizabeth
Mann Borghese iiber die Zu-
kunft der Ozeane sein. Norma-
lerweise basieren diese Berichte
auf Studien, die von Mitglie-
dern durchgefihrt oder an Ex-
perten von aussen in Auftrag
gegeben werden; in allen Fillen
sind sie vom Exekutivkomitee
des Clubs initiiert. In jedem
einzelnen Fall soll beabsichtigt
werden, Analysen von Situatio-
nen oder Problemen vorzule-
gen, die auf eine Beeinflussung
der Politik durch Erhéhung des
offentlichen Bewusstseins in be-
zug auf diese Frage abzielen, zu
dem Zweck, politisches Han-
deln anzuregen.

Eines der Hauptkonzepte des
Club of Rome ist das, was wir
als Weltproblematik bezeich-
nen, namlich dass die Probleme
der heutigen Gesellschaft ein
Gewirr von sich gegenseitig be-
einflussenden Problemen bil-
den, die einzeln und isoliert
nicht sinnvoll angegangen wer-
den konnen. Unter den Haupt-
belangen von heute gibt es viele
Beispiele fiir solche Wechselbe-

zichungen. Die Tragodie der
hungernden Massen in man-
chen afrikanischen Landern et-
wa ist eine komplexe Angele-
genheit, die politische, 6kono-
mische, technische, 6kologische
und soziale Fragen involviert.
Sie ist weit davon entfernt, eine
blosse Konsequenz einer klima-
tischen Katastrophe zu sein,
sondern beinhaltet Uberbevol-
kerung, Erosion der Basis der
Ressourcen als eine Folge frii-
herer Dirrezeiten, die zur Un-
fruchtbarkeit des Landes fiihr-
ten, zum Fehlen einer ausrei-
chenden Infrastruktur und ver-
niinftiger Rehabilitierungspoli-
tik, und, vor allem, zu einer
fortdauernden und erniedrigen-
den Armut, die es unmoglich
macht, sich den wechselnden
Bedingungen flexibel anzupas-
sen. Ahnlich komplexe Bezie-
hungen bestehen im Hinblick
auf viele andere Situationen,
wie die der Energieversorgung,
des Verschwindens der tropi-
schen Wailder, der Bevolke-
rungsexplosion, des Umwelt-
verfalls, der Weltnahrungsver-
sorgung, der Verdnderungen in
der internationalen Teilung von
Industrie und Arbeit, der Ver-
figbarkeit von Wasser, um nur
einige zu erwdhnen. Einer der
Hauptdienste, die der Club of
Rome leisten konnte, wire ein
Erkennen und, wann immer das
moglich ist, ein Messen der
Vielzahl von Interaktionen in-
nerhalb der Weltproblematik.
Zu diesem Zweck hoffen wir,
von Zeit zu Zeit Studien pra-
sentieren zu konnen, die weni-
ger auf politischen Einfluss ab-
zielen als auf eine Kldrung der
Faktoren, die in verschiedenen
Bereichen der Unwissenheit in-
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nerhalb dieser Problematik
wirksam sind. Diese werden in
einer zweiten Serie von Berich-
ten mit dem Titel The Club of
Rome Information Series -
Contributions to the Under-
standing of the World Proble-
matique publiziert werden (Die
Club-of-Rome-Informations-
reihe — Beitrige zum Verstind-
nis der Weltproblematik). Der
vorliegende Band ist der erste
dieser Reihe.

Einer der neueren Berichte fiir
den Club of Rome war die Stu-
die Microelectronics and Socie-
ty - for Better or for Worse
(Mikroelektronik und Gesell-
schaft - zum Besseren oder zum
Schlechteren), herausgegeben
von Adam Schaff und Gunther
Friedrichs, publiziert im Jahr
1982. In einem Nachwort zu
diesem Buch prasentierte
Schaff seine Ansichten iiber die
langfristigen sozialen Auswir-
kungen dieser neuen Technolo-
gie, besonders im Hinblick auf
Beschaftigung und Freizeit und
mit spezieller Bezugnahme auf
die wahrscheinlichen Konse-
guenzen fur die Bildung. In
Where are we Heading for (In
welche Richtung gehen wir) ar-
beitet er das gleiche Thema her-
aus, wobei er seine Reflexionen
vertieft und erweitert. Micro-
electronics and Society beinhal-
tet eine wichtige Botschaft fiir
Leute, die die Entscheidungen
treffen, sowie auch fir die in-
formierte Offentlichkeit. Es
hob das ausserordentliche Po-
tential hervor, das diese Tech-
nologie fiir Wohlstand und
Wohlbefinden des Menschen
hat, warnte jedoch, dass natur-
gemaiss viele schwierige Proble-
me entstehen wiirden und eine
radikale Transformation der
Gesellschaft erforderlich seli,
falls die neuen Moglichkeiten
vollstandig realisiert werden
sollten. Es war im wesentlichen
ein Ersuchen an die Regierun-
gen, weit vorauszublicken, Pro-
bleme zu erkennen, ehe sie ein
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kritisches Niveau erreichen,
und mit der Unterstiitzung ei-
ner informierten Offentlichkeit
die Gelegenheiten, die die neu-
en Technologien bieten, mit
Vorbedacht und bewusst zu
nutzen, um eine bessere Gesell-
schaft zu formen, anstatt passiv
eine blosse Anpassung, post
facto, an ihre Konsequenzen
aufgrund verspateter Zweck-
massigkeit zu versuchen.

Nachdem diese Botschaft ver-
mittelt ist, wire es sinnlos, sie
in einer anderen Form zu wie-
derholen. Trotzdem ist es dus-
serst notwendig, einigen Refle-
xionen auf den Grund zu gehen
und die Uberlegungen zu erwei-
tern. Dies ist der Zweck des
vorliegenden Bandes, der in er-
ster Linie kein politisches Do-
kument im obenerwihnten Sin-
ne ist, sondern vielmehr eines
der Reflexion und der Spekula-
tion des gesunden Menschen-
verstandes, das auf die Ermuti-
gung zu einer intensiveren Be-
schaftigung mit dem Wesen der
entstehenden Gesellschaft, do-
miniert von der neuen Welle der

Technologie, hindeutet und auf

das Provozieren anderer Ge-
lehrter sowie der informierten
Offentlichkeit, die Art von
Welt ins Auge zu fassen, die sie
und ihre Kinder in spiteren
Jahren geniessen und erleiden
werden. Es setzt die Besorgnis
des Autors weit uber die Ge-
danken an Arbeit und Beruf in
seinem fritheren Essay hinaus
fort, bis zu den Bereichen von
Erziehung und Kultur, Gedan-
ken iiber den Lebensstil und die
Kultivierung eines «Sinns des
Lebens»; es spekuliert auf in-
teressante Weise tiber den Ein-
fluss der neuen Entwicklungen
auf religioses Denken und die
Anziehungskraft der Religion
auf das Individuum; es beinhal-
tet eine Menge eindringlicher
und sogar beunruhigender Dis-
kussionen iiber zukiinftige poli-
tische Strukturen.

Professor Schaff ist einer der
markantesten Denker der mar-

xistischen Schule, und es ist da-
her unvermeidlich, dass er an
das Problem der Auswirkung
der neuen Technologien mit ei-
ner marxistischen Einstellung
und vielen marxistischen An-
spielungen herangeht. Manche
Leser moégen auf den ersten
Blick tiberrascht sein, dass der
Club of Rome einer Arbeit die-
ses Charakters seine Zustim-
mung gibt. In Wirklichkeit soll-
te die Uberraschung eine ganz
andere sein, namlich, dass eine
zugegebenermassen globale
Gruppierung von Individuen,
die Repridsentanten so vieler
Kulturen und Ideologien um-
fasst, bisher viele Berichte pu-
bliziert hat, die in ithrer konzep-
tionellen Einstellung im Grunde
genommen westlich sind. Tat-
sachlich ist das Buch ganz frei
von Dogmatik und doktrindrer
Strenge. Die eindrucksvollste
und wirklich angenehme Uber-
raschung, die es bel einem
Nichtmarxisten, wie ich es bin,
bewirkte, war, dass die Schluss-
folgerungen, zu denen Schaff
gelangt, sich so sehr mit meinen
eigenen decken, aber von einer
ganz anderen Basis ausgehen.

Der Autor ist im wesentlichen
optimistisch. Er nimmt an, und
er muss ja annehmen, dass s
keine nukleare Katastrophe ge-
ben wird. Er akzeptiert auch,
dass die Automation der Pro-
duktion und der Dienstleistun-
gen zu einem betrichtlichen
Anwachsen des Reichtums fiih-
ren wird und dass dieser
schliesslich neu verteilt werden
wird, egal in welchem System,
mit einem Grad von Gerechtig-
keit, der einen allgemeinen
Wohlstand in den Industrielan-
dern garantieren wird. Tatsach-
lich deutet er an, Wohlstgnd
konnte die Religion als «Opium
fiir das Volk» ersetzen. Ebenso
sieht Professor Schaff voraus,
dass innerhalb seiner Zeitskala
von 20 bis 30 Jahren manuelle
Arbeit insoweit verschwinden
wird, als das Proletariat im tra-
ditionellen Sinn der Vergangen-



heit angehoren wird. Dies mag
sehr wohl ldnger dauern, als er
meint, aber die Aussicht ist vor-
handen und konnte eine ganze
Menge Umdenken in den politi-
schen wie auch in den sozialen
und Bildungssystemen mit sich
bringen, nicht zuletzt in den
marxistischen  Lidndern. Er
warnt jedoch davor, dass mit
dem Verschwinden der Klassen-
strukturen, wie sie heute existie-
ren, sehr wahrscheinlich neuar-
tige Schichten entstehen wer-
den, zum Beispiel zwischen je-
nen, die Wissen besitzen, und
jenen, die nichts davon wissen,
und neue Biindnisse, etwa zwi-
schen Wissenschaftlern, Mili-
tars und den Besitzern der
Macht. Sie alle werden genau
beobachtet werden miissen.

Einer der Aspekte des Buches,
der am meisten zum Denken
herausfordert, ist die Erérte-
rung dber den Einfluss der ent-
stehenden Informationsgesell-
schaft auf die Strukturen der
Macht und der allgemeinen po-
litischen Evolution, die bei ka-
pitalistischen und marxistischen
Léndern getrennt betrachtet
wird. Was die ersteren betrifft,
so neigt Professor Schaff zu
dem Glauben an das Auftreten
einer begrenzten und aufge-
schlossenen Form des Kapitalis-
mus, aber er ist einigermassen
beunruhigt iber die Aussicht,
dass die ubernationalen Unter-
nehmen nicht nur ein Informa-
tionsmonopol erlangen, son-
dern vielmehr die entscheidende
Féhigkeit, es fur sich auszubeu-
ten. Mikroelektronische Ent-
wicklungen werden das Entste-
hen einer echten Demokratie
ermoglichen, mit der umfassen-
den Ubertragung von Macht
und Entscheidungen, der De-
zentralisierung der Produktion
und einer Steigerung der indivi-
duellen Verantwortung und
Freiheit innerhalb eines sozia-
lc_en Gebildes. Ebenso kénnen
sie das Mittel zur Macht und
fur die Erhaltung der Macht

sein, was zu hochzentralisierten
und totalitdren Diktaturen vom
Typus «Big Brother» fiihrt. In
der Woge der Entwicklung wird
der Moment auftauchen, wo es
zu einer Gabelung der Moglich-
keiten kommt. Politische Alter-
nativen werden sich zeigen,
ebenso plausibel wie scheinbar
verniinftig, wobei sich eine da-
von als Einbahnstrasse entpup-
pen konnte, die zum Totalita-
rismus fihrt, und die andere
zur echten Demokratie. Zu den
gleichen Schlussfolgerungen ge-
langt man, wenn auch mit an-
deren Argumenten, bei den
marxistischen  Gesellschaften.
Dies konnte eine interessante
Lektire fir das Weisse Haus
wie auch fiir den Kreml abge-
ben. Man kann sich endlose
Diskussionen dariiber vorstel-
len, wie man die Diktatur des
Proletariats erhalten kann,
wenn das Proletariat nicht
mehr existiert.

Das Buch beinhaltet ein interes-
santes Kapitel tiber den Einfluss
der neuen Technologien auf
Lander innerhalb des breiten
Spektrums von Bedingungen
und Standards, die die soge-
nannte Dritte Welt ausmachen.
Es erfordert jedoch eine weit
umfassendere Uberlegung der
Probleme, die wdihrend der
kommenden Jahrzehnte infolge
des bestehenden und fortdau-
ernden enormen Bevolkerungs-
zuwachses auf dem Planeten
entstehen werden. Gegen An-
fang des nachsten Jahrhunderts
werden sich mehr als 80 Pro-
zent der Weltbewohner in der
Dritten Welt befinden und ein
starker Bevolkerungsdruck
wird sich entwickelt haben, der
zu Massenwanderungen und
anderen Phidnomenen fihren
wird, die sehr wohl die bestens
durchdachten Pliane der heuti-
gen Industrienationen zerschla-
gen konnten. Es wird nicht
moglich sein, die Industriege-
sellschaften mit ithrem Wohl-
stand wiederaufzubauen, aus-

ser es ftindet, pari passu, eine
grundlegende Verdnderung im
Weltsystem statt, um die Armut
der Massen ausserhalb der in-
dustrialisierten Minoritat zu
lindern und so einen gewissen
Grad von globaler Harmonie zu
erreichen, und es ist schwer vor-
stellbar, wie dies ohne eine Ero-
sion der Inseln des Wohlstands
bewerkstelligt werden kann.
Dies ist ein fundamentales Pro-
blem, das gewiss liber den Rah-
men dieses Buches hinausgeht,
aber eines, das sich durch das
Buch erhebt und vom Club of
Rome nicht ignoriert werden
kann.

Die philosophischen Erwédgun-
gen im zweiten Teil des Buches
sind nicht weniger wichtig als
die oben angefiihrten soziopoli-
tischen Auseinandersetzungen.
Auch hier gibt es wieder viele
Wahlmoglichkeiten. Die Infor-
mationsgesellschaft kann ge-
wiss Bedingungen fir das Errei-
chen personlicher Erfiillung in
einem Ausmass schaffen, das
bisher unbekannt war. Wenn
andererseits die menschlichen
Bediirfnisse jenseits des rein
Materiellen nicht mit Anteil-
nahme und Phantasie befriedigt
werden, konnten wir leicht
Langeweile, Entfremdung und
das existentielle Vakuum schaf-
fen, von dem so viel sozialer
Groll ausgehen kann. Es ist
leicht, Adam Schaffs Befangen-
heit gegenitber dem «Sinn des
Lebens» und dariiber hinaus
gegeniiber Werten zu verste-
hen, und es ist interessant, ei-
nen Marxisten zu lesen, der ein
wesentliches Anwachsen des In-
teresses an Religion und spiri-
tuellen Aktivititen, wenn auch
vielleicht nicht vom traditionel-
len Typus, vorhersagt. Manner
und Frauen aller Altersstufen
und Kulturen nehmen grossen -
Anteil an den Fragen nach der
Bedeutung und dem Ziel der
Existenz. Die Evolution des
wissenschaftlichen Denkens
verstarkt das Geheimnis, und
die Fallen der zeitgendssischen
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Technologie  erinnern  uns
zwangslaufig an die Errungen-
schaften der menschlichen In-
telligenz, an unsere Verging-
lichkeit und an unser mangeln-
de Weisheit. Es ist also kein
Wunder, dass es noch grossere
Wunder und Spekulationen be-

ziiglich der Raitsel des Lebens
geben konnte,

Die Mystik des Computers ver-
schwindet und wird von der
kommenden Generation als
selbstverstandliches, niitzliches
und essentielles Attribut des
taglichen Lebens betrachtet. Es

Soziale Utopien durch technische Neuerungen

ist daher hochste Zeit, dass die
soziale Signifikanz derartiger
Entwicklungen ernst genom-
men und von jenen erforscht
werden sollte, die die Gesell-
schaft steuern. Dieses Buch
sollte ein Ansporn zu diesem
Ziel sein.

Neue Technologien verlangen
soziale Steuerung (I.Teil)

Von Peter Glotz

In der deutschen Linken kon-
kretisiert sich die in Italien und
Frankreich langst selbstver-
standliche Uberzeugung, der
Modernisierungsprozess in der
Wirtschaft aufgrund der Neuen
Technologien sei zu bejahen und
zu fordern, doch miisse ihm mit
einer Okologischen wie einer so-
zialen Steuerung eine Zielrich-
tung gegeben werden. Der
Grundgedanke hierbei ist: Man
muss versuchen, die Moderni-
sterung Okologisch zu steuern
und sozial zu gestalten, nur eine
Modernisierungsstrategie bietet
die Chance, tiber den veralteten,
«schmutzigen» Industrialismus
mittelfristig hinauszukommen.
Und: Die soziale Steuerung des
Technologieeinsatzes eroffnet
die Moglichkeit, die Qualitat
von Arbeit und Leben entschei-
dend zu verbessern - die L.ebens-
qualitdt  der  Arbeitnehmer
durch  Arbeitszeitverkiirzung
und (richtig verstandene) Flexi-
bilisierung von Arbeit und Ar-
beitszeit; die Qualitdt der Arbeit
aber durch neue Produktions-
und somit Arbeitskonzepte,
derzeit vor allem im industriel-
len Bereich.

Wihrend nun das Motiv der
Okologischen Modernisierung
6

(Emissionsschutz, Verringerung
der Umweltbelastung durch
Prozessinnovation, Rohstoff-
substitution, Energieeinsparung
durch Mikroelektronik durch
Mess- und Regeltechnik und
durch Verlusteindammung, Ol-
verwertung und schliesslich mit-
telfristig Biotechnologie) auf re-
lativ  einmiitige Zustimmung
stosst, ist das Motiv der sozialen
Steuerung der Modernisierung
gelegentlich  verdachtigt wor-
den, den faktisch unabwendba-
ren oder gar gewollten Anpas-
sungsdruck an verdanderte Pro-
duktionsverhéltnisse nur zu ka-
schieren. Auch meiner Formel
von der sozial gesteuerten Inno-
vation hat man entgegengehal-
ten, sie sei eine blosse Wunsch-
und Leerformel, die gar nicht
einzulosen sei.' Nun war der
Vorwurf der Inhaltsleere nie be-
rechtigt; nicht nur fir den Pro-
blemkomplex Arbeit und Frei-
zeit, auch fiur Strategien der
Qualititsverbesserung der Ar-
beit gab es geniigend Ankniip-
fungspunkte - aus den Betrie-
ben, aus der Arbeitswissen-
schaft, ausder Innovations- und
Technologieberatungsarbeit
und aus dem Humanisierung-
sprojekt der 1G Metall. Nun lie-

gen zwei neue Ausarbeitungen
vor, die uns nahelegen, den cin-
geschlagenen Kurs fortzusetzen
und zu konkretisieren. Die Rede
ist einmal von der Studie Ende
der Arbeitsteilung? der Profes-
soren Horst Kern und Michael
Schumann; und vor allem von
dem neuen Aktionsprogramm
Arbeit und Technik der 1G Me-
tall.

Kern/Schumann und die
Riickkehr der
«Produktionsintelligenz»

Kern/Schumann kommen in ih-
rer industriesoziologischen Stu-
die zu den folgenden zwei wiqh-
tigen Schlussfolgerungen. Ein-
mal sei der Trend zur «men-
schenleeren Fabrik» vorldufig
gebrochen, und zwar nicht nur,
weil die menschenleere Fabrik
technisch nicht, jedenfalls vor-
laufig nicht erreichbar sel, son-
dern auch, weil der Modernisie-
rungs- und Rationalisierungs-
prozess selber eine Richtungsan-
derung erfahre: weg vom taylo-
ristischen Konzept, also von der
immer stirkeren Arbeitszertel-
lung, der immer starkeren Al_l-
passung des Menschen an_dle
Maschine und tendenziell seiner
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