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Editorial

Mabillards demokratischer Absturz

Von Nationalrat Helmut Hubacher

Ausbildungschet Roger Mabil-
lard liest nach eigenen Angaben
am liebsten philosophische Wer-
ke, besucht regelmassig klassi-
sche Konzerte, gibt sich also kul-
turell anspruchsvoll. Im milita-
rischen Alltag verdréangt er sub-
tile Tone, seit seinem Amtsan-
tritt reitet er die harte Tour. Ma-
billards Lieblingsbegriffe sind
Harte, Disziplin, Drill und Ge-
horsam. Nun hat er sich selber
tuberboten. Diese Redeist derart
ungeheuerlich, dass sie eigent-
lich von einem der héchsten mi-
litarischen Wirdentrager in ei-
nem demokratischen Land nie
hatte gehalten werden diirfen.
Mabillard hat das zulassige de-
mokratische Mass eindeutig
Uberzogen. IThm ist entweder die
demokratische Kontrolle ent-
ghtten, oder aber sein Demokra-
tieverstandnis ist dermassen mi-
nimal, dass er zu cinem Sicher-
heitsrisiko wird.

Vor gut zehn Jahren lieferte
Oberst Heinrich Oswald, da-
mals Boss des Ringier-Kon-
zerns, einen Bericht iiber Pro-
bleme der inneren Fiihrung in
der Armee ab. Oswalds Reform-
vorschldge waren ein Versuch,
Wesen und Gehalt unserer Mi-
lizarmee etwas besser mit den
demokratischen Strukturen un-
seres Staates abzustimmen. Der
damalige EMD-Vorsteher Ru-
dolf Gnéagi bewertete das Os-
waldsche Leitbild eher als Stor-
aktion und liess es in den tiefen
EMD-Schubladen vergammeln.
Roger Mabillard diffamiert nun
Offiziere, die noch etwas vom
«Oswald-Geist» konserviert ha-
ben, als «Modernisten». Wort-
lich: «Es handelt sich um die

letzten Sternschnuppen aus dem
Oswaldschen Kometen; aber
noch heute bekleiden Offiziere
dieses Typs wichtige Funktio-
nen.» Fiir Mabillard leiden diese
Offiziere an Fihrungsschwi-
che: «Dieser Art Fiihrung man-
gelt es an Strenge und an Realis-
mus, was zu ausuferndem Ge-

In der letzten Juli-Woche er-
schienen in der sozialdemo-
kratischen Tagespresse Aus-
zlige aus einer Brandrede,
welche der Ausbildungschef
der Armee, Roger Mabil-
lard, am 2. April in Wangen
an der Aare vor dem In-
struktionskorps der Schwei-
zer Armee gehalten hat.
SPS-Prdasident Helmut Hu-
bacher, Mitglied der Mili-
tirkommission des Natio-
nalrates, kommentiert die
Ausfiihrungen des wenig de-
mokratiefreundlichen
Korpskommandanten.

schwitz fihrt, zu ungenlgen-
den Forderungen, zur Bemutte-
rung der Truppe. In Wirklich-
keit tragt sie dazu bei, die ge-
fahrliche Illusion zu nahren,
man konne eine Armee 'Marke
Friedenszeit’ ausbilden und ihr
dann, durch die Zaubermacht
einer Motivation in letzter Mi-
nute, alle Tugenden wieder ein-
flossen, die der Kampf er-
heischt.»

Mabillards « Realismus» besteht
offenbar darin, den atomaren
Vernichtungs-«krieg» mit Harte
und Disziplin zu uberstehen.
Fir Reformen ala Oswald hater

nur noch Hohn und Spott iibrig.
Am liebsten wiirde er vermutlich
«modernistische» Offiziere ih-
res Kommandos entheben. lhr
Fiahrungsstil ist fir ihn «Ge-
schwitz».

Mabillards Vorganger als Aus-
bildungschef, Korpskomman-
dant Hans Wildbolz, sah auch
im Soldaten immer zuerst den
Biirger, betrachtete die Armee
nicht als Selbstzweck, sondern
cher als Dienstleistungsorgani-
sation fir Sicherheit im Rahmen
eines demokratischen Auftra-
ges. Mabillard setzte sich vom
ersten Tag seiner neuen Funk-
tion als Ausbildungschef von
seinem Vorgdnger demonstrativ
ab. Kooperativer Fihrungsstil
endet bei ihm als « Bemutterung
der Truppe» ein offenbar un-
trigliches Merkmal fiar Fih-
rungsschlappschwinze mit zivi-
len  Deformationserscheinun-
gen. War unter Wildbolz noch
der denkende Soldat gefragt,
predigt Mabillard den «Auto-
matismus», der nur «durch Drill
erworben wird».

Mabillard steigert sich:
«Schliesslich mochte ich die
Verpflichtung zu intellektueller
Disziplin betonen. Als Offizier
oder ganz einfach als Instruktor
steht es Ihnen nicht zu, die Ent-
scheide Ihrer Vorgesetzten zu
werten oder gar zu kritisieren.
[hre Pflicht ist es, sie durchzu-
setzen.»

Spitestens mit dieser Aussage
verlasst Mabillard die demokra-
tische Zone. Nur ungerne erin-
nere ich an folgenschwere histo-
rische Beispiele. Unbedingter
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Gehorsam in geistiger Achtung-
stellung war die Devise in Hitlers
Wehrmacht. Nun willich Mabil-
lard keineswegs auch nur ver-
dachtigen, fremde Anleihen bei
einem Diktaturstaat aufzuneh-
men. Aber er misste wissen,
dass der von ihm im Endeffekt
geforderte unbedingte Gehor-
sam sowenig zu einer Demokra-
tie passt wie ein Staatsstreich.

Zuviele Kriegsverbrechen ba-
sierten auf dem Grundsatz «Be-
fehl ist Befehl». Ich unterstelle
dem Ausbildungschef nicht, im
Endeffekt solches zu wollen.

Die von ihm verlangte «intellek-
tuelle Disziplin» ist nicht zu En-
de gedacht, ist zu kurzsichtig, zu
einseitig und daher gefahrlich.
Jede Armee braucht Disziplin,
sicher, aber sie i1st nicht grenzen-
los.

Wie viele Militars bekundet
auch Mabillard ein gestortes
Verhdltnis zur Offentlichkeit
und zuderen Interpreten, zu den
Journalisten. Nur so ist folgen-
de Entgleisung erklarbar: «Fir
alle, die Verantwortung tragen,
ist der Journalist im besten Fall
zumindest ein potentieller Geg-
ner», impft er «seinen» Instruk-
toren ein. Sicher, Journalisten
sind lastig, die Presse ist oft un-
bequem, Radio und Fernsehen
konnen gelegentlich Kritisch
sein. In einer Demokratie, die
Pressefreiheit fur fundamental
halt, in der das Volk ein Recht
auf Information hat, ist es gera-
dezu pervers, den Journalisten
zum «potentiellen Feind» abzu-
stempeln - und das «im besten
Fall». Wie halt es denn Mabil-
lard im eigentlichen Fall?

Die Krone der Unverschamtheit
setzt Mabillard aber dem eige-
nen Stand auf. «Ein Staat mag
noch so demokratisch sein», be-
hauptet er, «eine Gesellschaft
noch so sehr der Gleichheit aller
Menschen verpflichtet, immer
ist und bleibt das Bestehen einer
2

Elite mit ihrer Tatkraft unent-
behrlich... In unserem Land
stellt das Instruktionskorps eine
Elite dar, und zwar nicht nur auf
militarischem, sondern auch auf
gesellschaftlichem Gebiet». Al-
lein der Gedanke, dass ein paar
tausend Berufsoffiziere, das
sind die Instruktoren, in einem
Milizheer von 600 000 Mann die
Elite darstellen sollen, «auch
auf gesellschaftlichem Gebiet»,
wie Mabillard ausdrucklich un-
terstreicht, stellt eine unerhorte
Herausforderung an unsere Ge-
sellschaft dar. Statt philosophi-
sche Biicher sollte der Ausbil-
dungschef sein Pflichtenheft
und die Bundesverfassung stu-
dieren. Dann wiisste er, dass die
Armee nicht die Schule der Na-
tion ist, dass er nicht dazu legiti-
miert ist, die «Spielregeln» die-
ser Nation bestimmen zu wol-
len. Der demokratische Absturz
von Mabillard stellt eine fla-

grante Verletzung der Verhilt-
nismassigkeit  zwischen Staat
und Armee dar.

Zu fragen bleibt, ob Mabillard
eine Einzelstimme darstellt oder
vom  EMD-Kollektiv  abge-
schirmt wird. Die wiederholten
Eskapaden lassen den Verdacht
zu, es stehe da kein Minnlein
einsam im EMD-Wald. Es wird
deshalb notig sein, Mabillards
Geschichten im Parlament zur
Diskussion zu stellen. Mit seiner
Rede am Instruktoren-Rapport
ist der autoritare Gipfel erreicht
worden. Nun muss sich diese
Demokratie, die eine zivile und
politische ist, wehren. Die Frage
ist gestellt: Ist dieser Ausbil-
dungschef iberhaupt noch trag-
bar? Vermutlich werden die
Birgerlichen  fur  «Weniger
Staat und mehr Militar» sein.
Dann sollen sie es sagen, dann ist
Mabillard thr (Traum-)Mann.

Der Tod Heinrich Bolls
macht mich traurig. Die
Trauer um ein einen ganz ei-
genen grossen deutschen
Schriftsteller der Nach-
kriegsgeschichte werden vie-
le seiner Leser weit tiber un-
sere Landesgrenzen teilen.
Es gab keinen Bruch zwi-
schen dem Werk des Nobel-
preistragers und seinem Le-
ben als  pazifistischem
Kampfer. In seinen Biichern
- wie im Offentlichen Le-
ben - war Heinrich Boll die
Stimme des Anstandes: un-
bestechlich, unbeugsam, wo
notig scharf upd lauter.
Der Gegenstand seines lite-
rarischen Schaffens und sein

Zum Tod von Heinrich Boll

politisches Engagement war
die Wirde des Menschen.
Von ihm wurden wir daran
erinnert, was Mitmensch-
lichkeit bedeutet in einer oft
brutalen und oberflachli-
chen Welt. Seine leiden-
schaftliche  Aufrichtigkeit
hat ebenso viel bewirkt, wie

sein  mildes Lacheln der
Aufklarung.
Heinrich Boll wurde von

vielen verehrt und von zu-
vielen in Anspruch genom-
men. Die Dankbarkeit, die
wir diesem beispielhaften
Menschen schulden, geht
nun in unsere Trauer ein.

Willy Brandt
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