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fristig anzustreben sind, son-
dern heute angegangen werden
miissen.

1. Sicherung des materiellen
Grundbedarfs unabhdngig von
der Arbeit

Die deutsche CDU diskutiert
parteiintern die Frage einer
Grundrente an alle Biirgerinnen
und Biirger. England braucht ei-
nen wesentlichen Teil der Olgel-
der, um die Existenz der Ar-
beitslosen einigermassen zu si-
chern. Wenn die Wirtschaft im-
mer mehr Leute von der Lohn-
arbeit fernhilt und eine immer
hohere Produktivitdt erreicht,
dann kann die Existenzsiche-
rung nicht mehr iiber den Lohn
erfolgen. Lohnarbeit haben
oder nicht haben darf nicht
mehr gleichgestellt werden mit
gut verdienen bzw. kurze Zeit
Versicherungsleistungen bean-
spruchen konnen und nachher
Sozialhilfe bekommen, wenn es
gut geht. Lohnarbeit soll Zu-
satzeinkommen bedeuten, die
existenzielle Sicherung aber soll
z.B. durch eine Grundrente fiir
jedermann erfolgen. Dass ein
solches System gut durchdacht
und sorgfiltig aufgebaut wer-
den muss, liegt auf der Hand.
Dass es nur Schritt fiir Schritt
verwirklicht werden kann -

namlich im Gleichschritt mit
dem zunehmenden Ausschluss
von immer mehr Menschen von
der Lohnarbeit - ist ebenso klar.
Aber wir sollten uns dariiber
heute Gedanken machen und
nicht erst, wenn unsere Vor-
schldge schon vorliegen sollten.

2. Finanzielle Sicherung
der Sozialwerke

Unmittelbar aktuell ist die Ge-
fahrdung der finanziellen
Grundlage der Sozialwerke, ins-
besondere der AHV. Biirgerli-
che Politiker und Unterneh-
mensvertreter sprechen von der
Nicht-mehr-Finanzierbarkeit
der AHV. Und sie haben, geht
man von dem gegenwirtigen Fi-
nanzierungssystem aus, nicht
unrecht. Inden 90er Jahren wird
das Verhiltnis von Erwerbstiti-
gen zu Rentnern von heute 3,6:1
auf 3:1 schrumpfen.

Wenn immer weniger Leute
Lohnarbeit verrichten kénnen,
stagnieren die Gelder aus den
Lohnprozenten oder gehen zu-
rick. SP und Gewerkschaften
sollten diese Entwicklungen
ernst, sehr ernst nehmen. Aber
nicht die Reduktion der Sozial-
leistungen ist die Losung, son-
dern die Anpassung der Finan-
zierungsart, weg von den gross-
tenteils durch Lohnprozente ge-

| wihrleisteten Finanzierung.
Oder soll in einer Volkswirt-
schaft mit immer hoéherer Pro-
duktivitdit, mit massiven Ge-
winnzunahmen (vgl. dazu die
jingst erschienen Studie der
Bank Vontobel) die Finanzie-
rung der Sozialwerke nicht mehr
moglich sein?

Fir Gewerkschaften und SP
scheint mir ein Neuiiberdenken
des Stellenwerts der Arbeit so-
wohl ideell wie von der materiel-
len Seite her wichtig. Wir miis-
sen erkennen, dass Lohnarbeit
im heutigen Sinn in mancher
Hinsicht (Umwelt, Geist und
Moral der Menschen) ein stark
zerstorerische Komponente in
sich hat. Die Machtverhailtnisse
- die sozialistisch regierten De-
mokratien geben uns wie gesagt
eindriicklichen Anschauungs-
unterricht - sind eindeutig.

Mit den vorangehenden Uberle-
gungen versuche ich Anregun-
gen in eine Richtung zu geben,
die uns frei machen wiirde von
der Fixiertheit auf Arbeit und
Wirtschaft. Denn: die Lohnar-
beitszeit wird so oder so zuriick-
gehen, dafir brauchen wir unse-
re Krifte nicht zu verbrauchen.
Was aber in der freiwerdenden
Zeit geschieht und dass etwas ge-
schehen kann, dafiir sollten wir
uns einsetzen.

Fiir einen Kurswechsel bei Sozialdemokraten und Gewerkschaftern

Keynes darf nicht Schicksal werden!

Horst Hartmann berichtet iiber eine Analyse von Jiirgen Hoffmann

Wie kaum ein zweiter Theoreti-
ker hat John Maynard Keynes
die Volkswirtschaftslehre der
Nachkriegszeit beeinflusst. Vor
allem sein Konzept iiber den
Einsatz konjunkturpolitischer
Mittel zur Erreichung von Voll-
beschaftigung liess den Uber-
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zeugten Liberalen auch fiir die
Sozialdemokratie als Wegweiser
erscheinen. Der Hamburger
Professor Jiirgen Hoffmann hat
an einer SPD-Fachtagung den
Einfluss von Keynes auf die
Wirtschaftspolitik von SPD und
DGB zum Anlass fiir eine niich-

&

terne Analyse genommen. Hoff-
mann siecht im Ziel von Keynes,
das Ideal einer freien Wirtschaft
zu erhalten, kein Leitbild mehr
fiir die Zukunft.

Keynes’  Klassenkompromiss
bot der SPD in den Jahren des
Wirtschaftswachstums eine the-




oretische Grundlage fiir eine er-
folgreiche Politik, mit der die
demokratische Struktur der Ge-
sellschaft verbessert und der Le-
bensstandard aller Arbeitneh-
mer gewaltig angehoben werden
konnte. Hoffmann erinnert zu-
niachst an die Entwicklung bis
etwa 1965, als die Arbeitslosig-
keit bedeutungslos geworden
war und das Realeinkommen
rasch anstieg. Mit der Prosperi-
tat des Kapitals schien auch das
Wohl der Arbeiterschaft end-
giiltig gesichert, obwohl friithere
Theorien und Erfahrungen ge-
genteilige Auffassungen erhar-
tet hatten.

Der gesellschaftliche Konsens
mit hohen Profiten, steigender
Arbeitsproduktivitdt, Lohnen
und entsprechendem Steuerauf-
kommen ermdéglichte dem Staat
eine grossziigige Sozialpolitik.
Konflikte beschrinkten sich auf
Anteile am Wirtschaftswachs-
tum. Klassengegensitze
schwanden weitgehend aus dem
Bewusstsein der Offentlichkeit.
Die SPD hatte sich unter dem
Zeichen des Godesberger Pro-
gramms zu einer «reformkapita-
listischen linken Volkspartei»
gewandelt, was durchaus den
Lebenserfahrungen ihrer Mit-
glieder und Wihler entsprach.
Das Selbstverstandnis der Partei
dhnelte - so Hoffmann - den
Auffassungen des ADGB in der
Weimarer Republik.

Damals vertrat vor allem Hugo
Sinzheimer die Auffassung von
den gemeinsamen und entgegen-
gesetzten Klasseninteressen zwi-
schen Kapital und Arbeit, den
zu bewdltigenden Produktions-
aufgaben einerseits und der Ver-
teilung des Sozialprodukts an-
dererseits. Die vom Wachstum
abhingige  Wirtschaftspolitik
schloss aber das Risiko von Kri-
sen und Konjunkturschwan-
kungen ein. Um derartige Riick-
schlage zu vermeiden, fiel nach
Auffassung von SPD und Ge-
werkschaften dem Staat eine
Steuernde Aufgabe in der Kon-
Junkturpolitik zu.

Statteiner Verdnderung der Ein-
kommensverhiltnisse und der
Neuverteilung von Anteilen am
Nettosozialprodukt sollte das
Einkommen aller bei gleichblei-
benden Anteilen erh6ht werden.
Karl Schiller, Exponent dieser
Auffassung, sprach 1968 davon,
es gehe darum, «das reale Ein-
kommen eines jeden und jeder
Gruppe (zu) steigern, ohne ir-
gend jemandem etwas wegzu-
nehmen». Dazu Jirgen Hoff-
mann: «Der antagonistische Wi-
derspruch von Lohn und Profit
ist so aufgeldst in das Nebenein-
ander der Einkommensformen
der vielen Gruppen.»

Da der Biirgerblock die erste
Wirtschaftskrise von 1966/67
nicht 16sen konnte, zumal er je-
de Intervention des Staates in
der Wirtschaft ablehnte, war die
Stunde fiir eine Wachablésung
in Bonn gekommen. Die SPD
bot ein glaubwiirdiges Rezept,
niamlich eine Regulierung der
Nachfragestrome zur Sicherung
der Profite, Arbeitspldtze und
Steuereinnahmen sowie gezielte
Massnahmen auf den Sektoren
Bildung, Verkehr und Woh-
nungsbau. Mit Hilfe der «kon-
zertierten Aktion» sollten die
Gewerkschaften neben Staat
und Arbeitgeber an Einfluss an
der Gesamtentwicklung gewin-
nen.

Dieinnere Problematik und Wi-
derspriichlichkeit dieser Wirt-
schaftspolitik sieht Hoffmann
darin, dass eine materielle Be-
friedigung eines moglichst brei-
ten Kreises der Bevolkerung nur
mittels einer «kapital- bzw. ak-
kumulationsfunktionalen Poli-
tik» angestrebt wurde. Ermog-
licht worden ist sie durch eine
unerfreuliche Tendenz zur Zen-
tralisierung der Staatsbiirokra-
tie. Konjunkturpolitische Ent-
scheidungen verlagerten sich
von der Ebene des Parlaments
auf die Exekutive. Problema-
tisch erwies sich diese Politik auf
Grund schwerwiegender Ereig-
nisse, als sich namlich zeigte,
dass die Konjunktur mit hohem

Beschéftigungsgrad und Preis-
stabilitdt nicht zu halten war.
Inflationdre Tendenzen wie der
Olschock waren erste Alarmzei-
chen. Zu den tieferen Ursachen
eines Scheiterns der staatlichen
Konsenssicherung zihlte das
Verhalten der Unternehmer, mit
Hilfe von Preis- und Produktivi-
tatserhohungen die Lohn-
Gewinn-Spirale zu ihren Gun-
sten zu verdndern. In der Phase
des Abschwungs, etwa ab 1973,
zeigte sich bei sinkenden Steuer-
einnahmen eine wachsende Be-
lastung des Staatshaushaltes.
DieFolge war ein Anstieg der 6f-
fentlichen Verschuldung, trotz
Kirzungenim Bildungs-und Ge-
sundheitsbereich.

Der zerbrochene
Klassenkompromiss

Hoffmann sieht darin ein
grundsatzliches Problem, nidm-
lich die Schwierigkeit, eine
staatliche Regulierung 6kono-
mischer und gesellschaftlicher
Konflikte in einer kapitalisti-
schen Wirtschaftsordnung
durchzusetzen, wenn man die
Struktur selbst nicht anzutasten
wagt. Fir das Ende der sozialli-
beralen Koalition nennt Hoff-
mann daher tiefliegende Griin-
de. Nicht der politische Bruch
des Kapitals mit Hilfe der FDP
gegeniiber der SPD fiihrte zur
«Wende», sondern das Zerbre-
chen des bisherigen «Klassen-
kompromisses». Die Prosperi-
tdat des Kapitals konnte nicht
langer gleichzeitig «als Hebel
zur Losung der mit der Arbeits-
losigkeit entstehenden sozialen
Krise» dienen.
1976 begann eine Umverteilung
zugunsten der Unternehmer.
Trotzdem konnte sich die SPD
bei den Wahlen als Regierungs-
partei behaupten, weil von der
sich verschlechternden Kon-
junktur die breite Facharbeiter-
schicht noch nicht getroffen
wurde, im Gegensatz zu Rand-
gruppen wie ungelernten Arbei-
tern, Jugendlichen und Frauen.
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Ausserdem kam es zu indivi-
duellen Reaktionen auf Kurzar-
beit, Entlassungen und Betriebs-
stillegungen, die nicht als sy-
stembedingt, sondern als
Schicksalsschldge  hingenom-
men wurden.

In einer Modernisierungspolitik
durch Subventionen fiir Investi-
tionen erhoffte man sich Wett-
bewerbsvorteile auf dem Welt-
markt und ein Ende der Arbeits-
losigkeit. Gleichzeitig kam es zu
einschneidenden Kiirzungen der
Ausgaben im Sozialbereich so-
wie im Bildungs- und Gesund-
heitswesen durch die SPD/
FDP-Koalition, um die Steuer-
und Zinsbelastungen der Unter-
nehmen zu erleichtern. Die Re-
formpolitik wandte sich damit
gegen jene, denen sie zugute
kommen sollte. Produktionser-
hohungen durch neue Techno-
logien fiithrten zuséatzlich zum
Verlust zahlreicher Arbeitsplat-
ze und erreichten auch sozialde-
mokratische Stammwahler.

Die Seifenblase

Die optimistische Formel «Mehr
Gewinne, mehr Arbeitsplatze»
erwies sich bereits Ende der 70er
Jahre als Seifenblase. Die Reali-
tat zeigte genau das Gegenteil:
Mit einer Zunahme der Gewinne
durch Rationalisierungsmass-
nahmen sank die Zahl der Ar-
beitsplatze. Das Ziel Wirt-
schaftswachstum erwies sich fiir
die SPD als Regierungspartei als
unerreichbar. Der Gerechtigkeit
halber muss allerdings darauf
hingewiesen werden, dass erst
unter einer CDU/FDP-Koali-
tion ein Ausverkauf von Sozial-
leistungen begann, der als denk-
bar schirfste Kampfansage der
Reichen an die Armen zu bewer-
ten ist.

Die SPD muss sich heute als Op-
positionspartei damit abfinden,
das sie einen Teil ihrer Anhén-
gerschaft bereits als Regierungs-
partei an die Griinen und Alter-
nativen verloren hat. Trotzdem
sieht Jirgen Hoffmann Ansatz-
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punkte fiir eine Neuorientie-
rung. VYoraussetzung ist aller-
dings die niichterne Erkenntnis,
dass der von ihm als «masslos»
bezeichnete kapitalistische Ak-
kumulationsprozess richtig ein-
geschatzt wird. Er findetim Pro-
fit seinen Selbstzweck, ohne
Riicksicht auf die Lebens- und
Arbeitsbediirfnisse des Men-
schen.

Deshalb muss der Aspekt des
Gebrauchswertes jeder Produk-
tion in Zukunft starker zur Dis-
kussion gestellt werden als bis-
her. Das bedeutet allerdings
auch Widerstand gegen arbeits-
platzvernichtende und den Frie-
den gefdahrdene Riistungsgiiter,
deren Herstellung bislang unter
den Begriff des «gemeinsamen
Produktionsprozesses» von Ka-
pital und Arbeit fielen. Ausser-
dem muss die bisherige Gewerk-
schaftspolitik, soweit sie aus-
schliesslich auf «monetire»
Kompensation fiir erhéhte Ar-
beitsbelastung ausgerichtet war,
revidiert werden.

Immer mehr Gewerkschafter er-
kennen, dass monetdre Entloh-
nungen den Verlust, sich in der
Freizeit auf Grund der Umwelt-
zerstdrung nicht mehr generie-
ren zu kénnen, immer weniger
aufwiegen. Hoffmann hilt es
fir den entscheidenen Fehler der
Linken, die gegenwairtige Krise
nicht alslogische Folge des kapi-
talistischen Wirtschaftssystems
analysiert zu haben. Er bleibt
auch skeptisch, ob sich eine der-
artige Lagebeurteilung in der
SPD durchsetzt. Seiner Uber-
zeugung nach bedarf die Auf-
fassung von einer Autonomie
der Unternehmen einer Revi-
sion.

«Eine Mehrheitschance hat . . .
die Sozialdemokratie, sofern sie
nur an der Verteidigung . . . so-
zialer Kompromisslinien . . .
festhilt, nicht.» Ein Neuanfang
kann nur in einer systemiiber-
windenden Reformpolitik lie-
gen, in der gesellschaftliche
Strukturen nicht tabuisiert, son-
dern verdndert werden. Hoff-
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mann bezweifelt, ob das klassi-
sche Wahlerpotential der Indu-
striearbeiterschaft  ausreicht,
um die Macht zuriickzugewin-
nen: «Eine sozialdemokratische
Politik, die ihre historische Per-
spektive nur noch in der Moder-
nisierung des kapitalistischen
Reproduktionsprozesses zu se-
hen vermag, vergibt sich die
Moglichkeit, einen neuen gesell-
schaftlichen Konsens gegen Ka-
pitalinteressen und konservative
Parteien neu zu begriinden.»

Zukunft ohne Arbeit -
Arbeit ohne Zukunft?

Vor etwas mehr als einem Jahr
hatten die Basler das Vergnii-
gen, im Zusammenhang mit ei-
ner thematischen Woche der
Kulturwerkstatt Kaserne sich
zur «Zukunft ohne Arbeit - Ar-
beit ohne Zukunft» Gedanken
zu machen. Zu dieser Woche hat
Maya Berger eine immer noch
oder erst recht lesenswerte und
aktuelle Broschiire mit dem glei-
chen Titel zusammengestellt,
welche nun schon in der 2. Auf-
lage erschienen ist.

Was ist es denn, was uns die Ar-
beit so unentbehrlich macht -
man denke an die Workoholics,
die Arbeitssiichtigen - und lasst
sie uns im gleichen Atemzug
Verdammen? Was ist denn ei-
gentlich dran an dieser Arbeit?
Schreibt doch schon Karl Marx
von der Selbstentfremdung im
Produktionsprozess, davon,
dass das «Reich der Freiheit»
nur ausserhalb der materiellen
Produktion liegen kann. Und
die Berichte von den Arbeits-
plitzen sind auch nicht eitel
Sonnenschein: So sagt eine Ver-
kauferin: «Bei der Arbeit selbst
kommt man sich vor wie ein Af-
fe im Kifig . . . Daist irgend et-
was von einem weggenommen. »
Und ein Arbeiter meint: «Gut,



	Für einen Kurswechsel bei Sozialdemokraten und Gewerkschaften : Keynes darf nicht Schicksal werden!

