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Arbeitszeitverkiirzung und Arbeitszeitflexibilisierung

Volkswirtschaftliche erwiinscht

Unorthodoxe Gedanken von Lilian Uchtenhagen

Arbeitszeitverkiirzung und Arbeitszeitflexibilisierung werden in
den nichsten Jahren nicht von den betriebswirtschaftlichen und so-
zialpolitischen Traktandenkisten herunter kommen. Auseinander-
setzung tiber dieses heikle Thema sollten im Gesprdich gefiihrt wer-
den. Fiir dieses Gesprdch sieht Lilian Uchtenhagen eine ganze Rei-
he neuer Gesichtspunkte, die in die Diskussion einbezogen werden
sollten. Der nachstehende Vortrag hat sie an der Universitdt Ziirich
im Rahmen einer Ringvorlesung des Institutes fiir betriebliche For-
schung und der Ziircher Gesellschaft fiir Personalfragen gehalten.

Die Frage der Arbeitszeitver-
kiirzung und Arbeitszeitflexibi-
lisierung sind Gegenstand zum
Teil recht leidenschaftlich ge-
fihrter Kontroversen. Dies ist
nur natiirlich: zu viele gegen-
sdtzliche Interessen sind im
Spiel, als dass es anders sein
konnte,

Was die Frage der Arbeitszeit-
verkilrzung anbelangt, so sind
die Fronten zwischen Arbeit-
nehmer- und Arbeitgebervertre-
tern eindeutig; nicht ganz so
eindeutig sind die Positionen
der Sozialpartner hingegen,
wenn es um die Frage der Ar-
beitszeitflexibilisierung geht.
Wenden wir uns zunichst der
A.rbeitszeitverkurzung Zu.

Die Forderung nach Verkiir-
zung der Arbeitszeit ist nicht
Jingeren Datums. Sie ist im
Verlauf einer langen Geschichte
Immer wieder aufgestellt wor-
den. Nicht einmal vom jeweili-
gen Wirtschaftssystem ist sie
a_bhéingig. Die Sklaven haben
Sie_ebenso aufgestellt wie die
Leibeigenen und die Industrie-
proletarier. Und sie ist von sei-
te__n der Patrons seit jeher be-
kdmpft worden. Die Konfron-
tat:op der Standpunkte er-
scheint in der Frage der Ar-
Fei}szeitreduktion unausweich-
ich,

Wenn  Konfrontation nicht
Sinnlos eskalieren soll, ist Aus-
¢inandersetzung im Gesprich

notig. Und dieses Gespriach
scheint mir heute wichtiger und
sinnvoller denn je. Denn neben
den seit eh und je angefiihrten
Argumenten und Gegenargu-
menten sind es heutzutage neue
Gesichtspunkte und Erwédgun-
gen, die in die Auseinanderset-
zung einbezogen werden soll-
ten. Und aus den neuen Ge-
sichtspunkten ergeben sich -
und das scheint mir besonders
wichtig - vielleicht auch neue
Losungsmoglichkeiten.  Viel-
leicht sogar Losungsmoglich-
keiten, die im Interesse von Ar-
beitnehmern und Arbeitgebern
sind.

Bei der Forderung nach einer
Verkiirzung der Arbeitszeit
steht wie seit eh und je auch
heute im wesentlichen das Ver-
langen nach mehr Lebensquali-
tat im Vordergrund. Das Ver-
haltnis zwischen Erwerbsarbeit
und Freizeit wird als unbefrie-
digend empfunden, die Arbeit
als zu ermiidend und belastend,
die Zeit zur freien Verfiigung
als zu knapp bemessen, um die
Bediirfnisse nach Erholung,
nach Gemeinschaft, nach Au-
tonomie usw. zu befriedigen.
Gewiss war dieses Missverhalt-
nis grosser, als die Arbeitszeiten
60, 70 und mehr Stunden pro
Woche betrugen. Und so er-
staunt es denn kaum, dass die
Schweiz zwischen 1877 und
1919 recht erhebliche Arbeits-

zeitreduktionen - namlich von
65 auf 48 Wochenstunden -
kannte, wiahrend seither, also
seit mehr als 50 Jahren, nur
noch eine verhéltnismissig ge-
ringfiigige Herabsetzung um 3
Wochenstunden stattfand. Fiir
die Arbeitnehmer stand nach
Erreichen der 48-Stunden-Wo-
che zunichst die Erzielung ho-
herer Reallohne und damit eine
Verbesserung der materiellen
Lebensbedingungen im Vorder-
grund. Fiir die untersten Ein-
kommensbeziiger diirfte dies
auch heute noch so sein.
Als wir 1983 bei Coop Ziirich
die Arbeitszeiten um eine Stun-
de auf 43 Stunden pro Woche
senkten, hitten viele unserer
Mitarbeiter lieber eine entspre-
chende Reallohnerhéhung gese-
hen.
Die Forderung nach weiteren
Verkiirzungen der Arbeitszeit -
der wochentlichen, jiahrlichen
oder gar der Lebensarbeitszeit -
wird nun aber seit einiger Zeit
wieder mit zunehmendem
Nachdruck vertreten. Es ist der
Konjunktureinbruch Mitte der
siebziger Jahre und die darauf
folgenden Entwicklungen und
Einsichten, die ihr neue Nah-
rung geben.
Der unerwartete, tiefe Kon-
junktureinbruch hat die lange
Wachstumsphase der Nach-
kriegszeit abrupt unterbrochen.
Seither kdmpfen die meisten In-
dustriestaaten mit schleichen-
den Strukturkrisen, die nach
Anpassung, vor allem im tech-
nologischen Bereich, verlangen.
Schirfere Konkurrenz und da-
mit ein erhohter Anpassungs-
und Rationalisierungsdruck las-
sen den Stress auch am Arbeits-
platz zunehmen. Insbesondere
bei nicht mehr ganz jungen Ar-
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beitnehmern stellen sich Uber-
forderungserscheinungen ein:
eine Verkiirzung der Arbeitszeit
erscheint vielen wieder wichtig.
Ganz besonders erhilt die For-
derung nach Arbeitszeitreduk-
tion jedoch eine neuen Impuls
durch die Tatsache, dass seit
dem Kriseneinbruch die Zahl
der Arbeitslosen stindig ange-
stiegen ist. Auch dort, wo es ge-
lingt, die Wirtschaft wieder an-
zukurbeln und ansehnliche
Wachstumsraten zu erzielen,
hat die Zahl der Arbeitslosen
nicht oder nur unerheblich re-
duziert werden konnen. Zum
ersten Mal seit Beginn der in-
dustriellen Revolution scheint
die technologische Erneuerung
mehr Arbeitspldtze zu vernich-
ten als neue zu schaffen, liegen
die Produktivitdtssteigerungen
iiber den Wachstumsraten des
Volkseinkommens. Fir 1985
rechnet die OECD mit 30 Mil-
lionen Arbeitslosen in den ent-
wickelten Landern.

Fiir die Beseitigung dieser
strukturellen  Arbeitslosigkeit
gibt es offenbar kaum ein adi-
quates Mittel. Die traditionelle
nachfrageorientierte keynesia-
nische Vollbeschiftigungspoli-
tik ist nur noch beschriankt an-
wendbar, da man damit das Ri-
siko ldauft, strukturelle Anpas-
sungen zu verzogern und uber
inflationdre Preissteigerungen
neue Probleme zu schaffen.
Aber auch die Patentrezepte
der von Unternehmerkreisen
bevorzugten «supplyside eco-
nomy» haben bis jetzt kaum
Erfolge zu verbuchen. Einzel-
betrieblich gesehen ist eine Ver-
besserung der sogenannten
Rahmenbedingungen wie nied-
rigere Steuern, weniger gesetz-
geberische Auflagen, Tiefhal-
ten der Lohnkosten natiirlich
immer wiinschenswert und er-
folgversprechend. Aber auch
hier gilt: was aus der Sicht der
einzelnen Unternehmung rich-
tig erscheint, ist es nicht
zwangsldufig gesamtdkono-
misch und gesamtgesellschaft-
14

lich. Fehlende Konkurrenzfi-
higkeit ldsst sich mit solchen
Massnahmen letztlich nicht be-
seitigen, ebensowenig die Tat-
sache, dass Lohne nicht nur ein
Kosten-, sondern immer auch
ein Nachfragefaktor sind. Fir
die Ankurbelung der Wirt-
schaft diirfte eine Kombination
von Massnahmen angebots-und
nachfrageorientierter Art noch
am ehesten verfangen, wie dies
etwa in den USA der Fall zu
sein scheint, wobei, trotz ideo-
logisch anderen Aussagen, das
«deficit spending» eine recht er-
hebliche Rolle spielen dirfte.
Doch auch in den USA ist die
Zahl der Arbeitslosen trotz
markanter Wachstumszahlen
hoch geblieben.

Kosten der Arbeitslosigkeit
sind hoch

So kann es nicht erstaunen,
dass in dieser Situation der Ruf
nach einer besseren Verteilung
der Arbeit ertont. Denn
schliesslich sind die 6konomi-
schen, sozialen und menschli-
chen Kosten der Arbeitslosig-
keit hoch. Die Auffassungen
sind allerdings kontrovers, in-
wieweit Arbeitszeitreduktionen
einen Beitrag zur Verminde-
rung der Arbeitslosigkeit lei-
sten. Insbesondere im Ausland,
wo viel hohere Arbeitslosigkeit
herrscht, sind heftige Stellungs-
kampfe zwischen Arbeitgeber-
und Arbeitnehmervertretern
entbrannt. Es wiirde zu weit
fithren, auf diese Kontroverse
im einzelnen einzugehen. Im-
merhin scheint mir, dass allzu
schematisches Argumentieren
kaum weiterhilft. Weder lassen
sich die durch Arbeitszeitreduk-
tionen gewonnen, neuen Ar-
beitsplatze milchbiichleinmas-
sig ausrechnen noch koOnnen
mit einer rein statischen Be-
trachtungsweise die kritischen
Kosten einer Arbeitszeitreduk-
tion beziffert werden, die fiir
die Wirtschaft untragbar sind,
weil sie die Konkurrenzfahig-

keit gefahrden. Soweit es sich
um gesunde Unternehmen han-
delt, scheint mir klar zu sein,
dass Arbeitszeitreduktionen oh-
ne Lohnsenkungen, wie die Ge-
werkschaften dies fordern, im
Rahmen von jeweiligen Pro-
duktivitatssteigerungen durch-
aus moglich sind. Letztlich geht
es darum, statt Reallohnerho-
hungen Arbeitszeitreduktionen
zu akzeptieren.

Die Auswirkungen einer Ar-
beitszeitreduktion  auf die
Lohnkosten sind im {brigen
keineswegs tiberall gleich hoch.
Sie variieren vielmehr von
Branche zu Branche und von
Unternehmen zu Unternehmen.
Das gleiche gilt fir die Auswir-
kungen auf die Stiickkosten,
welche die Gemeinkosten (Zin-
sen, Amortisationen, Versiche-
rungen, Marketingkosten etc.)
einbeziehen. Die dabei entste-
henden Verdnderungen in den
Preisrelationen sind fir die
Wirtschaft indessen nichts Neu-
es, sind sie doch ein permanen-
tes Phinomen des Wirtschafts-
lebens.

Arbeitszeitverkiirzung kann
verkraftet werden

Unser Land nimmt in diesem
ganzen Fragenkomplex eine re-
lativ privilegierte Stellung ein.
Die Zahl der Arbeitslosen ist im
Vergleich zum Ausland klein.
Was die Lohnkosten betrifft, so
sind sie im internationalen Ver-
gleich zwar hoch (sie liegen an
zweiter Stelle hinter jenen der
USA), aber der Produktions-
wert einer Arbeitsstunde liegt
ebenfalls weit iiber jenem ande-
rer Lander. Bei den Lohnstiick-
kosten liegt die Schweiz im Ver-
gleich zu andern Landern 1m
Mittelfeld (hinter  Italien,
Deutschland, Schweden, Oster-
reich, Belgien). Aus dieser Sicht
diirften Reduktionen der ver-
gleichsweise sehr langen AT
beitszeiten in der SchweilZ
durchaus verkraftbar sein - und
dies unabhingig davon, ob si¢



durch das Argument einer bes-
seren Verteilung der Arbeit legi-
timiert werden. Bei der zu er-
wartenden weiteren technologi-
schen Freisetzung von Arbeits-
kriaften diirfte das Argument
der Umverteilung von Arbeit
freilich zunehmendes Gewicht
erhalten. Denn wenn auch nicht
angenommen werden kann,
dass die Zahl der Arbeitspldtze
proportional zum Umfang von
Arbeitszeitreduktionen an-
steigt, so kann letztlich doch
kaum in Abrede gestellt wer-
den, dass Arbeitszeitreduktio-
nen gesamthaft gesehen sich
auf das Stellenangebot positiv
auswirken,

Volkswirtschaftlich gesehen ist
jede Reduktion der Zahl von
Arbeitslosen selbstverstiandlich
erwiinscht. Einmal geschaffen,
vergessen alle — auch die Unter-
nehmer - leicht, was die sozia-
len Sicherheitsnetze kosten. Die
Entschidigungen fir Arbeitslo-
se und Kurzarbeitende miissen
schliesslich von der Allgemein-
heit und damit letztlich von uns
allen, aufgebracht werden.
Schwerwiegender als die 6ko-
nomischen Kosten der Arbeits-
losigkeit sind jedoch die
menschlichen Folgen: das Ge-
fihl der Nutzlosigkeit und der
Ohnmacht.

Ein umfassender Trendbruch

Kanunktureinbruch, Struktur-
krisen, verlangsamtes Wachs-
tum oder gar Stagnation mar-
kieren nicht nur einen Trend-
bruch in der jahrzehntelangen
Expansionsphase. Sie haben
auch neue Fragen entstehen las-
sen, haben so etwas wie eine
Wende in der Diskussion um
politische und soziale Ziele ge-
bracht. Die Pause im Wachs-
tl;m hat uns vermehrt nach dem
Sinn dieses Wachstums fragen
lassen. Wir haben begreifen ge-
lernt, dass dieses stindige
Wachstum auch Kosten verur-
sacht, dass es die Umwelt bela-
stet und nicht erneuerbare Res-

sourcen teilweise unverantwort-
lich verschleisst. Fiir immer
mehr Menschen spielen neben
6konomischen heute 6kologi-
sche Gesichtspunkte eine Rolle.
Auch gesellschaftliche Fragen
werden von vielen vermehrt
wahrgenommen und sind Ge-
genstand von Auseinanderset-
zungen. Die zunehmende Sinn-
entleerung der Erwerbsarbeit
durch Technik und Automa-
tion wirft Fragen nach dem
Sinn der Arbeit und nach den
Moglichkeiten der Humanisie-
rung der Arbeit auf.
Vereinsamung, zunehmende
Randstandigkeit vieler Men-
schen - insbesondere von jun-
geren und alteren, nicht mehr
oder noch nicht in die Erwerbs-
arbeit eingegliederter Menschen
- zeugen von den offensichtlich
ebenfalls zunehmenden Schwie-
rigkeiten, sich im sozialen Um-
feld zu verwurzeln, sich in der
Familie und in der Gemein-
schaft geborgen und daheim zu
fithlen.

Wirtschaftliches Wachstum,
materielle Besserstellung, bis-
her fraglos akzeptiert als unab-
dingbare Voraussetzung auch
fiir ein Mehr an individueller
Freiheit, personlicher Entfal-
tung und Autonomie, werden
immer hdufiger kritisch hinter-
fragt. Fihrt die Moglichkeit,
immer mehr und mehr zu kon-
sumieren, von einem bestimm-
ten Punkt an nicht viel eher da-
zu, dass der Einzelne im Kon-
sum immer weniger dauerhafte
Befriedigung findet, weil seine
Wiinsche sich schneller weiter
entwickeln als die Moglichkeit
ihrer Befriedigung?

Neue Fragen nach dem Sinn
unseres Tuns und Wirkens und
der Art unseres Zusammenle-
bens wirft auch die Frauen-
emanzipation auf. Immer mehr
Frauen sind nicht bereit, fir
die, gemessen an der Lange des
Lebens, relativ kurze Zeit der
Kinderbetreuung fir immer auf
ausserhdusliche Titigkeiten zu
verzichten. Feminine Werte sol-

len dabei keineswegs aufgege-
ben, sondern sollen vielmehr
gesamtgesellschaftlich vermehrt
zum Tragen gebracht werden.
Aber nicht nur die Frauen,
auch immer mehr Méanner emp-
finden die traditionelle Rollen-
zuweisung als Beschriankung ih-
rer Autonomie. Verdnderte
Paarbeziehungen, immer haufi-
ger Rollen- und Aufgabenwech-
sel innerhalb der engeren und
weiteren Familie zeugen von
dem sich verdndernden Selbst-
verstindnis und schaffen neue
Bediirfnisse, gerade auch im
Bereich der Arbeitszeitgestal-
tung.

Noch spielen die neuen Frage-
stellungen, Werthaltungen und
Bediirfnisse keine gesellschaft-
lich dominierende Rolle. Tradi-
tionelle  Parteigruppierungen
sowie Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerorganisationen  haben
damit oft eher Miihe. Man
macht zwar verbal Konzessio-
nen, politisiert aber nach wie
vor in den alten, mehr oder we-
niger ausgefahrenen Geleisen.
Damit geht fiir die etablierten
politischen Krifte wiederum ein
Stiick Legitimitat und Integra-
tionskraft verloren. Und mit
den vielen neu entstehenden
Gruppierungen, Bewegungen
und Biirgerinitiativen, die sich
teilweise recht eindimensional
der neuen Fragen annehmen,
wird unser Land kaum leichter
regierbar.

Anderseits: Es sind heikle Fra-
gen mit noch kaum absehbaren
Lésungen, die da artikuliert
werden. Auseinandersetzungen
mit ihnen kénnen zu Zerreiss-
proben werden, wie wir dies in
der Sozialdemokratischen Par-
tei erfahren. Und doch ist es
unumginglich, sich diesen Fra-
gen zu stellen.

Innovation
im gesellschaftlichen Bereich

«Innovation statt Resignation»
hiess das Thema einer Tagung,
an der ich unldngst referierte.
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Ich versuchte dabei darzulegen,
dass technologische Innova-
tion, die fiir unser kleines, in
den Weltmarkt integriertes
Land zur Uberlebensfrage
wird, auch die Fahigkeit zur In-
novation im gesellschaftlichen
Bereich voraussetzt. Unser heu-
tiges Thema - Arbeitszeitreduk-
tion, Arbeitszeitflexibilisierung
- scheint mir im nachhinein ein
sehr gutes Beispiel fiir meine
These. Statt sich in unfruchtba-
ren Stellungskdmpfen zu befeh-
den, konnte ein vorurteilloses
Gesprich, das die differenzier-
ten Interessen und Wiinschen
der Arbeitnehmer und Arbeit-
geber eines Industriezweiges
oder Unternehmens zum Aus-
druck bréachte, mehr eintragen.

Die sukzessive Einfiihrung der
40-Stunden-Woche diirfte da-
bei allerdings kaum noch zur
Diskussion stehen. Selbst wenn
die Gewerkschaftsinitiative fir
die Einfithrung der 40-Stunden-
Woche von den Stimmbiirgern
verworfen werden sollte,
scheint die Reduktion der Ar-
beitszeiten auf 40 Stunden
kaum mehr zu verhindern zu
sein. In den umliegenden Lin-
dern diirften bald die 35-
Stunden-Woche oder noch kiir-
zere Arbeitszeiten die Regel
sein. Es ist dusserst unwahr-
scheinlich, dass unsere Arbeit-
nehmerorganisationen  unter
diesen Umstianden von ihrer
Forderung nach der 40-Stun-
den-Woche Abstand nehmen.
Ebenfalls nicht zur Diskussion
stehen von seiten der Arbeit-
nehmer eigentliche Lohnsen-
kungen im Gefolge dieser Ar-
beitszeitreduktionen. Die Ko-
sten der Arbeitszeitreduktionen
werden von kiinftigen Produk-
tivitdtssteigerungen aufgefan-
gen werden miissen. Sie werden
um so leichter tragbar sein, je
frither man mit der ersten Ar-
beitszeitreduktion beginnt, da
die zur Verfiigung stehende
Zeitspanne damit grésser und
der Rhythmus der Arbeitszeit-
16

senkung etwas langsamer sein
kann.

Wie geht es danach weiter

Sinnvoller als die Auseinander-
setzung um die 40-Stunden-
Woche scheint mir die Beschif-
tigung mit der Frage, wie es
nachher weiter gehen soll.

Da nicht anzunehmen ist, dass
die wissenschaftliche und tech-
nologische Entwicklung zum
Stillstand kommt, wir also mit
weiteren Produktivitdtssteige-
rungen rechnen miissen, wird
die Frage, wozu wir diese Pro-
duktivitatssteigerungen verwen-
den, was wir letztlich eigentlich
wollen, sich mit immer grosse-
rer Dringlichkeit stellen. Zwar
ist anzunehmen, dass ein wach-
sender Anteil der Produktivi-
tatssteigerungen von den zu-
nehmenden  Kosten  dieses
Wachstums in den Bereich Um-
welt, Verkehr, Energie usw. ab-
sorbiert wird. Schon von daher
wird sich die Frage zuspitzen,
wie sinnvoll diese Art des quan-
titativen Wachstums iiberhaupt
ist. Neben der Zerstdrung der
Umwelt werden - wie erwidhnt -
in steigendem Masse auch die
menschlichen und sozialen Pro-
bleme, die durch ein stindiges
Wirtschaftswachstum und eine
zunehmende Befriedigung
kinstlich geschaffener Bediirf-
nisse entstehen, ebenfalls als
Grenze empfunden.

Nun ist zwar durchaus denk-
bar, dass die so oft zitierten
Grenzen des Wachstums letzt-
lich keine sind. So geht etwa Jo-
seph Huber in seinem Buch
«Die verlorene Unschuld der
Okologie» davon aus, dass wir
an der Schwelle eines neuen
Wachstumsschubes stehen, aus-
gelost und getragen von den
neuen Technologien der Mi-
kroelektronik, der Gentechno-
logie, der Entwicklung alterna-
tiver Energietechniken und an-
derer Okotechnologien. Dabei
wiren es gerade die sich heute
abzeichnenden Wac‘hstums-

grenzen im Okologiebereich,
welche die Grenzen des Wachs-
tums zu einem Wachstum der
Grenzen gestalten. Allerdings:
Huber geht, wie andere, eben-
falls davon aus, dass dabei zu-
nehmend Arbeitskrifte freige-
setzt werden, dass es also ein
jobloses Wachstum sein wird.
Damit werden aus dieser Sicht
die Fragen nach dem Sinn und
Inhalt des Wachstums also kei-
neswegs aufgehoben, sie stellen
sich im Gegenteil noch akzen-
tulerter.

Ob sich die Grenzen des
Wachstums in den néchsten
Jahren verschiarfen werden
oder ob neue Technologien ei-
nen neuen Produktivitidtsschub
bewirken: In beiden Fallen - so
scheint es - setzt ein sinnvolles
Uberleben und Weiterleben
voraus, dass wir vom rein quan-
titativen Wachstumsdenken
wegkommen und den wachsen-
den Reichtum vermehrt fiir
Dinge einsetzen, die der Quali-
tit des Lebens dienen. Wie
gross die Chance einer solchen
Wende tatsichlich ist, muss ich
hier offen lassen. Aber eine
Chance besteht.

Zunehmende materielle Bediirf-
nisbefriedigung, wie sie eine rei-
cher werdende Gesellschaft er-
moglicht, ldsst erfahrungsge-
miss Bediirfnisse nicht mate-
rieller Art vermehrt in den Vor-
dergrund treten. Dabei geht es
in der Regel nicht nur um eine
Verlagerung des Konsums von
materiellen zu kulturellen Gi-
tern wie Biicher, Musikanlagen,
Besuch von kulturellen Veran-
staltungen, Reisen usw., son-
dern auch um den Wunsc_h
nach vermehrter Selbstbestatl-
gung und Selbstentfaltung und
um mehr Mit- und Selbstbf:-
stimmung in allen Bereichen, 1n
denen sich unser Leben ab-
spielt.

Der oben erwihnte Wertwanc_lel
- Einstellungs- oder Paradig-
mawandel - der sich in den letz-
ten 10 bis 15 Jahren insbeson-
dere bei der jiingeren Genera-



tion feststellen lasst, diirfte
nicht zuletzt auch damit zu tun
haben, dass in der Welt, in der
unsere Jungen aufwachsen, vie-
les - Auto, Hi-Fi-Anlagen, Fe-
rien usw. - selbstverstindlich
ist, fiir das wir noch hart arbei-
ten und sparen mussten. Zwar
brauchen auch die Jungen diese
Konsumgiiter, aber sie haben
dazu ein lockereres und distan-
zierteres Verhaltnis. Anderseits
erscheint ihre Sensibilitat fir
Umwelt, zwischenmenschliche
Beziehungen und andere nicht-
materielle Giter eher grosser zu
sein,

Vom Haben zum Sein

Dieser Weg von «materialisti-
schen»  Haltungen hin zu
«nachmaterialistischen» ist von
Erich Fromm in seinem Buch
«Haben oder Sein» wohl am
treffendsten formuliert wor-
den. Haben-Werte, wie strenges
Arbeitsethos, Leistungsprinzip,
Disziplin, Gehorsam, Einheit
durch Obrigkeit, Zielstrebigkeit
auf Ergebnisse, sind Dinge die
man «haben», festhalten, hiu-
fen, vermehren kann. Die Sein-
Werte gelten mehr dem quasi
Spielerischen, der autonomen
Einfiigung in Zusammenhinge,
dem Aufgehen im Lebensfluss
hier und jetzt. Die Haben-Wer-
te fihren zu Identifikation mit
grossartigen Zielen wie Entfal-
tung von Machtfiille, steiler
Karriere usw., die Sein-Werte
fihren mehr innerlich und zwi-
schenmenschlich zu Selbstent-
faltung und Selbsterfiillung.
Das Leben dreht sich weniger
um Sachen als um Personen. Es
sind dies keine neuen Werte,
welche die bisherigen ablosen
wiirden. Es gibt wohl eher so et-
was wie bleibende Wertdimen-
Sionen, auf denen der Zeitgeist
die Schwerpunkte verschiebt.
In unserer Situation kann eine
solche Verschiebung von den
gemeinhin wohl eher das Mann-
liche umschreibenden Haben-
Werte zu den mehr weiblichen

Sein-Werten  indessen  sehr
wichtig sein. Sie begiinstigen ei-
ne Neuorientierung auf die Be-
friedigung von mehr nichtmate-
riellen Giitern. Statt eines
Wachstums an materiellen Gii-
tern ermoglichen sie ein Wachs-
tum nach innen, ein Wachstum
an Lebensqualitit.

Zentral fiir ein solches qualita-
tives Wachstum diirfte nicht zu-
letzt die Aufteilung der Zeit
zwischen Erwerbsarbeit und
Freizeit sein. Der Wunsch nach
mehr Autonomie, schopferi-
scher Selbstbetdtigung und
Selbstentfaltung, mehr zwi-
schenmenschlichen Beziehun-
gen innerhalb und ausserhalb
der Familie setzt in der Mehr-
zahl der Fille eine Erweiterung
der frei verfiigbaren Zeit vor-
aus. Mit einer weiteren Reduk-
tion der Wochenarbeitszeiten
dirfte dabei vielen nicht hinrei-
chend gedient sein. Kleine Re-
duktionen der taglichen Ar-
beitszeit erhéhen die Zeitauto-
nomie des Einzelnen nur unwe-
sentlich. Nur wenn dem Einzel-
nen weitgehende Wahl- und
Optionsmoglichkeiten iber
Arbeits- und Freizeit zugestan-
den werden, ist es moglich, den
sehr unterschiedlichen Bediirf-
nissen und Priferenzen der
Menschen in ihrer jeweiligen
Lebenssituation Rechnung zu
tragen. Das gegenwdrtig noch
vorherrschende rigide Zeitord-
nungssystem ldsst dies nur un-
geniigend zu. Voraussetzung
wire die Bereitschaft zu einer
sehr weitgehenden Diversifizie-
rung und Flexibilisierung der
Arbeits- und Betriebszeit. Da-
mit sind wir beim zweiten Teil
unseres Themas angelangt. Im
Vordergrund wiirde nicht mehr
die Wochenarbeitszeit, sondern
die Jahres- oder Lebensarbeits-
zeit stehen. Teilzeitarbeit, job
sharing, group jobs u.a.m.
spielen dabei eine recht grosse
Rolle.

Neue Arbeits- und Betriebszeit-
modelle kénnen auf die unter-
schiedlichste Weise zu Refor-

men und zu neuen Mdoglichkei-
ten der Flexibilisierung fithren.
Es ist denkbar, dass man die
Mitarbeiter innerhalb einer
Bandbreite zwischen verschie-
denen Wochenarbeitszeiten
wihlen lasst. Es sind Modelle
mit komprimierter Arbeitszeit
denkbar:  4-Tage-Wochenar-
beitszeitmodelle, 2-Tage-Wo-
chenarbeitszeitmodelle (z.B.
fiir das Wochenende), alternie-
rende 10-Tage-Woche mit je 10
u.U. verldngerten Arbeitstagen
und 10 darauffolgenden Freita-
gen. Mit neuen Baukastensyste-
men konnten die fiir die Mitar-
beiter gewiinschten, aber auch
die firr eine Unternehmung op-
timalen Arbeitszeiten a la carte
zusammengesetzt werden.
Auch die von gewerkschaftli-
cher Seite zu Recht ungern ge-
sehene Schichtarbeit verliert bei
einer drastischen Verkiirzung
ein wenig von ihrem Schrecken.
Eine blosse 6-Stunden-Schicht
wiirde es sowohl erlauben, die
Produktionsanlagen rationeller
zu nutzen als auch den Arbeit-
nehmern weniger unangenehme
Schichtzeiten zu bieten. Solche
Denkmodelle von Arbeitszeit-
flexibilisierung sind fir viele
Unternehmer oft schwer vor-
stellbar, sie stossen aber keines-
wegs nur auf den einseitigen
Widerstand der Arbeitgeber.
Sie finden auch kaum ungeteilte
Zustimmung von seiten der Ge-
werkschaften und linken Politi-
ker. Dafiir gibt es verschiedene
Griinde. Die geschilderte Zeit-
souverdnitat liegt keineswegs
eindeutig und in jedem Fall im
Interesse des Arbeitnehmers.
Mobilere Arbeitskrafte diirften
primir den Interessen der Wirt-
schaft entgegenkommen, da sie
durch bessere Ausniitzung des
investierten Kapitals Effizienz-
steigerungen ermoglichen. Ar-
beitszeitflexibilitit kann unter
Umstidnden den Druck zu ortli-
cher und beruflicher Mobilitit
der Arbeitnehmer noch verstar-
ken. Das schafft nicht nur mehr
Selbstindigkeit, sondern auch
17



" Vereinzelung, nicht nur mehr
Unabhingigkeit, sondern auch
mehr Auslieferung.

Keine Wundermittel!

Nach innovativen neuen Ar-
beitszeitgestaltungen und Ar-
beitsformen zu suchen, entbin-
det uns daher nicht davon, uns
auch Gedanken zu machen
tiber negative und gesellschaft-
lich unerwiinschten Auswirkun-
gen solcher Entwicklungen.
Denn  Arbeitszeitreduktionen
und Arbeitszeitflexibilisierung
sind keine Wundermittel. Sie
haben durchaus auch ihre Kehr-
seiten, kdnnen sich ohne ent-
sprechende Gegenmassnahmen,
insbesondere im Bereich der
Bildung und Schulung, und oh-
ne gesetzliche Beschrankungen
auch gegen den Menschen rich-
ten. Die Freizeit kann, total
verkommerzialisiert, noch ver-
mehrt unsinnigem Konsum die-
nen, die menschliche Gesell-
schaft durch totale Desynchro-
nisation noch unmenschlicher
werden. Denn ohne ein Min-
destmass an Rhythmen ist eine
menschliche Gesellschaft nicht
denkbar. Auch hier miissen wir
Menschen - wie iiberall - Gren-
zen setzen,

Arbeitszeitreduktion und Ar-
beitszeitflexibilitdt sind auch
keine Wundermittel, um der
Arbeit ihren oft verlorenen
Sinn wiederzugeben. Kiirzere
Arbeitszeiten und vermehrt
Wahlmoglichkeiten, wann man
arbeiten will, mdgen zwar die
Erwerbsarbeit weniger bela-
stender machen. Sie kénnen da-
mit die Freude an der Arbeit er-
hoéhen und dadurch wohl auch
die Effizienz der geleisteten Ar-
beit steigern. Aber Arbeitstei-
lung und Technik nehmen in
vielen Fillen der Arbeit ihren
unmittelbaren Sinn und lassen
wenig Raum fiir gestalterische
Moéglichkeiten und menschliche
Selbstfindung. Daran diirften
auch Arbeitszeitreduktion und
18

Arbeitszeitflexibilitat nicht viel
dndern. Die sogenannte Ent-
fremdung kann damit nicht ein-
fach aufgehoben werden. Was
man verdndern, positiv verin-
dern kann, sind die Beziehun-
gen des Arbeitenden zu seiner
Arbeit und zu seinem Arbeits-
platz, und zwar durch vermehr-
ten Einbezug in das betriebliche
Geschehen und Mitsprache bei
betrieblichen und unternehme-
rischen Entscheiden.

Die Industrialisierung hat die
Arbeit ausser Haus gebracht, in
abgesonderte Fabriken und Bii-
ros. Familie, Nachbarschaft,
Gemeinde sind teilweise ihrer
Funktionen und damit ihres
Sinnes beraubt worden. Mit
den neuen Technologien kann
die Arbeit wieder nach Hause
gebracht werden. Dieses Zu-
hause ist jedoch keine neue
Heimat, sondern ein beliebiges
vereinzeltes Zuhause, vielleicht
in einer anonymen Mietwoh-
nung. Die Arbeit daheim macht
die Welt nicht zwangsldufig
heil. Sie kann im Gegenteil zu
noch grosserer Vereinsamung
fiihren. Aber moglicherweise
war die alte Welt auch nicht be-
sonders heil.

Die positivste Einschidtzung von
Arbeitszeitreduktionen und Ar-
beitszeitflexibilisierung  ergibt
sich wohl, wenn man vom dua-
listischen Konzept eines André
Gorz ausgeht, wie er es in sei-
nem Buch «Abschied vom Pro-
letariat» darlegt. Auch Gorz
glaubt nicht daran, dass jede
gesellschaftlich notwendige Ar-
beit befriedigend und sinnvoll
gemacht werden kann, etwa
durch das Konzept der Selbst-
verwaltung. Wenig Moglichkei-
ten und wenig Sinn sieht er
auch im Versuch, die technolo-
gische Entwicklung und ihre
Produktivitidtssteigerungen ab-
zubremsen, auch wenn diese
zunehmend Arbeitsplidtze iiber-
flissig werden ldsst. Jedoch
sieht er mit der hohen Produk-
tivitdt der arbeitsteiligen Wirt-
schaft die Méglichkeit gekom-
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men, die gesellschaftlich not-
wendige Arbeit fiir den Lebens-
unterhalt drastisch zu senken
und das Feld der autonomen,
selbstverwalteten, nichtkom-
merzialisierten Tatigkeiten zu
erweitern. In der von ihnen
selbst bestimmten Freizeit ge-
stalten und produzieren die
Menschen fiir sich oder auch
fir andere Giiter, die zwar
nicht notwendig sind, die aber

den Wiinschen, dem Ge-
schmack und der Phantasie des
Einzelnen entsprechen. Die

Menschen werden frei, ihre ge-
sellschaftlich bestimmte Arbeit
als eine dussere, genau begrenz-
te Aufgabe zu verstehen, die in
ihrem Leben unter Umstinden
einen nur marginalen Platz ein-
nimmt. Gleichzeitig bleiben sie
frei, ihre personliche Erfiilllung
in und mittels autonom ausge-
suchter privater oder gesell-
schaftlicher Arbeit zu suchen.
Der gesellschaftlichen und der
autonomen Téatigkeit kann nun
gleiche Bedeutung beigemessen
werden, und es kann ein gliick-
liches Gleichgewicht im Wech-
sel gefunden werden. Die Be-
freiung besteht nach Gorz nicht
darin, die sozial determinierte
Arbeit zu beseitigen noch deren
dussere Notwendigkeit abzu-
schaffen, um sie als ethische
Maxime, Pflicht, Erfillung des
objektiv Notwendigen zu verin-
nerlichen. Sie besteht vielmehr
in der Anerkennung notwendi-
ger heteronomer Aufgaben, de-
ren technische Imperative mit
Moral nichts gemein haben.
Deshalb ist es fiir Gorz uner-
ldsslich, diese Aufgaben durch
prazise Vorschriften in einem
spezifischen  Gesellschaftsbe-
reich einzugrenzen. Die Tren-
nung der Sphire der Notwen-
digkeit von der autonomen
Sphire ist aus seiner Sicht eine
Bedingung fiir die maximale
Erweiterung der Autonomie.

Meine Darlegungen zum The-
ma Arbeitszeitreduktion, Ar-
beitszeitflexibilisierung haben
weitgehend futuristischen -



oder wenn Sie wollen utopi-
schen - Charakter. Aber wenn
die Freisetzung von Arbeits-
kraften weiterhin ein Merkmal
der technologischen Entwick-
lung bleibt - und die Anzeichen
sprechen dafiir -, so lohnt es
sich, uns mit den verschiedenen
Perspektiven und Utopien aus-
einanderzusetzen. Denn wach-
sende Arbeitslosenheere, die
von den Arbeitenden ja mitun-
terhalten werden miissen, diirf-
ten zu schwierigen gesellschaft-
lichen  Auseinandersetzungen
zwischen Arbeit-«Besitzenden»
und Arbeitslosen fithren und
die heute schon feststellbaren
gesellschaftlichen  Zerfallser-
scheinungen (Alkohol- und
Drogenkonsum, Zunahme von
neurotischen und psychosoma-
tischen Erkrankungen u.a.m.)
noch weiter verschirfen.

Zunehmende Arbeitslosigkeit
wiirde friiher oder spiter auch -
zu Recht meines Erachtens -
den Widerstand gegen die Ein-
filhrung neuer produktivitits-
steigernden Technologien pro-
vozieren. Schon heute gibt es
ernstzunehmende Theoretiker
der Linken, wie etwa Klaus
Traube und Johano Strasser,
welche die Ansicht vertreten,
dass man die Zwinge der indu-

striellen Wachstumswirtschaft
nur brechen kdnne, wenn es der
organisierten Arbeiterschaft ge-
linge, das Primat der Produkti-
vitdt zu brechen. Auch fiir diese
Theoretiker besteht im iibrigen
das eklatanteste Defizit der In-
dustriegesellschaft in der Verar-
mung der Arbeit. Eine Verbes-
serung der Qualitdt der Arbeit
ist nach ihnen aber nur mog-
lich, wenn auf ein weiteres
Wirtschaftswachstum verzich-
tet wird. Der Kampf der Arbeit-
nehmerschaft muss daher den
Arbeitsinhalten gelten, der Mit-
bestimmung bei der Organisa-
tion der Produktion und der
Einflussnahme auf die techni-
sche Entwicklung, damit schon
im Vorfeld betrieblicher Ent-
scheidungen einer arbeitneh-
merfeindlichen Technik entge-
gengewirkt werden kann.

Ob und wie es uns gelingen
wird, die Arbeit wieder ins
Ganze des Lebens einzubetten
und eine Arbeit nach Mass fiir
alle Arbeitswilligen anzubieten,
kénnen wir heute noch nicht
schliissig beantworten. Aber
wir konnen zur Ldsung dieser
Frage beitragen durch Offen-
heit und durch personliches
und politisches Engagement.

Zum 100. Geburtstag von Egon Erwin Kisch

Nichts war

selbstverstandlich

Von Horst Hartmann

Als einzigen Emigranten ehrten
ihn die braunen Machthaber un-
gewollt mit einem Literatur-
preis. Der Feuilletonist Hanns
Hamm erhielt 1933 bei einem
Wettbewerb fiir Kurzgeschich-
ten den Preis der Stadt Ham-
burg. Es handelte sich um ein
Plagiat der Reportage «Magda-

lenenheim» von Egon Erwin
Kisch, in der Windbeutel Kisch
in ein Heim fiir gefallene Mid-
chen kommt und von den Insas-
sinnen als alter Bekannter begei-
stert begriisst wird.

Das SS-Blatt «Das Schwarze
Korps» bemerkte den Schwindel
und wetterte wegen der «Ein-

schmuggelung von volksfrem-
den Gedanken». Die Nazis
glaubten in ihrer Beschrankt-
heit, mit der Biicherverbren-
nung auch die Reportagen von
Egon Erwin Kisch ein fiir alle-
mal vernichtet zu haben. Doch
das Gegenteil trat ein. Sein
Ruhm wuchs in der Emigration.
Noch im gleichen Jahr 1933 er-
regte sein offener Brief an Adolf
Hitler «Lieber Kollege Melde-
gdnger» internationales Aufse-
hen, weil der ehemalige k.u.k.-
Oberleutnant Kisch Hitlers Ver-
sion vonder Verleihung des EK I
im Ersten Weltkrieg als Schwin-
del entlarvte.

Wer war dieser Reporter, den
die braunen Spiesser noch als
Emigranten fiirchten lernten?
Der am 29. April 1885 geborene
Sohn eines Tuchhidndlers aus
Prags Altstadt - der Renaissan-
cebau der Vorfahren mit den
goldenen Biren steht noch -,
stammt aus einer traditionsrei-
chen jiidischen Familie. Ein
Kisch war Lehrer von Moses
Mendelssohn, ein anderer Leib-
arzt von Kaiser Maximilian in
Mexiko.

1905 trat Egon Erwin Kisch als
Vortragsreferent in das «Prager
Tageblatt» ein, wechselte aber
bald zum Konkurrenzblatt «Bo-
hemia» als Gerichts- und Krimi-
nalreporter. So stiess er auf die
skurril anmutende Prager Halb-
und Unterwelt, entdeckte er je-
nen magischen Bezirk von Aus-
senseitern der Gesellschaft, der
ihm viel Stoff liefern sollte.
Kisch befliigelte jenes Prag, in
dem altjiidische Legenden, hus-
sitische Rebellion, béhmisches
Barock, Katholizismus und die
Rivalitat zwischen Deutschen
und Tschechen Spuren hinter-
liessen.

Das Jahr 1913 begriindete sei-
nen weltweiten Ruhm. Kisch
entdeckte die ndheren Umstéan-
de der Affire Redl, den erzwun-
genen Selbstmord des Osterrei-
chischen Generalstabschefs, der
Geheimnisse an Russland verriet
und die eigenen Spione ans Mes-
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