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lysatorauto werde alles, alles
wieder gut und niemand brau-
che sich einzuschrianken.

Wir sind bisher mit der Umwelt
umgesprungen, wie wenn wir
noch eine zweite in Reserve hit-
ten. Die grenzenlose Verschwen-
dung auf der ganzen Linie, mit
der Energie, mit den Rohstof-
fen, mit dem Gift im Boden, mit
der Verbetonierung der Land-
schaft hat zur heutigen Situation
gefiihrt, die im Waldsterben le-
diglich das dramatischste Signal
manifestiert. Und diese Ent-
wicklung wird nicht mit techni-
schen Massnahmen coupiert.
Erhard Epplers Frage: «Ende
oder Wende?» ist die entschei-
dende. Wer Atomkraftwerke als
Sanierer propagiert und den
Atommill samt den Sicherheits-
problemen negiert, hat noch
nichts begriffen.

Wir missen den Irrglauben aut-
geben, unbeschranktes Wachs-
tum sei technisch moglich, alles
sei technisch machbar, ohne un-
sere Umwelt zu gefdhrden. Kon-
kret bedeutet das, Bahnen statt

Autobahnen, Energie sparen
statt Energie verschwenden,
mehr Natur und weniger Che-
mie in der Landwirtschaft, mehr
Sorge tragen zum Trinkwasser,
statt es sorglos zu versauen. Wir
durfen nicht weiter die Umwelt
zerstoren, weil wir glauben, sie
mit technischen Massnahmen
«flicken» zu kénnen.

So gesehen war die Wald-
Extrasession nur ein Anfang. Im
SPS-Wahlprogramm 1983
heisst es: «Umweltschutz repa-
riert die Schaden. Umweltpoli-
tik verhindert sie. In einer ka-
putten Umwelt sind auch die
Menschen kaputt, die Wirt-
schaft und die Gesellschaft. Hu-
mane Arbeitsplatze, eine florie-
rende Wirtschaft und eine ge-
sunde Lebensweise sind nur in
einer gesunden Umwelt mog-
lich. Deshalb ist Umweltpolitik
im weitesten Sinne auch Sozial-

politik.»
Das Wahlprogramm ist unser
Arbeitsprogramm. Das ver-

pflichtet. Verpflichtet, das zu
tun und zu unterstiitzen, was un-
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serer Umwelt hilft. Wer als
Kranker gesund werden will,
muss oft schmerzvolle medizini-
sche Eingriffe und Behandlung
ertragen. Die Wiederherstellung
einer gestinderen Umwelt, als
wir sie heute haben, geht eben-
sowenig schmerzlos vor sich.
Davor haben viele Politiker
Angst. Es ist (noch) populérer,
SO zu tun, als ob es schmerzfrei
und ohne Eingriffe in bisherige
Bequemlichkeiten ginge. Wer
sich als Politiker aus Opportuni-
tatsgriinden dazu verleiten lasst,
zu wenig zu tun, wird spater von
den Waihlerinnen und Wahlern
hartere Vorwiirfe bekommen,
als wenn er unbequeme Forde-
rungen unterstiitzt. Eine amtli-
che Feststellung namlich steht
im Raum: «Das Waldsterben
stellt eine existentielle Bedro-
hung fiir unser Land dar.»
Schone Worte helfen da nichts.
Das war der tiefere Sinn, wes-
halb die SP-Fraktion eine Extra-
Waldsession durchsetzte. Wir
miissen handeln , wir haben gar
keine andere Wahl.

Fin neues Kapitel schreiben

Von Florian Schlegel, St. Gallen

Niederlagen und Verluste

Wenn man einmal absieht vom
eindriicklichen und spektakula-
ren Parteitag uber die Regie-
rungsbeteiligung, gehort das
Jahr 1984 in der Geschichte der
Sozialdemokratischen  Partei
der Schweiz wie schon die Jahre
unmittelbar davor zu jenen, die
man bald vergessen méchte.

Es war gepragt von schmerzli-
chen Wahl- und Abstimmungs-
niederlagen. Der mit wenigen
Ausnahmen (z.B. Stadt Biel)
bittere Niedergang der einst so
starken Berner Sozialdemokra-
ten beiden jiingsten Kommunal-
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wahlen und die schwere Nieder-
lage bei der Abstimmung uber
die Mutterschaftsinitiative vom
2. Dezember (knapp 16 Prozent
Ja-Stimmen) bilden die vorliu-
figen Schlusspunkte einer lan-
gen Reihe dhnlicher Vorginge.
Auch die sanktgallischen Ge-
meindewahlen vom vergange-
nen Herbst brachten nebst eini-
gen erfreulichen Lichtblicken
namentlich in der Hauptstadt
empfindliche Verluste.

Zur Abrundung des Bildes sei
daran erinnert, dass der Stim-
menanteil des SPS bei den Na-
tionalratswahlen 1983 mit 22,8
Prozent in den letzten 50 Jahren

den absolut tiefsten Stand er-
reicht hat. Bei den Wahlen indie
kantonalen Parlamente hat die
SP in den letzten vier Jahren 40
Mandate eingebiisst. Von den
insgesamt 2879 Parlamentssit-
zen entfallen noch 551 oder 19,1
Prozent auf die Sozialdemokra-
ten.

Die Wende

Wo liegen die wichtigsten Ursa-
chen dieser unerfreulichen Ent-
wicklung?

*Die wirtschaftlichen Einbriiche
der siebziger Jahre, die zuneh-
mend deutlicher den Beginn €I-



ner tiefgreifenden und umfas-
senden Verdnderung der wirt-
schaftlichen Strukturen signali-
sierten, stellten uns tiiber Nacht
vor vollig neue Probleme wirt-
schaftlicher, sozialer und gesell-
schaftspolitischer Art.

Die Grenzen des Sozialstaates |

wurden deutlich sichtbar. Das
Ende der zukunftsweisenden ge-
sellschaftspolitischen Reformen
kiindigte sich an. Das politische
Klima wurde rauher, die Vertei-

lungskampfe harter. Die Gegen- |
sdtze verscharften sich, die Tole- |

ranz wich der Intoleranz. Zu-
dem wurde immer deutlicher,
dass viele Errungenschaften der
vergangenen Jahre und Jahr-
zehnte nur vermeintliche Fort-
schritte waren und gewaltige
Probleme mit sich brachten. Die
Schaden der rasanten technolo-
gischen Entwicklung wurden
deutlich. Elementarste Lebens-
grundlagen wie Luft, Wasser,
Wald und Boden sind ernstlich
bedroht. Die giangigen Wertord-
nungen wurden plotzlich in Fra-
ge gestellt. Viele lehnen ange-
sichts der teils verheerenden Fol-
gen an Umwelt und Ressourcen
wirtschaftliches Wachstum ab.
Andere bangen um ihre Arbeits-
platze und verlangen Wachs-
tum. Errungenschaften und Be-
quemlichkeiten, fiir die man
jahrzehntelang gekampft hat,
sind plotzlich verpont. In der
Welt sieht es immer diisterer
aus. Wihrend sich die Rii-
stungsspirale in Ost und West
ins unendliche dreht, verarmen
und verhungern in der Dritten
Welt Millionen von Menschen.

Ist es im Licht dieser fundamen-
talen Veranderungen der politi-
schen Rahmenbedingungen
liberhaupt verwunderlich, dass
in der SPS einiges durcheinan-
der geraten ist? In der Partei, in
die der eine eingetreten ist, weil
sie seine Interessen als Bauarbei-
ter am besten vertritt, und der
andere, weil er gegen jede weite-
re Verbetonierung und Verstras-

sung der Landschaft ist. In der
Partei, in die der eine eingetre-
ten ist, weil sie fiir die Erhaltung
der Arbeitspldtze kdampft, und
der andere, weil sie gegen Atom-
kraftwerke, gegen Waffenex-
porte und gegen die Panzerbe-
schaffung eintritt. In der Partei,
in die der eine eingetreten ist,
weil sie ihm zusammen mit den
Gewerkschaften zu relativem
Wohlstand verholfen hat, so
dass er sich heute ein Auto lei-
sten kann, und der andere, weil
er sich das Auto zum Teufel
winscht. Und so weiter und so
fort. Die gegensatzlichen Inter-
essen prallen nur so aufeinan-
der, wenn sie iiberhaupt ausdis-
kutiert werden. Vielfach werden
die Gegensatze nicht offen sicht-
bar, weil sich an den Versamm-
lungen nur noch die «Gleichge-
sinnten» zu Wort melden. Die
anderen schweigen, bleiben zu
Hause oder treten gar aus, weil
sie die Welt und ihre oder ihre
einstige Partei nicht mehr ver-
stehen.

Verdnderung
der Mitgliederstruktur

Neben diesen sehr schwierigen
politischen Problemen hat die
SPS einen extremen Generatio-
nenwechsel zu verkraften. Die
mittleren Jahrgdnge so um die
50 Jahre, die eigentlich die tra-
genden Sidulen und die Briicken-
bauer zwischen alt und jung,
zwischen Roten und Griinen,
zwischen Linken und Rechten
sein mussten, fehlen weitge-
hend. Die Jahre der Hochkon-
junktur fordern ihren Tribut. In
jener Zeit hatte die SP grosse
Nachwuchsprobleme.  Jeder-
mann wollte rasch Karriere ma-
chen in der Privatwirtschaft. Ei-
ne Mitgliedschaftin der SP hatte
dabei hinderlich sein kénnen. So
wurden viele Sohne und Tochter
roter Vdter und Miitter als Folge
ihrer beruflichen Stellung gut
biirgerlich. In den letzten sechzi-
ger und den folgenden siebziger
Jahren hat sich das Blatt gewen-

det. Viele Sohne und Tochter
biirgerlicher Eltern sind rot, rot-
grun oder griin geworden. An
akademischem Nachwuchs
mangelt es der SP nicht mehr.
Dafiir ist der Nachwuchs an Ar-
beitern und Angestellten, na-
mentlich aus der Privatwirt-
schaft dunner geworden.

Eine wissenschaftliche Untersu-
chung unter mehr als 1000 Ge-
werkschaftern (SMUV  und
VPOD) hat ergeben, dass von
den SMUV-Mitgliedern nur et-
wa 5 Prozent auch Mitglieder
der SP sind, von den VPOD
Mitgliedern sind es etwa 17 Pro-
zent. Der grossere Teil dieser
Gewerkschafts-/SP-Mitglieder
ist iber 55 Jahre alt. Als SP-
Sympathisanten bezeichnen sich
36 bzw. 41 Prozent. Die SP des
Kantons St. Gallen hatte letztes
Jahr rund 120 Austritte zu ver-
zeichnen; die Hilfte davon wa-
ren Arbeiter und Angestellte.
Diese Entwicklung muss zu den-
ken geben.

Programmatische Erneuerung

Dievergangenen Jahre waren als
Folge dieser dusseren und inne-
ren Verdnderungen auch ge-
priagt von der Notwendigkeit
und vom Willen einer program-
matischen Erneuerung, von der
Suche nach einer neuen Identi-
tat. Die jahrelange Programm-
diskussion hat am Parteitag
1982 in Lugano ihren vorldufi-
gen Abschluss gefunden.

Ich meine, dass dieses Pro-
gramm in den grossen Ziigen gut
und brauchbar ist. Es ist nebst
der Erneuerung traditioneller
Ideen und Werte vor allen Din-
gen bestrebt, Wirtschaft und
Umwelt (Okonomie und Okolo-
gie) in Einklang zu bringen. Das
Programm propagiert eine Art
Oko-Sozialismus. Es nimmt kei-
neswegs Abschied von der tradi-
tionellen sozialdemokratischen
Politik. Es geht indessen aus
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vom erreichten Stand und von
den sichtbar gewordenen Gren-
zen der Belastbarkeit und ver-
sucht Antworten zu finden auf
die brennenden Fragen der Ge-
genwart und der Zukunft. Es
legt zunidchst die Grundsitze
fest fiir eine Gesellschaft in soli-
darischer  Freiheit, nimmt
Standortbestimmungen vor und
zeigt Losungsmoglichkeiten fiir
die einzelnen politischen Berei-
che auf.

Es wire weit vermessen zu be-
haupten, das Programm der
SPS sei das giiltige Rezept zur
Bewiltigung der gewaltigen
Herausforderungen der dritten
industriellen Revolution, zur
Eindimmung der gigantischen
Ressourcen- und Umweltzersto-
rung, zur Beseitigung von Not,
Elend und Hunger und zur Ver-
hinderung von Krieg und Zwist
aus dieser Welt. Solche Rezepte
hat niemand, keine Partei, keine
Regierung. Aber das Programm
unternimmt den ehrlichen Ver-
such, einen Beitrag zur Losung
dieser Probleme nach unseren
Vorstellungen zu leisten.

Im innenpolitischen Bereich ste-
hen die wirtschafts-, sozial- und
umweltpolitischen Anliegen ein-
deutig im Vordergrund. Mit an-
deren Worten: Die SP-Politik
muss rot und griin sein und sich
damit auch klar abgrenzen von
anderen Parteien und Bewegun-
gen. Das heisst natiirlich nicht,
dass sie im Einzelfall nicht mit
anderen Gruppierungen zusam-
menspannen konnte.

Irrungen und Wirrungen

Es war in den vergangenen Jah-
ren der Klarung und der Selbst-
findung gewiss nicht leicht, in
der praktischen Alltagspolitik
eine klare und eindeutige Linie
zu finden. Zu stark strebten
Meinungen und Interessen oft
auseinander. Sicherlich wurden
auch vermeidbare Fehler ge-

macht und Unterlassungen be-
A

gangen. Es liegt mir fern, Siin-
denbdcke zu suchen. Wir tragen
dafiir gemeinsam die Verant-
wortung. Man kann nicht
schweigen und erst nachher kri-
tisieren. Wer mit dem Kurs nicht
einverstanden ist, muss sich zu
Wort melden.

Da man aber aus Fehlern lernen
soll, ist es eine Pflicht, sie zu er-
griinden. Ich will versuchen, ei-
nige namhaft zu machen.

@® Wihrend einer Periode an-
fangs der achtziger Jahre hat
man sich meines Erachtens da
und dort zu stark mit Randgrup-
pen, deren Vorgehen oft mehr
als fragwiirdig war, eingelassen.
Dies stiess bei vielen Wihlern
und Sympathisanten auf Unver-
standnis und Ablehnung.

@ Auf der Ebene der SPS hat
man eine zu hektische Betrieb-
samkeit entfacht, was nebst ei-
nem Schuldenberg, vor dem wir
heute stehen, dazu fiihrte, dass
zu vieles angezettelt und zu we-
nig kraftvoll durchgezogen wur-
de. Unterschriftensammlungen
fir und Abstimmungen tiber In-
itiativen und Referenden jagten
sich. Fiir kreative Aufgaben in
den Kantonalparteien und Sek-
tionen blieb zu wenig Zeit.

@ Man ist auf zu viele, oft von
Anfang an wenig aussichtsrei-
che Ziiglein aufgesprungen. Die
SPS muss sich darauf besinnen,
dass sie nicht aus einem Hauf-
lein Utopisten oder Idealisten
besteht. Sie ist eine grosse Par-
tei, die ernstgenommen werden
will und die in Regierungsver-
antwortung steht. TIhre Vor-
schlage sollen durchaus weitge-
steckte Ziele anvisieren, aber sie
miissen machbar und finanzier-
bar sein. Das heisst keineswegs,
dass die SPS nicht die Rolle der
Vordenkerin und der Lokomo-
tive ausiiben soll.

@® Komplizierte Themen kon-
nen nicht mit dem Mittel der In-
itiative angegangen werden. Dié
Bankeninitiative ist dafiir ein
klassisches Beispiel. Das dahin-

terstehende politische Anliegen
ist zwar durchaus berechtigt, fir
eine Volksabstimmung aber viel
zu komplex. Der Inhalt ist dem
Stimmbiirger nicht erkldrbar.
Dafiir sind die Angriffsflichen
fiir die Gegner um so grosser.

Mit der Initiative fiir ein Ri-
stungsreferendum wird es in der
Abstimmung wohl dhnlich ge-
hen. Das Anliegen ist zwar ver-
tretbar und verstdndlich fass-
bar, das Thema aber zu emotio-
nal.

@® Der thematische Wechsel
vonroten auf griine Anliegen er-
folgte zum Teil zu abrupt. Es
wurde von zu vielen Mitgliedern
und Anhingern nicht mitvollzo-
gen. Das fithrte in traditionellen
Wibhlerschichten zu Irritation,
Verunsicherung und Abseitsste-
hen.

@ Kontaktpflege und Diskus-
sion mit den inaktiveren Mitglie-
dern und Gewerkschaften wur-
den stark vernachldssigt. Eben-
so vernachldssigt wurden viel-
fach die Rentner, deren politi-
scher Einfluss mit steigender
Zahl immer grésser wird und die
zu den treuesten Wihlern der
SPS gehorten.

@ Man hat in vielen Dingen zu
schwarz gemalt und oft auch
den Staat zu schlecht gemacht.
Eine Partei, die nur Gefahren
und Bedrohungen sieht und
Angst verbreitet, wird ihre Ge-
folgschaft verlieren. Wir miis-
sen selbstbewusster auftreten
und mehr Vertrauen in unsere
eigene Kraft ausstrahlen. Der
Mensch will iberleben; er folgt
denen, welche sich die Bewilti-
gung der Probleme zutrauen
und nicht jenen, die den Welt-
untergang prophezeien. .
In einigen Kantonen fiihrten die
innerparteilichen Auseinander-
setzungen zu einer Erstarrung
der Fronten oder gar zu Abspal-
tungen. Das ist schade. Denn die
Verlierer sind nicht nur die einen
oder die anderen, sondern wir
alle, der demokratische Sozialis-
mus.



Leider ist zu befiirchten, dass
der leidige Kldrungsprozess
noch nicht iiberall ausgestanden
ist. In einigen Kantonen stehen
wichtige Wahlgiange erst noch
bevor.

Krdfte nicht zersplittern

Wenn wir inskiinftig eine auf ei-
nige Schwerpunkte konzentrier-
te Politik betreiben wollen, miis-
sen wir an den Parteitagen die
Konsequenzen ziehen und jene
Antrage, die alle moglichen neu-
en Initiativen und Aktionen ver-
langen, konsequenter ablehnen.
Wir sollten weder unsere Krafte
noch unsere bescheidenen fi-
nanziellen Mittel zu stark zer-
splittern.

Uberhaupt scheint mir, dass die
SPS eher zu zentralistisch orga-
nisiert ist. Der Glaube an den all-
machtigen Zentralstaat ist auch
in unseren Reihen nicht mehr so
stark wie frither. Vielmehr sind
wir im Verlauf der Jahre zur
Auffassung gelangt, dass vieles
aus der Ndhe einfacher, unbiiro-
kratischer und doch wirkungs-
voller gelést werden kann. Un-
sere Kantonalparteien und unse-
re Sektionen miissten deshalb
starker und ein Stiick weit auf
Kosten der SPS in den Vorder-
grund ricken koénnen. Die
Strukturen der Partei wiren
dann auch eher jenen der staats-
rechtlichen Organisation ange-
messen.

Mit Schwung an die Arbeit

Aufbauend auf dem Programm
1982 und mit dem festen Willen,
die SPS wieder in Fahrt zu brin-
gen, wollen wir mit neuem
Schwung an die Arbeit, an die
Aufbauarbeit. Im Vordergrund
stehen schwergewichtige sozial-
und umweltpolitische Proble-
me.

Die mikroelektronische Revolu-
tion wird sich fortsetzen, und
d_le Zahl der Arbeitslosen wird
ziemlich sicher weiter ansteigen.

Wir missen zwar weiterhin fir
Arbeitspldatze kampfen, aber
Vollbeschaftigung wird es auf
langere Zeit hinaus kaum mehr
geben. Da sollten wir uns und
unseren Wihlern nichts vorma-
chen. Um so mehr miissen wir
uns um die Arbeitslosen und um
die Ausgesteuerten kiitmmern.

Weiterbildungsgeld

Fur Arbeitslose sollten meines
Erachtens institutionalisierte,
allenfalls obligatorische Weiter-
bildungs- und Umschulungs-
moglichkeiten von kiirzerer und
langerer Dauer geschaffen wer-
den. Fiir viele ist ein Einstieg in
die Arbeit nur auf diese Weise
wieder moglich. Es muss unter
den Arbeitslosen wenigstens ei-
ne Rotation geben, sonst wird es
fir die Betroffenen unertriag-
lich. Weiterbildung und Um-
schulung sind aber auch sinnvol-
le Betdtigungen. An die Stelle
des Arbeitslosengeldes soll ein
Weiterbildungsgeld als Lohner-
satz, auch fur Augesteuerte, tre-
ten.

Wie wire es, wenn SPS und Ge-
werkschaftsbund zusammen ein
solches Weiterbildungsprojekt
entwickeln wiirden, allenfalls in
Verbindung mit den Arbeitge-

berorganisationen. Arbeitslo-
sigkeit darf nicht zum Stigma
werden. Vielmehr muss sie

schopferische Vorbereitung auf
neue Aufgaben sein. Ein neues
Proletariat mit armengengssi-
gen Ausgesteuerten, wie es in
anderen westlichen Léndern
schon Tatsache ist, muss unter
allen Umstinden verhindert
werden.

Eine neue Solidaritdat

Wenn wir daneben ins Gewicht
fallende Arbeitszeitverkiirzun-
gen zur besseren Verteilung der
Arbeit propagieren, so sollten
wir auch den Mut haben zu sa-
gen, dass dies nur mit Lohnein-
bussen moglich ist. Die neue
Zeit erfordert eine neue Solida-

ritdit. Eine kleiner werdende
Zahl von Beschiftigten wird ei-
ne grosser werdende Zahl von
Rentnern und Arbeitslosen aus-
zuhalten haben. Das wird auf
die Dauer nicht gehen, ohne
selbst Einbussen in Kauf zu neh-
men. In der grosseren Freizeit
kénnen lokale und individuelle
Selbstversorgung getitigt und
selbstbestimmte Bediirfnisse be-
friedigt werden.

Daneben stehen brennende Fra-
gen der Umwelt, des Verkehrs,
der Energie, des Wohnungsbau-
es und der verfehlten Siedlungs-
politik an. Unsere Vorlagen
missen so konzipiert und di-
mensioniert sein, dass sie von al-
len verstanden und von breiten
Schichten mitgetragen werden.
Auf diesem Weg kann die So-
zialdemokratie wieder zu einer
starken Volkspartei werden.

Eine solide und anhaltende Er-
starkung der Partei muss von
unten herkommen. Die Basisar-
beit in Gemeinden und Kanto-
nen ist zu intensivieren. Gute
und glaubwiirdige Kommunal-
und Kantonalpolitiker kénnen
mehr erreichen als eine grosse
Hektik auf eidgendssischem Bo-
den. Selbstverstindlich braucht
es auch gute Bundespolitik, es
braucht beides. Der Weg zum
langerfristigen Erfolg aber fihrt
iiber die Rathduser, wobei gute
Leute unabdingbare Vorausset-
zungen sind.

Wir stehen vor Herausforderun-
gen, die jene fritherer Jahrzehn-
te in vielem ubertreffen. Eine
starke Sozialdemokratie ist ndti-
ger denn je. Politik kann faszi-
nierend sein. In einer Demokra-
tie erfordert sie allerdings auch
viel Arbeit, Geduld und Aus-
dauer.

Ich meine aber, dass es an der
Zeit ist, in der Geschichte der
SPS ein neues Kapitel zu schrei-
ben. Fangen wir an, ohne Ver-
zug.
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