Zeitschrift: Rote Revue - Profil : Monatszeitschrift
Herausgeber: Sozialdemokratische Partei der Schweiz

Band: 64 (1985)

Heft: 2

Artikel: Die Zukunft der Gewerkschaften : ein Diskussionsbeitrag von Hans
Schéppi, Prasident der GTCP

Autor: Schappi, Hans

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-340228

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 25.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-340228
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Oder, was auf das gleiche her-
auskommt, wir werden in 20
Jahren in gleichviel Wochen-
stunden zwei Drittel mehr pro-
duzieren konnen als heute. Vor-
aussetzung ware, dass diese zwei
Drittel auch konsumiert wiir-
den.

Wenn das Wachstum nicht mehr
realisierbar oder nicht mehr
sinnvoll ist, bleibt nur noch die
Verteilung der Arbeit auf die
vorhandenen Kopfe. So bleibt
die Arbeitszeitpolitik.

Hier setzt Gors an. Die Arbeits-
zeitpolitik ist zum wichtigsten
Instrument der Beschiftigungs-
politik geworden. Mangels Ver-
sagen der andern Instrumente.
Zu Recht wird die Gorz’sche
Wirtschaftspolitik ein  Stiick
weit als Resignationslésung be-
zeichnet. Aber eine Losung, die
auch Hoffnung in sich birgt.
Mit der Beschiftigungspolitik
eroffen sich auch neue Perspek-
tiven. Wo die Menschen weniger
lang im Arbeitsprozess sind,
entfalten sie sich mehr ausser-
halb. Wo die Entfremdung im
Arbeitsbereich  («heteronome
Spiihre») nicht aufhebbar ist, ist
die Selbstverwirklichung umso
grosser in der freien Zeit («auto-
nome Sphire»). Wobei die freie
Ze_it nicht nur Freizeit und Frei-
zeitkonsum heisst, sondern auch
freie Produktion, Selbstversor-
gung und ein Stiick weit Schat-
tenwirtschaft.

Di_e Strategie der Arbeitszeitpo-
litik i1st vielfdltig. Einmal geht es
um die lineare Verkiirzung der

Wochenstundenzahl, aber nicht
nur um diese. Es geht auch um
Teilzeitarbeit, bei gleicher sozia-
ler Sicherheit, und die muss er-
kampft werden. Es geht um
Zwillingsstellen (Job-Sharing),
flexibles Pensionsalter, und auf
lange Sicht um Arbeitszeitsou-
verdnitdat. Eine bessere Rollen-
verteilung zwischen Mann und
Frau ist nicht vorstellbar ohne
mehr Flexibilitdt in der Arbeits-
zeitpolitik, auch fiir die Min-
ner.

SPS-Programm 1982
liegt richtig

Ein Programm des Oko-So-
zialismus, einer Sozialdemokra-
tie also, die 6kologische und so-
ziale Fragen verbindet, kommt
nicht mehr um Gorz herum.

Das Parteiprogramm der SPS
von 1982 spricht vom Recht auf
Arbeiten und vom Recht auf
teilzeitliches Arbeiten zugleich.
Als André Gorzin St. Gallen das
Kapitel 18 («Arbeiten und Le-
ben» des SPS-Programms las,
hatte er seine Freude daran. Oh-
ne vielleicht Gorz zu kennen und
ihn ganz zu verstehen, sind wir
Grozianer geworden.

Auch bei der Ubernahme der
keynesianischen Politik vor ei-
nem halben Jahrhundert war es
dhnlich: Die Keynes’sche Wirt-
schaftspolitik drdangte sich der
SPS damals, der Arbeitslosen-
not gehorchend, auf, ohne dass
man Keynes richtig kannte.

Das Neue hat es schwer

Rekapitulieren wir eine frithere
Epoche nationalokonomischer
Doktrinbildung. Als Keynes in
den 1930er Jahren mit seinen
Ideen auftauchte, hatte er seine
Gegner auf der Linken und auf
der Rechten.

Die Kriseninitiative der 1930er
Jahre - immerhin eine Vorweg-
nahme keynesianischer Beschaf-
tigungspolitik - scheiterte in der
Volksabstimmung. Thr Promo-
tor, Max Weber, musste nicht
zuletzt wegen seiner neuen na-
tionalokonomischen  Vorstel-
lungen 1940 als Sekretdr des
SGB iiber die Klinge springen.
Marcela Hohl hat dieses Drama
in ihrer Dissertation iiber Max
Weber fiir die Nachwelt aufge-
arbeitet).

Damals waren sowohl das Biir-
gertum wie auch die traditionel-
len Gewerkschaften (z.B. Kon-
rad Ilg), wie auch die marxi-
stisch-leninistische Linke, gegen
die keynesianische Betrach-
tungsweise. Es brauchte mehr
als ein Jahrzehnt, bis die Sozial-
demokratie die Wachstums- und
Beschiftigungspolitik im Sinne
von Keynes akzeptierte. In den
1960er und 70er Jahren ist dann
diese Politik fast zum Dogma
geworden und erstarrt.

Ich sehe durchaus Parallelen
zum heutigen Umbruch im wirt-
schaftspolitischen Denken. In
beiden Fillen galt das Sprich-
wort von Kurt Marti: «Das Neue
hat es schwer, sich als Besseres
zu erweisen.»

Die Zukunft der Gewerkschaften

Ein Diskussionsbeitrag von Hans Schippi, Prisident der GTCP

Vorbemerkung

Seit dem Kriseneinbruch von
1?74/75 hat sich die Situation
fir die Gewerkschaften in der
Schweiz grundlegend geindert.

Die neue Situation auf dem Ar-
beitsmarkt und das gewaltige
Potential an Rationalisierungs-,
Organisations- und Kontroll-
moglichkeiten, welches die neu-
en Technologien darstellen, er-

lauben es den Unternehmern,
die Gewerkschaften mehr und
mehr in die Defensive zu dran-
gen. Und wahrend die Gewerk-
schaften in der Zeit der Hoch-
konjunktur eine Mobilisierung
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ihrer Basis fir ihre Zielsetzun-
gen vernachlidssigten und heute
noch vernachldssigen, erleben
wir gegenwirtig eine konserva-
tiv-kapitalistische Mobilisie-
rung fiir mehr Leistung und Fle-
xibilitat und gegen eine solidari-
sche und soziale Gesellschaft,
deren Erfolg vollig ungebrochen
ist. In den letzten zehn Jahren
vermochten die Unternehmer
nicht nur Zehntausende von Ar-
beitspldtzen ohne nennenswer-
ten Widerstand abzubauen, sie
wussten auch - bei Aufrechter-
haltung der Ideologie der Sozial-
partnerschaft — auf vertraglicher
wie auf politischer Ebene beina-
he alle wichtigen Anliegen der
Arbeiterschaft konsequent ab-
zublocken und zu verhindern
(vgl. z.B. den Kiindigungs-
schutz, die Mitbestimmung
usw.). Die Abstimmungsnieder-
lage iiber die Mutterschaftsin-
itiative hat das Auseinander-
klaffen der Wirksamkeit der
konservativen Mobilisierung
und der Moglichkeit der politi-
schen Linken, den Arbeitneh-
mern ihre eigenen Zielsetzungen
verstdndlich zu machen, nur all-
zu deutlich gezeigt. Es sind dies
Hinweise auf eine Krise, in wel-
cher sich die Gewerkschaften,
aber mit ihnen auch die politi-
sche Linke befindet. Es kann
wohl kein Zweifel bestehen,
dass in einer solchen Situation
geniigend Anlass zu einer Dis-
kussion und Neudefinierung der
eigenen  Strategien  besteht.
Wenn es nicht gelingt, der kon-
servativen Mobilisierung eine ei-
gene Mobilisierung entgegenzu-
setzen, so wird sich nicht nur die
Krise der Gewerkschaften und
der Linken verstiarken, sondern
wir werden in Zukunft nicht nur
in einer zunehmend zerstorten
Natur leben, sondern auch in ei-
ner Gesellschaft mit wachsen-
den Ungleichheiten, Ungerech-
tigkeiten und Diskriminierun-
gen.

Angesichts der schwierigen Si-
tuation, in welcher sich die Ge-
werkschaften befinden, kann si-
10

cher eine Debatte iiber deren
Probleme und Zukunft nur
niitzlich sein. Ziel einer solchen
Debatte miisste es sein, iiber eine
Apologie oder eine Diskreditie-
rung hinaus einen Beitrag zur
Losung der Probleme oder der
realistischen Einschdtzung der
Moglichkeiten der Gewerk-
schaften zu leisten. In einer sol-
chen Debatte miissen sich die
Gewerkschaften sicher Kritik
gefallen lassen, weil sie sich in
Vergangenheit und Gegenwart
Versdumnisse und Fehler vor-
halten lassen miissen. Anderer-
seits sollte eine Debatte auch
von Solidaritdt getragen sein,
weil wir sehen miissen, dass in-
nerhalb der letzten zehn Jahre
der Handlungsspielraum der
Gewerkschaften entscheidend
eingeengt worden ist. Im folgen-
den versucheich in freilich etwas
spekulativer und vorldufiger
Weise zur Frage der Zukunft der
Gewerkschaften Stellung zu
nehmen. Ich kann mir dies er-
lauben, weilich hoffe, dass diese
Debatte erst beginnt.

Ein Hauptproblem der
Zukunft: die zunehmende
Arbeitslosigkeit

Ausgangspunkt zum Verstand-
nis der gegenwirtigen und zu-
kiinftigen Situation stellt sicher
die strukturelle Krise der Welt-
wirtschaft dar, welche sich so-
wohlin einem Umschlag des Ak-
kumulationsrhythmus, d.h. ei-
ner nachlassenden Wachstums-
dynamik und verscharften zykli-
schen Kriseneinbriichen, dussert
als auch einen tiefgreifenden
Umstrukturierungsprozess dar-
stellt, was Produktions- und

Branchenstrukturen, Technolo-+

gie, Qualifikation und Zusam-
mensetzung der Beschiftigten,
Arbeitsmarkt und internationa-
le Arbeitsteilung betrifft. Am
einschneidendsten und spiirbar-
sten ist fir die Gewerkschaften
natiirlich die Verdnderung am
Arbeitsmarkt, d.h. die weltweite
tiefgreifende Beschiiftigungskri-

se. In diesem Zusammenhang
hat sich auch in der Schweiz, ob-
wohl lange privilegiert, die Si-
tuation rasch verdandert. 1983
hat sich die Zahl der Ganzar-
beitslosen verdoppelt und stieg
auf eine seit 1939 nicht mehr er-
reichte Zahl. Aber auchim Kon-
junkturaufschwung von 1984 ist
die Zahl der Arbeitslosen nicht
wesentlich zuriickgegangen,
und esist je langer je unsicherer,
ob sich aufgrund der Rationali-
sierungen und Umstrukturie-
rungen diese Arbeitslosigkeit
wieder zuriickbilden wird. Viel
wahrscheinlicher ist, dass auch
wir in Zukunft mit einer Dauer-
arbeitslosigkeit zu rechnen ha-
ben mit all ihren Folgen fir die
Betroffenen und die Gewerk-
schaften.

Vom Arbeitsplatzabbau betrof-
fen sind wie iiberall auch in der
Schweiz vorab die traditionellen
Organisationsbereiche der Ge-
werkschaften. Die meisten von
ihnen vermégen so trotz ver-
stirkten Werbeanstrengungen
einen Riickgang ihrer Mitglieder
nicht aufzuhalten. Und es ist ab-
sehbar, dass es fiir die Gewerk-
schaften zu einer ganz zentralen
Frage wird, ob es gelingt, die bis-
her kaum gewerkschaftlich er-
fassten technologisch modernen
Industrien und den tertidren
Sektor, d.h. die Angestellten,
gewerkschaftlich zu organisie-
ren, oder ob es den Unterneh-
mern gelingt, den Gewerkschaf-
ten Stiick fiir Stiick ihr Funda-
ment zu entziehen. Denn dass
die Unternehmer mit allen Mit-
teln sowohl eine gewerkschaftli-
che Organisierung der Ange-
stellten als auch ein Eindringen
der Gewerkschaften in die mo-
dernen Sektoren zu verhindern
suchen, darin haben wir geni-
gend Erfahrungen gesammelt.
Trotz stindigem Gerede iiber
Sozialpartnerschaft unterneh-
men sie alles, um die Gewerk-
schaften auf ihre traditionellen
schrumpfenden Stammbereiche
zu beschrinken und in den mo-



dernen Bereichen keine Gewerk-
schaften und Gesamtarbeitsver-
trdge zuzulassen. Da arbeiten sie
lieber mit Betriebsvereinbarun-
gen und Hausverbidnden. Mit
dieser Strategie der Unterneh-
mer, wie sie bis jetzt in den USA
und in multinationalen Unter-
nehmungen am deutlichsten ge-
worden ist, wird die gesamte Ge-
werkschaftsbewegung heraus-
gefordert.

Vertiefte Spaltung der
Arbeitnehmer durch die
Rationalisierungsstrategien

Ein zweites Hauptproblem, mit
welchem die Gewerkschaften
konfrontiert sind, stellt die mas-
sive Umgestaltung der Arbeits-
welt durch die Rationalisierun-
gen und die neuen Technologien
dar. Die neuen Technologien
sind ja nicht nur zur Steigerung
der Produktivitit geeignet; sie
erlauben als Organisationstech-
nologien auch neue Entwicklun-
gen in der Organisation der ge-
sellschaftlichen Arbeit.

Rationalisierungen sind an sich
nichts Neues. Sie sind eines der
Hauptmerkmale des industriel-
len Entwicklungsprozesses und
die wichtigste Strategie der Un-
ternehmer zur Verbesserung der
Rentabilitdt der Produktion.
Wenn wir den Rationalisie-
rungsprozess periodisieren wol-
len, so kénnen wir den gegen-
wdrtigen Zeitabschnitt, begin-
nend etwa am Anfang der 60er
Jahre, charakterisieren als eine
Phase der Neukonzipierung un-
lernehmerischer Betriebspolitik
mit Hilfe neuer Formen der Ar-
beitsorganisation, der Entloh-
nung und der Automatisierung
der Produktion und der Verwal-
tung. In dieser Phase wurde wie
nie zuvor aufgrund der Erkennt-
nisse der Arbeits- und Betriebs-
wissenschaften, wie etwa der
«analytischen» Arbeitsbewer-
tung, die gesamte Organisation
durchrationalisiert und die Kon-
trolle iiber die Produktion und

Verwaltung bei den Unterneh-
mungsleitungen zentralisiert
und dem Einfluss der Arbeit-
nehmer entzogen. Die wichtig-
sten Entwicklungstrends sind
bestimmt die zunehmende Tren-
nung von dispositionellen und
ausfihrenden Tatigkeiten, die
Funktionalisierung der Arbeits-
kraft, d.h. ihre Ein- und Unter-
ordnung unter einen verwissen-
schaftlichten  Arbeitsprozess,
das Aufkommen wissenschaft-
lich erarbeiteter Leistungslohn-
systeme und die Durchsetzung
perfektionierter Kontrollsyste-
me bis hin zu den modernen Per-
sonaliiberwachungssystemen.

Durch die Anwendung der neu-
en Technologien in der betriebli-
chen Organisation erhalten nun
die Rationalisierungsstrategien
der Unternehmer neue Dimen-
sionen und neue Qualitdten.
Dies einerseits beziiglich der
Moglichkeiten grosserer Flexibi-
litdt, Spezifizierung und Dezen-

tralisierung, andererseits beziig-

lich erhohter gesamtbetriebli-
cher Planbarkeit, Integration
und Kontrolle der Arbeit.

Die langfristigen Folgen dieser
Rationalisierungs- und Organi-
sationsstrategien sind nicht
leicht vorauszusagen. Die fol-
genden Prognosen lassen sich
aber wohl wagen:

1. Die Anwendung der neuen
Technologien im Zusammen-
hang unternehmerischer Ratio-
nalisierung wird sowohl im se-
kunddren wie auch im tertidren
Sektor zu einem massiven Ab-
bau von Arbeitspldtzen fithren.

2. Die neuen Rationalisierungs-
und Organisationsstrategien ha-
ben die Tendenz zu einer dauer-
haften und tiefgreifenden Diffe-
renzierung der Arbeits- und Be-
schiftigungsbedingungen  der
Arbeitnehmer. Einerseits brin-
gen sie mit ihren wachsenden
Anforderungen an Ausbildung
und Wissen eine Aufwertung
der gut in den Betrieb integrier-
ten qualifizierten Arbeitskréfte.

Andererseits fordern sie in einer
Zeit wachsender Arbeitslosig-
keit die Ausgrenzung, Dequali-
fikation und Diskriminierung
der weniger gut ausgebildeten
Arbeitskriafte (Ungelernte, dlte-
re Arbeitnehmer, Frauen). Na-
tiirlich ist diese Spaltung der Ar-
beitnehmer nicht neu. Wihrend
aber die Hochkonjunktur eine
gewisse Uberbriickung dieser
Spaltung erleichtert hat, ver-
schirfen sowohl Krise als auch
die Rationalisierungs- und Or-
ganisationsstrategien der Unter-
nehmer die Spaltung und damit
die Ungleichheit und Ungerech-
tigkeiten. Damit diirfte eines der
zentralen Probleme angespro-
chen sein, mit denen die Ge-
werkschaften in Zukunft mehr
und mehr konfrontiert sein wer-
den.

3. Es ist heute schon deutlich,
dass die neuen Rationalisie-
rungs- und Organisationsstrate-
gien, wie z.B. die von den Unter-
nehmern heute propagierte Stra-
tegie der «Flexibilisierung der
Arbeitszeit», zu einer gezielten
Schwichung der Gewerkschaf-
ten und jeder betrieblichen
Interessenvertretung eingesetzt
werden konnen. Vielleicht wur-
de niemals so deutlich wie gera-
de heute, dass ohne demokrati-
sche Kontrolle und ohne Mitbe-
stimmung die Wissenschaft und
die Technologie ein Machtpo-
tential der Unternehmer darstel-
len, das sehr gut zur Schwi-
chung der Positionen der Ar-
beitnehmer und der Gewerk-
schaften  eingesetzt  werden
kann.

Geht uns die Arbeit aus?

Im Zusammenhang mit den
Auswirkungen der neuen Tech-
nologie ist bekanntlich eine De-
batte iiber die Zukunft der Ar-
beit in Gang gekommen. Von
verschiedener, auch politisch
unterschiedlicher Seite, wurde
das Entschwinden der Arbeits-
gesellschaft und der Anbruch ei-
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ner postindustriellen Gesell-
schaft vorausgesagt. Ohne dass
andieser Stelle auf diese Debatte
genauer eingegangen werden
kann, so erlaube ich mir doch
die Feststellung, dass diese De-
batte bis jetzt fiir eine Prizisie-
rung und Konkretisierung ge-
werkschaftlicher Strategien und
Forderungen nicht viele brauch-
bare Resultate ergeben hat. Da-
zu sind schon die Begriffe und
Konzepte, aber auch die Pro-
phezeiungen zu unprizis. Eben-
so ist wohl die grundlegende An-
nahme, dass in der Zukunft die
industriell-kapitalistische Lohn-
arbeit rasch an Bedeutung ver-
lieren wird, nicht haltbar. Zwar
wird die strukturelle Krise der
Weltwirtschaft im Zusammen-
hang mit den unternehmeri-
schen Rationalisierungsstrate-
gien zu einer wachsenden Ar-
beitslosigkeit fithren. Vielleicht
istes aber niitzlich, sich daran zu
erinnern, dass historisch gese-
hen in der Entwicklung des In-
dustriekapitalismus ein Zustand
der Vollbeschiftigung die Aus-
nahme darstellt, ein Zustand der
Massenarbeitslosigkeit mit einer
riesigen Reserve an marginali-
sierten Arbeitskrdften hingegen
sozusagen den Normalzustand.

Auch ist es klar, dass die struk-
turelle Krise und die Anwen-
dung der neuen Technologien zu
einer tiefgreifenden Verdnde-
rung der Organisationsmuster
der gesellschaftlichen Arbeit,
insbesonders auch zu einer Ver-
tiefung der Spaltung und Diffe-
renzierung der Lohnarbeit fiih-
ren werden. Aber gerade auch
diese neuen Organisationsmu-
ster werden in den modernsten
industriellen Sektoren ent-
wickelt werden und von da aus -
in Zukunft vielleicht noch ver-
stdrkt - die nichtindustriellen
Sektoren unserer Gesellschaft
priagen. Dies schliesst natiirlich
nicht aus, dass es in Zukunft
auch vermehrt zu Synthesen der
Formen des industriellen und
nichtindustriellen Sektors kom-
12

men kann (z.B. moderne Heim-
arbeit).

Auch wenn wir einen Blick auf
die weltweite Entwicklung wer-
fen, so bestétigt sich der Ein-
druck keineswegs, dass Indu-
strie und Lohnarbeit verschwin-
den. Im Gegenteil findet unter
der Fithrung der multinationa-
len Konzerne eine Internationa-
lisierung und eine Ausdehnung
der kapitalistisch organisierten
Lohnarbeit statt. Und dies heisst
ja auch hier nicht, dass nicht
auch im weltweiten Rahmen die
Arbeiterklasse weiter differen-
ziert und gespalten wiirde. Gera-
de diese Spaltungen und Diffe-
renzierungen bei einer fort-
schreitenden Internationalisie-
rung der Lohnarbeit werden von
den Multis ja zur Steigerung ih-
rer Profite und zur Schwichung
der Gewerkschaften virtuos aus-
geniitzt. So weist meines Erach-
tens sehr vieles darauf hin, dass
im Gegensatz zur Annahme ei-
nes Endes der Arbeitsgesell-
schaft oder der Industriegesell-
schaft die industriell-kapitalisti-
sche Lohnarbeit ihren zentralen
Stellenwert behalten wird. Fiir
die Gewerkschaften ist es so vor-
ab von Bedeutung, die Verdande-
rungen und dann auch die Ver-
dnderungsmoglichkeiten der
Organisation der gesellschaftli-
chen Arbeit unter dem Einfluss
wirtschaftlicher und technologi-
scher Momente genau zu studie-
ren und zu erfassen. Nur dies er-
laubt eine Entwicklung von
Strategien und Vorstellungen,
wie die Arbeit in Zukunft orga-
nisiert sein wird und wie sie or-
ganisiert werden konnte. Diese
Diskussion ist von zentraler Be-
deutung, und sie wird durch eine
zu vereinfachende und zu deter-
ministische Sicht der Auswir-
kungen der neuen Technologie
verdeckt.

Die konservative Mobilisierung

Ein drittes Hauptproblem, mit
welchem die Gewerkschaften

heute konfrontiert sind, ist die
Tatsache, dass die wirtschaftli-
che Krise und die damit verbun-
dene Verunsicherung der Ar-
beitnehmer von den Unterneh-
mern zu einem Angriff auf die
Gewerkschaften und fiir eine
konservative Mobilisierung aus-
geniitzt werden kann. Unbe-
streitbar hat die strukturelle Kri-
se in vielen Landern, so auch in
der Schweiz, einen wirtschafts-
politischen Trendwechsel einge-
leitet, insofern wir einen Uber-
gang von keynsianischen zu neo-
liberalen und konservativen
wirtschaftspolitischen  Strate-
gien feststellen konnen. Ganz
klar schwinden damit auch die
Moglichkeiten dahin, aufbau-
end auf keynsianischer Wirt-
schaftspolitik einen sozialpart-
nerschaftlichen = Kompromiss
und politischen Konsens aufzu-
bauen indem Sinn, dass zwar die
Verfiigung tiber die Investitio-
nen und die Produktion dem
Privatkapital iiberlassen wird,
andererseits der Sozialstaat per
Vertrag und Gesetz ausgebaut
und Vollbeschiftigung garan-
tiert werden. Nachdem Krise
und Umstrukturierungen das
Machtgefalle stark zugunsten
des Kapitals verschoben haben,
sind solche Kompromisse fiir die
Unternehmer immer weniger
notig. Unternehmer- und Kapi-
talinteressen kénnen mehr und
mehr direkt unter Verzicht auf
Kompromisse durchgesetzt wer-
den.

Abgelost wird der politische
Konsens der Hochkonjunktur
so durch eine in den achtziger
Jahren einsetzende intensive
und sehr erfolgreiche konserva-
tive Mobilisierung gegen die Ge-
L werkschaften und gegen die po-
litische Linke. Ihre Stossrich-
tung zielt unter dem Deckmantel
der «Individualisierung» und
«Flexibilisierung» usw. vor al-
lem auf eine Schwéchung staat-
licher und vertraglicher Rege-
lungen zugunsten der sozial

Schwicheren. Uber den Erfolg



dieser Mobilisierung, welche in
zynischer Weise die sich vertie-
fende Spaltung und Differenzie-
rung der Arbeitnehmer aus-
niitzt, sollten wir uns keine Illu-
sionen machen. Ebensowenig
aber tiber die Gefdhrlichkeit die-
ser Mobilisierung:

Sie zielt im Kern auf die Auf-
rechterhaltung von Privilegien
unter Inkaufnahme der Schwi-
chung und Desorganisation so-
zialer und demokratischer Be-
wegungen und damit der Zersto-
rung der Grundlagen und Ideale
einer demokratischen Gesell-
schaft, die ohne soziale Verant-
wortung und ohne Solidaritét
nicht lebensfahig ist. Dieser Mo-
bilisierung von rechts kann von
unserer Seite sicher nur begegnet
werden, indem es uns gelingt,
den Arbeitnehmern klarzuma-
chen, wer in Wirklichkeit fiir die
gegenwartigen Probleme wie die
Umweltzerstorung, die Arbeits-
losigkeit, die wachsende soziale
Ungleichheit und die wachsende
Entsolidarisierung und morali-
sche Verwahrlosung unserer Ge-
sellschaft verantwortlich ist.

Eine Neuausrichtung der
Gewerkschaftspolitik ist notig

Wie ich darzustellen versuchte,
haben sich innerhalb der letzten
zehn Jahre die Bedingungen fiir
die gewerkschaftliche Arbeit
grundlegend gedndert. Vorab ist
der Mechanismus ausser Kraft
gesetzt, dass die Arbeiterschaft
mit Hilfe ihrer Gewerkschafts-
funktionire iiber Vertragsver-
handlungen gleichsam automa-
tisch an den Produktivititsfort-
schritten beteiligt wird. Der Ver-
lauf und die Ergebnisse der Ver-
tragsverhandlungen in den letz-
ten Jahren gaben den meisten
Gewerkschaften so auch Anlass
2u einer Uberpriifung der ge-
werkschaftlichen Strategien.
Hértere und neue Widerstands-
Strategien gegen die Angriffe der
Unternehmer wiaren notig, fir
die aber aufgrund der Entwick-

lungstendenzen wihrend der
Hochkonjunktur oft die Vor-
aussetzungen fehlen. Der Wi-
derspruch zwischen der Wirk-
samkeit einer konservativen
Mobilisierung und den Schwie-
rigkeiten der Gewerkschaften,
ihre auf Solidaritat ausgerichte-
ten Strategien und Orientierun-
gen der Mitgliedschaft verstand-
lich zu machen, macht wohl vor-
ab die Krise aus, in welcher sich
die Gewerkschaften gegenwir-
tig (iibrigens nicht nur in der
Schweiz) befinden. Fast zwangs-
laufig wachsen in einer solchen
Situation auch die Polarisie-
rungstendenzen innerhalb der
gewerkschaftlichen  Mitglied-
schaft und innerhalb des Ge-
werkschaftsapparates. Beinahe
unnotig zu sagen ist, dass diese
Konflikte und Divergenzen na-
turlich von seiten der Unterneh-
mer nicht nur ausgeniitzt, son-
dern mit allen Mitteln gepflegt
und gefordert werden.

Es steht so sicher ausser Frage,
dass die Gewerkschaftsbewe-
gung angesichts der schwierigen
Situation gute Griinde hat, ihre
eigenen Strategien zu lberpri-
fen und neu zu definieren. Die
wichtigsten Elemente einer sol-
chen Strategie stellen fiir mich -
ganz knapp skizziert - die fol-
genden Punkte dar:

1. Angesichts der Wirksamkeit
und der Gef4hrlichkeit der kon-
servativ-kapitalistischen Mobi-
lisierung muss es in der gegen-
wdrtigen Situation die absolut
vorrangige Aufgabe der Ge-
werkschaften sein, ihre Mitglie-
der und die Arbeitnehmer fiir ih-
re Interessen zu aktivieren und
fiir die sozialen und demokrati-
schen Zielsetzungen der Ge-
werkschaftsbewegung zu mobi-
lisieren. Erfolge werden in der
nédchsten Zeit nur durch eine Ge-
werkschaft zu erzielen sein, wel-
che iiber eine aktive und infor-
mierte Mitgliedschaft, insbeson-
dere auch iiber gut geschulte
Vertrauensleutekdrper verfiigt.
Nach einer langen Phase der
Hochkonjunktur ergibt sich ei-

ne Mobilisierung der Mitglied-
schaft nicht von selber. Die Ge-
werkschaftssekretdre und die
gewerkschaftlichen Funktioni-
reim Betrieb haben hier eine ent-
scheidende Verantwortung. Ob
in der heutigen Situation eine
Mobilisierung der Mitglieder
und eine aktive Interessenwahr-
nehmung gelingt, hdangt oft vom
Einsatz, vom Mut, der guten
Planung und Vorbereitung der
Mobilisierungsarbeit ab.

2. Um den gegenwirtigen Unter-
nehmerstrategien etwas entge-
gensetzen zu konnen, muss es
vorab gelingen, die Gewerk-
schaften in den Betrieben wieder
stdrker zu verankern. Dazu sind
notig:

- ein verstdarktes Einbeziehen
der Mitglieder in die gewerk-
schaftlichen Entscheidungspro-
zesse,

- ein Aufbau aktiver Vertrau-
ensleutekorper im Betrieb,

- verstiarkte Anstrengungen zur
Aktivierung und Integration ge-

. werkschaftlicher Minderheiten

wie Jugendliche, Frauen und
Ausldander,
- eine Verstdarkung der regiona-
len und lokalen Strukturen der
Gewerkschaft und der Abbau
von liberflissigem Zentralismus
und uberflissiger Biirokratie.
In der Vertragspolitik muss in
Zukunft ein grosses Gewicht auf
die Ausdehnung der Rechte der
Gewerkschaften im Betrieb ge-
legt werden.
3. Wenn den Gewerkschaften
nicht Stiick fiir Stiick ihr Funda-
ment entzogen werden soll, so
muss es gelingen, die technolo-
gisch modernen Industrien und
den tertidren Sektor, die Ange-
stellten, verstdrkt gewerkschaft-
lich zu organisieren. In dieser
Richtung braucht es gezielte und
verstirkte Anstrengungen so-
wohl des SGB wie auch der ein-
zelnen Verbiénde.
4. Die Anwendung der neuen
Technologien und der neuen Or-
ganisationsformen stellt keines-
wegs einen determinierten Pro-
zessdar, sondern ist das Resultat
13



gesellschaftlicher und politi-
scher Entscheidungen und da-
mit ein Feld politischer und so-
zialer Auseinandersetzungen,
das nicht einfach den Unterneh-
mern iberlassen werden darf.
Es ist fiir die Zukunft der Arbei-
ter und der Gewerkschaften ent-
scheidend, dass in diesem Be-
reich die Mitbestimmungsrechte
ausgedehnt werden kdénnen,
aber auch dass in Zukunft die
Gewerkschaften verstdrkt kon-
krete Vorstellungen entwickeln,
wie angesichts der Mdglichkei-
ten, welche die neuen Technolo-
gien bieten, die gesellschaftliche
Arbeit organisiert werden soll.
Hier hilft weder euphorische
Technikbegeisterung weiter
noch pessimistische Abwehr,
sondern eine intensive Debatte
iiber die gesellschaftlichen Pro-
bleme und Mdglichkeiten der
neuen Technologien. Die zen-
trale Frage ist nicht, ob die Ar-
beit verschwindet, sondern wie
die gesellschaftliche Arbeit in
Zukunft organisiert sein soll.

5. Um der Spaltung der Arbeit-
nehmer entgegenzuwirken, ist

eine Gewerkschaftspolitik no-
tig, welche die gemeinsamen In-
teressen aller Arbeitnehmer be-
ricksichtigt, auch der sozial
Schwdcheren und der Arbeitslo-
sen. Dazu bedarf es eines klaren
Konzeptes einer alternativen
Wirtschafts- und Sozialpolitik
zur Verteidigung der kurzfristi-
gen und zur Wahrung der lang-
fristigen Interessen der Lohnab-
hingigen, nicht nur ihres Inter-
esses an der Sicherung der Ar-
beitspldtze, sondern auch ihres
Interesses an einer gesunden
Umwelt. In einem solchen Kon-
zept spielt heute neben
Wirtschafts-, Sozial- und Um-
weltpolitik die Arbeitszeitpoli-
tik, d.h. die notwendige Umver-
teilung der gesellschaftlichen
Arbeit, eine zentrale Rolle. Ge-
rade in der Frage der Arbeitszeit
sind die Gewerkschaften ja heu-
te mit einem Konzept der Unter-
nehmer, der sogenannten «Fle-
xibilisierung der Arbeitszeit»
konfrontiert, mit welchem eine
allgemeine Arbeitszeitverkiir-
zung verhindert und die Spal-
tung der Arbeitnehmer weiter

Sozialismus und Management - wie vertrdgt sich das? (1. Teil)

vertieft werden sollen. Die Frage
der zukiinftigen Ausgestaltung
der Arbeitszeit wird mit Sicher-
heit eine der zentralen Ausein-
andersetzungen zwischen Ge-
werkschaften und Unterneh-
mern darstellen.

6. Die Gewerkschaften kdnnen
ihre Konzepte und Strategien
nicht auf den Produktionsbe-
reich beschrdnken. Jeder Ar-
beitnehmer hat nicht nur Er-
werbsinteressen, sondern er hat
auch andere Lebensinteressen.
Trotz zeitweiliger Verstidndi-
gungsschwierigkeiten zwischen
den Gewerkschaften und den so-
genannten neuen sozialen Bewe-
gungen aufgrund der verschie-
denen Herkunft und anderer
Traditionen, kdnnen die heuti-
gen gesellschaftlichen Probleme
sicher nur gemeinsam gel0st
werden. Die Aufgabe bewusster
Sozialisten kann es gewiss nicht
sein, falsche Griben aufzureis-
sen, sondern die Emanzipa-
tionsbewegungen verschiedener
Herkunft zusammenzufiihren
und damit wirksam werden zu
lassen.

Das Regime der Manager

Von Julian Uher, Wien

Als ich mich vor 19 Jahren mit
der «Aufgabe des Intellektuel-
len in der sozialistischen Bewe-
gung» auseinandersetzte - wir
schrieben 1966 -, galt es fiir uns
Sozialisten, eine Niederlage zu
iiberwinden. Heute weiss ich,
dass es noch schwerer ist, mit Er-
folgen fertig zu werden. Ideolo-
gische Ziele, Parteiprogramme,
ja selbst konkrete Absichten
bleiben auf dem Papier, wenn
an den entsprechenden Stellen
die Menschen fehlen, die sie in
die Tat umsetzen und sich mit
dem sozialistischen Wollen
14

identifizieren. Mit anderen
Worten: Sozialismus muss auch
als Fiihrungsstil effizient und
glaubhaft gelebt werden.

Die gar nicht selten gestellte Fra-

ge: Gibt es iiberhaupt ein «sozia®

listisches Management»? - weil
Management als wertneutrale,
das heisst, sachbezogene Lei-
stung verstanden wird - rithrt an
die Wurzeln der sozialistischen
Bewegung hinsichtlich ihres po-
litischen Fiithrungsanspruches.
Aus der Sicht des Klassenkamp-
fes als aufeinander bezogenes

Rollenspiel erwichst namlich in
Form der gedanklichen Tren-
nung zwischen Autoritétsrollen
und Ausfiithrungsrollen die Ge-
fahr, dass den Tridgern von Au-
toritdtsrollen grundsdtzlich die
Legitimation zur Vertretung so-
zialistischer Ideen abgesprochen
wird. Fir die sozialistische Be-
wegung bedeutet dies aber, dass
sich ihr demokratischer Mitbe-
stimmungsanspruch auf die
Durchsetzung von Schutzrech-
ten, also auf die «immerwéhren-
de Opposition» reduzieren wilr-
de.
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