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«Gorz statt Keynes

Von Rudolf H. Strahm, Zentralsekretir, SPS, Bern

«Gorz statt Keynes», das tont
gewiss provokativ. Denn es stellt
all’ dasin Frage, was Okonomen
in ihrem seinerzeitigen Studium
gelernt und am Examen wieder
von sich gegeben haben. Richti-
gerweise miusste es eher heissen:
Gorz nach Keynes. Denn fiir die
Sozialdemokratie wird die
Gorz’sche Denkweise viele Ele-
mente fiir eine nachkeynsiani-
sche Wirtschaftspolitik abge-
ben.

Gorz und seine Kritiker

Gegen die Gorz’sche Auffas-
sung von Leben und Arbeiten
gibt es gleich drei Gegner:

1. Die Wachstumsgldaubigen im
neokonservativen und unter-
nehmerischen Lager, die die Ar-
beitslosigkeit mit mehr Produk-
tion und mehr Innovation verja-
gen méchten.

2. Dietraditonellen Keynsianer,
die immer noch nach Beschifti-
gungsprogrammen rufen, und
meinen, mit staatlichen Dauer-
einspritzungen liesse sich Voll-
beschiftigung erreichen.

3. Die vor allem trotzkistisch
orientierte Linke, die immer
noch den Normtypus des in die
genormte Arbeitszeitpolitik ge-
pressten Gesamtarbeiters vor
Augen hat.

Wer etwa in Gewerkschafts-
oder SP-Sektionen von Teilzeit-
arbeit und Arbeitszeitsouverini-
tat zu reden beginnt, erfahrt von
Linken, die eben keinen «Ab-
schied vom Proletariat» (Gorz)
nehmen wollen, bald einmal ei-
ne Massregelung.

Was soll denn da noch wachsen?

Gorz hat recht, wenn er sagt,
«dass diese technologische Re-
volution nicht aufgehalten wer-

den kann und dass es sinnlos wi-
re, sie verhindern zu wollen».
Gorz ist Realist und geht davon
aus, dass die vorhandene Ar-
beitsmenge trotz hoéherer Pro-
duktion nur noch abnehmen
wird. Langst hat sich in der
Schweiz die Produktionsent-
wicklung von der Beschiftigung
abgekoppelt. Wir Schweizer
produzierten 1980 real 77%
mehr Giiter und Dienstleistun-
gen als 1960 und zwar mit nur
12% mehr Beschaftigten.

Im Dezember 1984 waren von al-
len registrierten Arbeitslosen
das grosste Kontingent die Leute
aus dem Bereich Biiro, Handel
und Verwaltung. Offenbar wird
bei der strukturellen (weniger
beider konjunkturellen) Freiset-
zung von Beschéaftigten durch
die Rationalisierung der Dienst-
leistungsbereich am stidrksten
betroffen!

Es dringt sich da sofort die Fra-
ge auf, die man allen Wachs-
tumsanbetern stellen muss: Was
soll denn im Dienstleistungsbe-
reich noch wachsen und ent-
wickelt werden, um die Rationa-
listerungsopfer des Industrie-
und Dienstleistungssektors auf-
ufangen?

Bereits heute haben wir in der
Schweiz auf 480 Haushalte eine
Bankfiliale und auf 160 Haus-
halte eine Pensionskasse oder
Versicherungsgesellschaft. Be-
reits heute haben wir einen auf-
gebldhten Sektor von Fitness-,

Massage-, Hallensport- und
Freizeitgewerbe.
Der Schweizer wendet im

Durchschnitt vier Wochen an
gesellschaftlicher  Arbeitszeit
auf, um die Werbekosten, die
Verpackungen und deren Ent-
sorgung zu bezahlen. Er arbeitet
weitere vier Wochen um die

Energie zu bezahlen. Und finf
Wochen fiir die Mobilitat und
die Ferien.

Was soll den da noch wachsen,
wenn jedem Franken Wachstum
ein Franken fiinfzig Schaden
durch Umweltbelastungen, Ent-
sorgungskosten  und  Ver-
schlechterung der Lebensquali-
tat gegeniibersteht?

Die Haushalte sind weitgege-
hend mit Konsumgiitern gesit-
tigt. Die Folgekosten des
Wachstum werden immer gros-
ser. Die Arbeitsplatze werden, je
mehr die Firmen wachsen, ins
Ausland, vor allem in Billig-
lohnlander verlagert. Und wenn
hierzulande Investitionen geti-
tigt werden, dann vor allem zur
Rationalisierung, d.h. zur Ein-
sparung von menschlicher Ar-
beit.

Gewiss gibt es noch Bereiche,
wo die alte Politik nach Keynes,
d.h. die Beschaftigungsforde-
rung mit Staatsauftragen, sinn-
voll wire. Im Energiebereich
gibt es ein Potential von 50 bis
100 Milliarden an rentabler und
sinnvoller Investitionen. Auch
im dffentichten Verkehr (z.B.
die Eisenbahntransversalen)
und beim Umweltschutz ist die
Forderung 6konomisch sinnvoll
und wohlfahrtsvermehrend. Im
sozialen Bereich sind kleine Net-
ze, Hauspflegedienste, Quar-
tierdienste, Bildungs- und Wei-
terbildungsangebote ebenfalls
beschaftigungsintensiv und
wohlfahrtékonomisch gerecht-
fertigt. Aber als Gesamtstrate-
gie zur Vollbeschiftigung ist die
Wachstumsforderung nach
Keynes untauglich geworden.

£

Die Arbeit verteilen
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Wenn die Produktivitit (= Pro-
duktionsertrag pro Arbeitsstun
de) wie bisher mit 2,5% pro Jahr
weiter wichst, werden wir Im
Jahre 2005 in 26 Wochenstul"
den gleichviel produzieren Wit
heute mit durchschnittlich 44



Oder, was auf das gleiche her-
auskommt, wir werden in 20
Jahren in gleichviel Wochen-
stunden zwei Drittel mehr pro-
duzieren konnen als heute. Vor-
aussetzung ware, dass diese zwei
Drittel auch konsumiert wiir-
den.

Wenn das Wachstum nicht mehr
realisierbar oder nicht mehr
sinnvoll ist, bleibt nur noch die
Verteilung der Arbeit auf die
vorhandenen Kopfe. So bleibt
die Arbeitszeitpolitik.

Hier setzt Gors an. Die Arbeits-
zeitpolitik ist zum wichtigsten
Instrument der Beschiftigungs-
politik geworden. Mangels Ver-
sagen der andern Instrumente.
Zu Recht wird die Gorz’sche
Wirtschaftspolitik ein  Stiick
weit als Resignationslésung be-
zeichnet. Aber eine Losung, die
auch Hoffnung in sich birgt.
Mit der Beschiftigungspolitik
eroffen sich auch neue Perspek-
tiven. Wo die Menschen weniger
lang im Arbeitsprozess sind,
entfalten sie sich mehr ausser-
halb. Wo die Entfremdung im
Arbeitsbereich  («heteronome
Spiihre») nicht aufhebbar ist, ist
die Selbstverwirklichung umso
grosser in der freien Zeit («auto-
nome Sphire»). Wobei die freie
Ze_it nicht nur Freizeit und Frei-
zeitkonsum heisst, sondern auch
freie Produktion, Selbstversor-
gung und ein Stiick weit Schat-
tenwirtschaft.

Di_e Strategie der Arbeitszeitpo-
litik i1st vielfdltig. Einmal geht es
um die lineare Verkiirzung der

Wochenstundenzahl, aber nicht
nur um diese. Es geht auch um
Teilzeitarbeit, bei gleicher sozia-
ler Sicherheit, und die muss er-
kampft werden. Es geht um
Zwillingsstellen (Job-Sharing),
flexibles Pensionsalter, und auf
lange Sicht um Arbeitszeitsou-
verdnitdat. Eine bessere Rollen-
verteilung zwischen Mann und
Frau ist nicht vorstellbar ohne
mehr Flexibilitdt in der Arbeits-
zeitpolitik, auch fiir die Min-
ner.

SPS-Programm 1982
liegt richtig

Ein Programm des Oko-So-
zialismus, einer Sozialdemokra-
tie also, die 6kologische und so-
ziale Fragen verbindet, kommt
nicht mehr um Gorz herum.

Das Parteiprogramm der SPS
von 1982 spricht vom Recht auf
Arbeiten und vom Recht auf
teilzeitliches Arbeiten zugleich.
Als André Gorzin St. Gallen das
Kapitel 18 («Arbeiten und Le-
ben» des SPS-Programms las,
hatte er seine Freude daran. Oh-
ne vielleicht Gorz zu kennen und
ihn ganz zu verstehen, sind wir
Grozianer geworden.

Auch bei der Ubernahme der
keynesianischen Politik vor ei-
nem halben Jahrhundert war es
dhnlich: Die Keynes’sche Wirt-
schaftspolitik drdangte sich der
SPS damals, der Arbeitslosen-
not gehorchend, auf, ohne dass
man Keynes richtig kannte.

Das Neue hat es schwer

Rekapitulieren wir eine frithere
Epoche nationalokonomischer
Doktrinbildung. Als Keynes in
den 1930er Jahren mit seinen
Ideen auftauchte, hatte er seine
Gegner auf der Linken und auf
der Rechten.

Die Kriseninitiative der 1930er
Jahre - immerhin eine Vorweg-
nahme keynesianischer Beschaf-
tigungspolitik - scheiterte in der
Volksabstimmung. Thr Promo-
tor, Max Weber, musste nicht
zuletzt wegen seiner neuen na-
tionalokonomischen  Vorstel-
lungen 1940 als Sekretdr des
SGB iiber die Klinge springen.
Marcela Hohl hat dieses Drama
in ihrer Dissertation iiber Max
Weber fiir die Nachwelt aufge-
arbeitet).

Damals waren sowohl das Biir-
gertum wie auch die traditionel-
len Gewerkschaften (z.B. Kon-
rad Ilg), wie auch die marxi-
stisch-leninistische Linke, gegen
die keynesianische Betrach-
tungsweise. Es brauchte mehr
als ein Jahrzehnt, bis die Sozial-
demokratie die Wachstums- und
Beschiftigungspolitik im Sinne
von Keynes akzeptierte. In den
1960er und 70er Jahren ist dann
diese Politik fast zum Dogma
geworden und erstarrt.

Ich sehe durchaus Parallelen
zum heutigen Umbruch im wirt-
schaftspolitischen Denken. In
beiden Fillen galt das Sprich-
wort von Kurt Marti: «Das Neue
hat es schwer, sich als Besseres
zu erweisen.»

Die Zukunft der Gewerkschaften

Ein Diskussionsbeitrag von Hans Schippi, Prisident der GTCP

Vorbemerkung

Seit dem Kriseneinbruch von
1?74/75 hat sich die Situation
fir die Gewerkschaften in der
Schweiz grundlegend geindert.

Die neue Situation auf dem Ar-
beitsmarkt und das gewaltige
Potential an Rationalisierungs-,
Organisations- und Kontroll-
moglichkeiten, welches die neu-
en Technologien darstellen, er-

lauben es den Unternehmern,
die Gewerkschaften mehr und
mehr in die Defensive zu dran-
gen. Und wahrend die Gewerk-
schaften in der Zeit der Hoch-
konjunktur eine Mobilisierung
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