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wenn wir wenigstens einen Re-
gierungssessel, einen Bundes-
ratssessel besetzen koénnen, be-
einflussen wir die Auffassung
der Massen. Es gibt je ldnger, je
mehr Leute, die glauben, der
Sozialismus marschiere, wenn
wir solche Sitze bekommen. Die
Werbearbeit fiir die Partei und
die Gewerkschaft wird nicht
mehr so eingeschitzt, wie sie
gewertet werden sollte. Politi-
sche Kdampfe um grundsitzliche
Fragen treten in den Hinter-
grund. Man weiss, dass man in
Minderheit ist und verlangt et-
was Positives, Vorschldge, die
von der Mehrheit des Volkes
gutgeheissen werden konnen.
Und zwar im ersten Mal. Man
weiss nicht mehr, dass man viel-
leicht drei- und viermal fiir ei-
nen Gedanken werben muss,
bevor er im Volke zum Siege ge-
langt. Man glaubt, auf dem
Wege des Verhandelns wunder
was erwirken zu koénnen. Des-
halb sollen in diesen Behorden
Sozialdemokraten sitzen.

Und doch ist die Sache so ein-
fach. Wirkliche Erfolge fiir die
Arbeiterschaft werden immer
nur erkdmpft, wenn die Masse
marschiert; wenn Partei und
Gewerkschaften gewaltige Fort-
schritte in ihrer Mitgliederzahl
erzielen; wenn die Biirgerlichen
durch unsern Vormarsch ge-
zwungen sind, Konzessionen zu
machen. Die schonsten Worte,
die kligsten Verhandlungen,
die geschicktesten Vorschliage,
von den fiahigsten Leuten vor-
gebracht, sind erfolglos, wenn
nicht die Macht der organisier-
ten Arbeiterklasse Erfolge zu
erzielen vermag. Und diese Er-
folge werden erzielt, ohne dass
wir irgend jemanden in der be-
treffenden Behorde haben. Die
48-Stunden-Woche ist eine
Frucht des Generalstreiks von
1918 und der entschlossenen
Haltung der Arbeiterschaft von
damals. Den Nationalratspro-
porz hitten wir nie so rasch be-
kommen ohne die damaligen
Ereignisse. Soll man nun wirk-

lich den Glauben in der Arbei-
terschaft grossziehen, dass
durch die Besetzung solcher Sit-
ze Wunder geschehen konnen?
Die Arbeiter sind im allgemei-
nen sowieso geneigt, all dem
Glauben zu schenken, was von
ithnen keine Anstrengungen,
keine Opfer und keine Arbeit
verlangt. Sollen wir nun ausge-
rechnet diese Mentalitdt star-
ken, indem wir den Wunder-
glauben an die Tatigkeit von
einzelnen Verwaltungsbehorde-
mitgliedern in einer mehrheit-
lich biirgerlichen Verwaltungs-
behérde fordern, indem wir
ihm nicht energisch entgegen-
treten? Ich bin der Meinung,
dass wir das nicht tun sollen.
Wir sollen im Gegenteil volle
Klarheit {iber die Bedeutung
dieser Amter schaffen. Dann
wird es sich zeigen, dass, wenn
wir die Zeit, die wir fiir Diskus-
sionen iiber solche Fragen ver-
wenden, fir Agitation, fir
Werbung neuer Mitglieder, zur
Festigung unserer Organisatio-
nen, zur Bildung der Parteige-
nossen ausniitzen wiirden, weit
mehr erreicht wird, dass der po-
sitive Gewinn ein viel grosserer
wire, als wenn wir iiber diese
Frage des langen und breiten
diskutieren und die Gefahr her-
aufbeschworen, dass der ur-
spriingliche Kampf der Arbei-
terschaft um sozialistische Idea-
le zu einem blossen Streit um
Sitze im biirgerlichen Staat
wird.

Es ist behauptet worden, dass
grosse Teile der Arbeiterschaft
es nicht verstehen wiirden,
wenn wir uns an den Bundes-
ratswahlen nicht beteiligen. Ja,
dass einzelne Mitldufer sich von
unserer Partei abwenden und
sich der biirgerlichen Partei zu-
wenden wiirden. Das trifft fir
einzelne Wihler tatséchlich zu.
Aber ich sage, wir kénnen uns
gratulieren, wenn wir diese
Leute nicht in der Partei haben.
Sie sind nicht geeignet, eine so-
zialdemokratische Politik zu
machen. Sie werden hochstens

das, was wir im Laufe der letz-
ten Jahrzehnte erreicht haben,
in Frage stellen. Wenn wir neue
Bevolkerungsschichten fiir un-
sere Ziele und fiir unsere Politik
gewinnen wollen, dann wollen
wir sie gewinnen auf Grund un-
serer sachlichen Forderungen,
auf Grund unserer Ideale. Mit
diesen Leuten werden wir die
Zukunft erobern und die neue
Welt aufbauen. Aber nicht mit
jenen, die in ihrem spiessbiir-
gerlich-kapitalistischen  Geiste
und in ihrem Egoismus nur an
sich selber denken, wenn sie
Politik machen und der Sozial-
demokratischen Partei beitre-
ten mochten.

Fine lange
Stunde

Von Nationalrdtin
Angéline Fankhauser

Gewihlt ist mit 124 Stim-
men . . .

Der letzte Bruchteil einer Hoff-
nung. Der Atem stockt, ich

mochte so gerne jubeln, viel-

leicht geschieht ein Wun-
er « = 4
Dann diese Ohrfeige! Also

doch. Ich hatte es beim Aufste-
hen am Radio erfahren: Uber
Nacht wurde in Bars und Re-
staurants politisiert, Macht
wurde gesammelt, ein Kraftakt
vorbereitet.
Lilian wurde nicht gewahlt. Be-
kannte Gefithle kommen in mir
hoch: Traurigkeit? Beklom-
menheit? Wut? Alles zusam-
men und abwechslungsweise!
Was wiirden in einer solchen Si-
tuation bewéhrte Friedensfrau-
en unternehmen? Ich mochte
schreien, sagen, dass es so nicht
weitergeht, zeigen, wie wir
Frauen diese = Ermutigung
brauchten, erkldaren, wie die So-
zialdemokraten sich nicht wei-
ter demiitigen lassen wollen,
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das schone Ratsritual storen,
Sand in das Getriebe werfen.
Ich fiihle mich einen Moment
lang ohnmaéchtig. Was soll ich
hier?

Irgendwie musste ich wieder al-
le Vernunft spiiren: die ménnli-
che Eitelkeit war grdsstenteils
verletzt. Je mehr Lilian Ermuti-
gungen und Briefe bekam, je
mehr sprachen die biirgerlichen
Mainner von Kontraproduktivi-
tdt. Damit unterstellend, wir
hitten die Sympathiewelle sel-
ber ausgelost, die vielen Frau-
en, die Lilian unterstiitzten und

Ein Beitrag zur Debatte

als Bundesrdtin haben wollten,
wdren nicht miindig genug . ,
Noch hatte der Gewihlte nicht
zugesagt, er muss zuerst von
Basel nach Bern fahren, fast 60
Minuten lang hat er Zeit zum
iiberlegen, wie er mit uns umge-
hen will. Vielleicht geschieht
dann das Wunder. Ein Mann
sagt: Nein! Danke schon fir die
Sympathie, mir ist aber meine
Partei lieber. Die Zeit ist reif
fiir eine Frau, bitte nehmt Li-
lian, sie hat die Mehrheit in un-
serer Fraktion!

Ein Mann sagt nein und ldsst
den Platz frei fiir eine Frau.

Ein Genosse sagt nein und ver-
hindert das Kraftespiel der Biir-
gerlichen.

Ein Genosse sagt nein und
zeigt, dass wir uns nicht belie-
big auswechseln lassen.

Ich bin um eine (winzige) Illu-
sion drmer. Schliesslich wurde
ich nicht in den Nationalrat ge-
wéhlt, um Tagtrdume zu pfle-
gen!

Er hat ja gesagt.

Die Wunden schmerzen. Ge-
nossinnen und Genossen, habt
Euch lieb, damit wir die schwe-
re Zeit iiberstehen kénnen!

Konkordanzsystem und Opposition

Von Hanspeter Kriesi

Die Frage nach einer Modifika-
tion des etablierten Allparteien-
Regierungssystems, des herr-
schenden Konkordanzsystems,
stellt sich nicht erst seit der
jungsten Nicht-Wahl der offi-
ziellen SP-Kandidatin fiir den
Bundesrat. Diese Frage be-
schéftigt einen kleineren Kreis
besorgter Beobachter der politi-
schen Szene schon seit Jahren.
An Reformvorschldgen hat es
nicht gemangelt. Gemeinsam ist
diesen Vorschldagen, dass sie auf
der institutionellen Ebene der
Verfassung angesetzt haben,
dass sie sich eine Anderung des
Systems nur iiber eine Ande-
rung der verfassungsméssigen
Spielregeln des Systems vorstel-
len konnten. So hat etwa, um
nur ein neueres Beispiel zu nen-
nen, Germann (1975) vorge-
schlagen, das Konkordanzsy-
stem zugunsten eines sogenann-
ten «bipolaren» Systems (eines
Systems mit Regierung und Op-
position) aufzugeben, wobei er,
der dominierenden institutio-
nellen Sichtweise folgend, da-

von ausgegangen ist, dass ohne
4

grundlegende Verfassungsdnde-
rungen ein Abgehen von Kon-
kordanz und Allparteien-Regie-
rung praktisch unmoéglich sei
(S. 187). Folgerichtig hat er
denn auch eine ganze Reihe von
Verfassungsdnderungen vorge-
schlagen, welche die Bipolaritat
ermoglichen und absichern soll-
ten.

Verfassungsanderungen fallen
aber nicht vom Himmel, son-
dern sind Ausdruck gewandel-
ter politischer und damit letzt-
lich auch gesellschaftlicher
Krifteverhiltnisse. Institutio-
nelle Reformen begiinstigen
und stabilisieren zwar ihrerseits
politische Verdnderungen, aber
sie stehen keineswegs am An-
fang, sondern eher am Ende
derartiger Prozesse. Institutio-
nelle Reformen setzen politi-
sche Handlungsbereitschaft
voraus, konnen sie keinesfalls
ersetzen. Deshalb sollte man im
Zusammenhang mit der Frage
nach der Modifikation des
etablierten Regierungssystems
nicht gleich mit dem institutio-
nellen Diskurs beginnen, son-

dern mit einer Debatte iiber die
aktuelle Transformation der
politischen und gesellschaftli-
chen Verhéltnisse. Zu dieser
Debatte mochte ich mit den fol-
genden Uberlegungen beitra-
gen.

Die Entwicklung
des Konkordanzsystems

Das Konkordanzsystem st
selbst ein Produkt spezifischer
historischer Umstinde. Seine
Etablierung in der heutigen,
quasi definitiven Form wurde
zundchst begiinstigt durch die
dussere Bedrohung im Zweiten
Weltkrieg, dann durch die
enorme Wirtschaftsexpansion
der Nachkriegszeit, welche bei-
de die traditionellen Klassenge-
gensdtze abgeschliffen, dem
Konflikt zwischen Arbeit und
Kapital die Spitze genommen
haben: Der erste sozialdemo-
kratische Bundesrat trat noch
wiahrend des Krieges, im Jahre
1943, in die Landesregierung
ein, die «Zauberformel» mit
zwei sozialdemokratischen
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