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Die vier genannten Dimensio-
nen weisen auf eine immer brei-
tere Legitimationsbasis des Wi-
derstandes. Man darf vom
Standpunkt des Demokraten sa-
gen: Je weiter sich ein Staat in
seiner Realitdt vom optimalen
Begriff der Demokratie ent-
fernt, desto leichter fallt theore-
tisch die Legitimation des Wi-
derstandes und desto vielfiltiger
werden seine Formen. Aber je
vielfaltiger diese sind, desto klei-
ner die Chance ihrer praktischen
politischen Legitimierbarkeit.
Die theoretische Legitimations-
basis verhidlt sich umgekehrt
proportional zur praktischen
Legitimierbarkeit: Dort, wo der
Widerstand am notigsten wire,
ist er am wenigsten praktikabel;
dort, wo er am ehesten prakti-
ziert werden kann, ist er am we-
nigsten notig.

Diese Feststellung fithrt zur letz-
ten Frage, die ich stellen moch-
te: Wachst die allgemeine
Pflicht zum Widerstand mit der
zunehmenden Breite seiner Le-
gitimationsbasis? Ist der Biirger
in der Diktatur also eher und
mehr zum politischen Wider-
stand verpflichtet als in der De-
mokratie?

Es konnte so scheinen — zumin-
dest in der Optik von Demokra-
ten. In Wahrheit aber miisste ei-
ne allgemeine Verpflichtung
zum tdtigen Widerstand in der
Diktatur einer Verurteilung des
Biirgers zum Opfer gleichkom-
men. In dem Mass, wie die Ver-
fligungsgewalt des Staates total
wird, kann es nur noch die allge-
meine Pflicht geben, sich dusser-
lich nicht an verbrecherischen
Akten zu beteiligen und inner-
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lich nicht der Unterdriickung
zuzustimmen — aber nicht eine
Pflicht, politisch nicht nichts zu
tun. Das Unterstehen und Sich-
fiigen bei innerer Distanz, also
das, was man den inneren Wi-
derstand genannt hat, muss mo-
ralisch dem erlaubt sein, der lie-
ber auf die Chance des Uberle-
bens setzt als auf den Versuch
zur Verdnderung — um den
Preis des eigenen Lebens. Es
gibt keine allgemeine Pflicht
zum Heldentum. Die Verpflich-
tung aller zum politischen Wi-
derstand wachst mit der Abnah-
me des Preises und mit der
Chance, Ziele verwirklichen zu
koénnen. Sie gilt nur in Syste-
men, in denen man, trotz allem,
noch leidlich leben kann: Der
Ort der allgemeinen Pflicht zum
politischen Widerstand ist die
Demokratie.

Die Demokratie ist unser Ziel

Von Bundesrat Otto Stich

An der diesjihrigen Balmberg-Tagung des Solothurner Gewerk-
schaftskartells sprach Bundesrat Otto Stich tiber aktuelle Probleme
der Arbeiterbewegung und der Arbeitsorganisation. Weiter dusser-
le sich der Finanzminister auch zur Lage der Sozialdemokratischen
Partei und zur Bundesratsbeteiligung. Die Rote Revue druckt seine
Rede im Wortlaut ab. Titel und Zwischentitel stammen von der Re-

daktion.

Schon einige Male habe ich an
der Balmberg-Tagung teilge-
nommen. Dieses Jahr bin ich be-
sonders gerne gekommen, weil
es micht freut, dass damit eine
Tradition von Willi Ritschard
weitergfithrt wird. Man hat oft
von Vermichtnissen von Willi
Ritschard gesprochen.

Der Balmberg und die Balm-
berg-Tagung sind jedenfalls ein
Vermichtnis, denn das Haus
und die Tagung dienen der Wei-
terbildung — und gerade die
W_eiterbi]dung war wohl Willi
Ritschards zentralstes Anliegen.

In einer Demokratie ist es not-
wendig, dass auch der Arbeit-
nehmer die Zusammenhinge
siecht und er nicht abhédngig wird
von irgendwelchen Vordenkern
und Meinungsmachern.
Freundschaftliche Beziehungen
konnen bei der Balmberg-Ta-
gung gepflegt werden, aber dar-
tiber hinaus ist es wichtig, dass
ein Gedankenaustausch statt-
findet zwischen den sozialdemo-
kratischen Vertretern im Bun-
desrat und den Gewerkschaften.
Dies ist auch mein ganz beson-
deres Anliegen an dieser Zusam-
menkunft.

Ich mochte diese Gelegenheit
beniitzen, um einige meiner Ge-
danken zur Gewerkschaftsbe-
wegung darzulegen und auch
einige Probleme zu streifen, die
im Zusammenhang mit Arbeit
und beruflicher Tatigkeit im all-
gemeinen stehen.,

Wir sind Zeugen einer bedeuten-
den Phase der industriellen Ent-
wicklung. Es gibt sogar Leute,
die von einer dritten industriel-
len Revolution sprechen. Der
Einsatz von Computern in den
Arbeitsablauf revolutioniert
den Produktionsprozess und
verandert dadurch auch die Ar-
beitsbedingungen. In manchen
Industriezweigen haben Robo-
ter ganze Produktionsabldufe
iibernommen, womit bedeuten-
de Rationalisierungen erreicht
wurden. Die Produktion konnte
gesteigert werden wie nie zuvor.

9



Aber auch der Dienstleistungs-
sektor ist von diesem Phianomen
betroffen. Das hat zu einer neu-
en Situation auf dem Arbeits-
markt gefiihrt. Die Rationalisie-
rung in der Industrie hat zu ei-
nem Verlust an Arbeitspldtzen
gefiihrt, der heute nicht mehr
vom Dienstleistungssektor auf-
gefangen werden kann. Davon
sind gewisse Bevolkerungsgrup-
pen starker betroffen als andere.
Ich denke da zum Beispiel an die
Jugendlichen, an die Frauen
und an die Behinderten, die Mii-
he haben, Arbeit zu finden, weil
das Angebot an Arbeitspldtzen
kleiner geworden ist.

Die Zahl der Arbeitslosen in
Europa ist heute enorm, die La-
ge ist ernst. Sicher ist in der
Schweiz die Arbeitslosigkeit
nicht so gross wie in den Nach-
barstaaten, doch was niitzt die-
ses Wissen dem, der direkt da-
von betroffenist? Jeder Arbeits-
lose ist ein Arbeitsloser zuviel,
und die Zukunftsaussichten sind
nicht eben rosig, vor allem auf
dem Uhren- und dem Maschi-
nensektor. Zwar wird ein wirt-
schaftlicher Aufschwung ange-
kiindigt, es wére jedoch vollig
verfehlt zu glauben, dass damit
die wirtschaftlichen Schwierig-
keiten aus der Welt geschafft
sind.

Eine Verbesserung der wirt-
schaftlichen Lage als Folge
von Konjunkturschwankungen
bringt noch keine strukturelle
Verbesserung mit sich, und das
ist das Hauptproblem. Es hapert
ndmlich bei den wirtschaftlichen
Strukturen. Die Maschinenin-
dustrie, um nur ein Beispiel zu
nennen, hat ihren Umstruktu-
rierungsprozess noch nicht ab-
geschlossen, was zu gefdhrli-
chen Engpéssen fithren konnte.
Die Gewerkschaften sollen hier
mithelfen, dass diese vermieden
werden.

Neue Technologien

Im Dienstleistungssektor hat der
Rationalisierungsprozess  erst
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richtig begonnen. Es ist heute
noch schwierig vorauszusehen,
in welche Richtung die Entwick-
lung gehen wird. Eine Revolu-
tion also auch im Biiro, und
nicht nur in der Industrie!
Angesichts dieser Situation
muss der Kampf fiir die Vollbe-
schaftigung ein zentrales Anlie-
gen unserer gewerkschaftlichen
Téatigkeit bleiben. Muss deshalb
die Einfiihrung neuer Technolo-
gien von der Arbeiterschaft be-
kdmpft werden? Kann die Voll-
beschéaftigung nur erreicht wer-
den, indem jegliche neue Tech-
nologie kategorisch abgelehnt
wird?

Ich personlich glaube das nicht,
und das ginge auch ganz gegen
die Tradition von Gewerkschaft
und Arbeiterschaft. Die Arbei-
ter haben noch nie den techni-
schen Fortschritt verhindern
wollen, sondern haben vielmehr
dafiir gesorgt, dass der Fort-
schritt sich nicht negativ auf die
Arbeitsbedingungen ausgewirkt
hat.

Es ist unbestritten, dass die neu-
en Technologien Arbeitskrafte
tberfliissig machen. Anderer-
seits Offnen sie der Arbeiter-
schaft neue Perspektiven. Die
Produktivititssteigerung bringt
eine Verbesserung der Arbeits-
bedingungen, indem sie eine Ar-
beitszeitverkiirzung erlaubt. Sie
werden mir vielleicht entgegen-
halten, dass wir diese Verbesse-
rung noch nicht spiiren. Das ist
klar.

Im allgemeinen fliegen der Ar-
beiterschaft keine gebratenen
Tauben in den Mund. Wir miis-
sen fiir unsere Rechte kampfen!
Ich bin auch iberzeugt, dass
heute die Voraussetzungen fiir
eine Verbesserung der Lebens-
qualitét gut sind.

Es ist Aufgabe der Gewerk-
schaften, den Einsatz neuer
Technologien zu iiberwachen
und Vorteile fiir die Arbeiter zu
erringen. Ich weiss, das ist leich-
ter gesagt als getan, doch ist das
der einzig mogliche Weg. Es ist
sinnlos, aber auch gefihrlich,

den Fortschritt zu ignorieren.
Wenn eine Umstrukturierung in
einem Sektor stattfindet, der
stark von der Krise betroffen ist,
ist es doppelt wichtig, dass die
Gewerkschaften dariiber wa-
chen, dass dies nicht auf Kosten
der sozialen Bedingungen und
Errungenschaften geschieht. Es
gilt also, die erreichten Rechte
nicht fahren zu lassen und neue
soziale Rechte zu erringen, was
nicht leicht ist.

Umdenken und Weiterbildung

Vielleicht gehort auch ein Um-
denken dazu. In den Jahren des
Aufschwungs nach dem Zweiten
Weltkrieg wurde die Arbeit oft
als notwendiges Ubel betrach-
tet. Die Themen Emanzipation,
Selbstverwirklichung und Krea-
tivitit wurden eigentlich als
Schlagworte in die Freizeit ver-
bannt. Die wenig erfreuliche Ar-
beit wurde dann mit Konsum
«belohnt»; soviel wie moglich
konsumieren, um dabei frustrie-
rende Arbeit zu vergessen. Doch
es hat sich gezeigt, dass dieses
allzu einfache Rezept nicht
funktioniert. Auch die Vorstel-
lung, dass mit der Zeit jegliche
unangenehme  Arbeit  ver-
schwinden werde, hat sich nicht
erfiillt, und ich glaube, dass sie
sich nie erfiillen wird. Deshalb
missen wir die Arbeit und unse-
re Einstellung dazu neu iiber-
denken in dem Sinne, dass Krea-
tivitdt auch am Arbeitplatz ge-
sucht und angestrebt werden
soll. Stdndige Weiterbildung ist
notwendig und muss noch stér-
ker ausgebaut werden. Das hat
auch eine stimulierende Wir-
kung, und man findet eine zu-
satzliche Motivation fur seine
Tatigkeit. Ich glaube, dass die
Gewerkschaften bei der Er-
wachsenenbildung eine iiberaus
wichtige Aufgabe zu erfiillen ha-
ben.

Das Ergebnis dieser Betrachtun-
gen ist offensichtlich: Will man,
langfristig gesehen, die Lebens-
qualitdt verbessern, muss man



bei der Grundeinstellung zur Ar-
beit beginnen und beim Arbeits-
verhiltnis ganz allgemein. Da-
mit moéchte ich nicht behaupten,
dass Arbeitsbedingungen und
-klima bisher vernachléssigt
wurden, doch kann man wohl
sagen, dass andere Aufgaben im
Vordergrund standen.

In den Anfiangen der Arbeiter-
bewegung wurde vor allem da-
fur gekdmpft, die Gesundheit
der Arbeiter zu schiitzen; ich
glaube, dass das gelungen ist mit
bezahlten Ferien und gewissen
Schutzmassnahmen. Dann stan-
den auch materielle Forderun-
gen im Mittelpunkt, denen man
effektiv in Zeiten der Vollbe-
schéftigung und grosser Pro-
duktionskapazitdt nachgekom-
men ist. Der Jugend konnte eine
bessere berufliche Ausbildung
geboten werden. Schutz bei Ar-
beitslosigkeit, Krankheit und im
Alter sind bedeutende gewerk-
schaftliche Errungenschaften.

Andere Schwerpunkte setzen

Wenn wir heute andere Schwer-
punkte setzen, ist das keines-
wegs ein Mangel an Respekt vor
der geleisteten Arbeit unserer
V.éiter, die zum Teil Armut und
bittere Not am eigenen Leib er-
fahren hatten. Auch sie wuss-
ten, wie wichtig die Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen
war. Die ersten Diskussionen
des Gewerkschaftsprogramms
drehten sich hauptsdchlich um
dieses Thema, wenn auch nicht
alle Forderungen erfiillt werden
konnten.

Heute sind wir jedoch in einer
P}_lase, in welcher diese Fragen
wieder primire Bedeutung er-
halten. Dies hingt damit zusam-
men, dass man den menschli-
chen Seiten der Arbeit wieder
mehr  Bedeutung  beimessen
muss. Kann man Produktivitit
und humanitdre Uberlegungen
unter einen Hut bringen? Ich bin
iberzeugt, dass die Antwort im
wesentlichen in einer Reform
der Arbeitsbedingungen liegt.

wesen

Um dieses Ziel zu erreichen,
muss man an verschiedenen
Punkten ansetzen. Ich moéchte
hier einige Beispiele nennen: Die
Arbeitszeitverkiirzung ist mei-
ner Ansicht nach die hauptsich-
liste Forderung der Arbeiter-
schaft. Sie muss im Zusammen-
hang mit der Verbesserung der
Arbeitsbedingungen  gesehen
werden, aber sie rechtfertigt sich
auch von der Konstellation der
Arbeitsstruktur her. Mit der
Produktivitdtssteigerung, die
dank neuer Technologien er-
reicht werden konnte, kann die
Arbeitszeit verkiirzt werden.
Der Bundesrat geht in dieser
Richtung mit seinem Vorschlag,
die wochentliche Arbeitszeit der
Bundesbeamten auf 42 Stunden
festzusetzen. In der Privatwirt-
schaft konnten einige Resultate
dank hartnidckigen Verhandelns
erreicht werden, was allerdings
nicht bedeutet, dass die Arbeit
der Gewerkschaften in dieser
Beziehung abgeschlossen ist. Es
wird weiterer Anstrengungen
bediirfen.

Arbeitsklima, Freizeitarbeit
und Arbeitsformen

Das Arbeitsklima ganz allge-
mein sollte auch verbessert wer-
den, indem auch die Gefahren,
die ein Arbeitsplatz in sich birgt,
zum Verschwinden gebracht
werden. Die Zahl der Unfélle ist
immer noch zu hoch in der
Schweiz. Hier sollten rasch Lo-
sungen gefunden werden.

Wir sollten neu iiberdenken,
was Arbeit iiberhaupt ist und
welchen Stellenwert sie in unse-
rem Leben einnimmt. Es werden
neue Arbeitsformen gesucht,
denen wir positiv gegeniiberste-
hen sollten. Denken wir zum
Beispiel an die Teilzeitarbeit.
Ich habe mich in meiner Funk-
tion als Finanzminister damit
beschéaftigt, weil das Personal-
im Finanzdepartement
beheimatet ist. Man muss Ver-
stindnis dafiir haben, dass im-
mer mehr Leute nicht mehr eine

Vollzeitbeschaftigung wollen,
um zum Beispiel mehr Zeit fiir
die Familie zu haben. Das be-
trifft Manner und Frauen jeden
Alters, und ich betrachte dieses
Suchen nach mehr Lebensquali-
tdat, die sich nicht auf materielle
Giiter beschriankt, als ausseror-
dentlich gutes Zeichen. Ich sehe
darin ndmlich eine positive Ein-
stellung zum Leben allgemein.
Meiner Ansicht habe ich kon-
kreten Ausdruck gegeben, in-
dem ich vorgeschlagen habe,
dass Personen, die keine ganze
Stelle mochten, aber mindestens
zu 50 Prozent arbeiten, auch Be-
amte werden oder bleiben kon-
nen, sofern sie das wiinschen.
Selbstverstandlich darf das gute
Funktionieren des Amtes nicht
in Frage gestellt werden. Auch
hier muss miteinander gespro-
chen und verhandelt werden.

Ich bin mir durchaus bewusst,
dass diese Zersplitterung der tra-
ditionellen Vorstellungen in be-
zug auf die Arbeit zum Telil et-
was heikle Fragen aufwirft. Die
Gewerkschaften werden da-
durch auch mit neuen Proble-
men konfrontiert, was aber kei-
nesfalls dazu fiithren sollte, die
neuen Arbeitsformen zu verur-
teilen. Die Ursachen dieser Ver-
anderungen liegen in unserer
Gesellschaft. An den Gewerk-
schaften ist es, dem Rechnung
zu tragen und konstruktiv an die
entsprechenden Verhandlungen
heranzugehen.

Schliesslich glaube ich, dass eine
Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen auch ein vermehrtes
Recht auf Information und ein
Mitspracherecht der Arbeiter
beinhaltet. Die Arbeiter sind
miindig.

Schwierige Lage der SP

Zum Schluss mochte ich noch
betonen, dass die gewerkschaft-
lichen  Forderungen kaum
durchgesetzt werden konnen,
wenn die Gewerkschaften und
die Sozialdemokratische Partei
nicht eng zusammenarbeiten.
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Die Sozialdemokratische Partei
befindet sich, dhnlich wie in an-
dern Landern Europas, in einer
etwas schwierigen Lage. Einer-
seits hat sie ihre Stiarke bewiesen
und kann derart beachtliche Er-
folge verzeichnen, dass sie in der
Politik massgebend mitsprechen
kann. Das heisst auch Mitwir-
kung bei der Erarbeitung und
Verwirklichung politischer Pro-
gramme. Daraus erwéchst aber
auch eine grosse Verantwor-
tung. Andererseits ist der Erfolg
unserer Partei trotzdem nicht
gross genug, um die Gesamt-
konzeption ihrer Politik diskus-
sionslos durchsetzen zu kénnen.
Diese reichlich zwiespaltige La-
ge kann zeitweise zu einem Ver-
trauensverlust bei den Wihlern
und zu internen Spannungen
fithren. Trotzdem seheich keine
gangbare Alternative innerhalb
unseres politischen Systems.
Wir diirfen natiirlich nicht ver-
gessen, dass die Anwesenheit
von Gewerkschaftern und So-
zialdemokraten auf allen Ebe-
nen und in allen Phasen des Ent-
scheidungsprozesses eine Ga-
rantie fiir demokratisches Han-
deln ist. Wir miissen heute wich-
tige und zum Teil alarmierende
Probleme l6sen. Deshalb
scheint es mir vollig unangemes-
sen, die echte demokratische Ta-
tigkeit mit innerparteilichen
Manovern und taktischem Ge-
plankel zu ldhmen. Das konnte
katastrophale  Auswirkungen
haben, deshalb kénnen wir uns
auch nicht unserer Verantwor-
tung entziehen.

Unsere Partei hat eine schwieri-
ge Zeit hinter sich. Die stiirmi-
schen  Auseinandersetzungen
rund um die Bundesratswahlen
haben sie in ihrem Gefiige er-
schiittert. Zeitweise hat sich ein
Abgrund vor uns aufgetan.
Glicklicherweise haben wir heu-
te diese Krise iiberstanden, und
zwar dank unseres tief verwur-
zelten Demokratieverstdndnis-
ses und weil wir auf solide, tradi-
tionelle und moralische Werte in
12

der Arbeiterbewegung zuriick-
greifen konnen.

Liebe Kolleginnen und Kolle-
gen, liebe Genossinnen und Ge-
nossen, diesen Denkzettel soll-
ten wir nicht vergessen. Ich habe
die Wahl zum Bundesrat ange-
nommen, weil ich einen tiefen
Respekt vor der Demokratie
und vor dem Entscheid des Par-
lamentes habe, weil es ja in de-
mokratischer Art und Weise be-
auftragt worden ist, Beschliisse
im Namen des Schweizervolkes
zu treffen. Die Parteibasis hat
dann ihre Ubereinstimmung mit
meinem Entschluss anlasslich
des Parteikongresses im Februar
zum Ausdruck gebracht. Das
Prinzip der Regierungsbeteili-
gung als solches ist bestétigt
worden, und gleichzeitig wurde
den sozialdemokratischen Ver-
tretern im Bundesrat das Ver-
trauen ausgesprochen.

Heute gilt es, die edlen und de-
mokratischen Elemente dieses
Beschlusses hervorzuheben,
iiber alle — zum Teil gerechtfer-
tigten — Enttduschungen hin-
weg. Lasst uns jetzt nicht hadern
mit der Vergangenheit. Kein an-
derer Kongress zeigte je ein so
gutes und getreues Bild unserer
Basis. Die Bekennung zur wah-
ren Demokratie und die Tole-

ranz haben schliesslich den Sieg
davongetragen.

Wir sind im Bundesrat geblie-
ben, aber nicht einfach um die
Sitze zu widrmen, sondern um
unsere politischen Ziele durch-
zusetzen und zu verteidigen.
Wenn wir uns an unsere eigenen
Prioritdten halten, wenn wir zur
wahren Identitat unserer Partei
stehen, wenn die Beziehungen
zwischen Partei und Gewerk-
schaftintakt bleiben, wird esuns
auch moglich sein, konkrete Er-
gebnisse zu erzielen und uns dar-
an zu freuen.

Die Verwurzelung im Volk und
in der Arbeiterschaft hat uns ge-
lehrt und lehrt uns stiandig wie-
der von neuem, dass politische
Resultate auch an den prakti-
schen Auswirkungen auf das
tagliche Leben gemessen werden
konnen. Dieses «Sichbewédhren-
miissen» schiebt, gliicklicher-
weise, Missbrduchen und extre-
mistischen Ldsungen einen Rie-
gel. Wir miissen uns von der Idee
der Freiheit und der Toleranz
tragen lassen und auch unser
Handeln danach richten. Unsere
Politik soll sich auf Gerechtig-
keit und Solidaritét stiitzen. Die
Demokratie muss unser hoch-
stes Ziel bleiben.

Der Wald und das
weibliche Prinzip

Essay von André Ratti

Der Wald stirbt immer noch.
Wir wissen es alle, und trotzdem
verschliessen wir die Augen da-
vor. Zum mindesten ist dies die
Meinung einiger Leute, die
kiirzlich in Ittingen zusammen-
kamen, um einmal mehr die
Presse iiber den Wald zu orien-
tieren. So dusserte sich dort der
Freiburger Professor H. Steinlin

in diesem Sinne: Wahrend die
technischen Mittel, luftgefahr-
dende Emissionen zu vermel-
den, bekannt und technisch aus-
gereift seien, erweise sich der
psychologisch-politische Sektor
als weitaus problematischer.
Zwar habe das Waldsterben ein
grosses publizistisches Echo
ausgelost und eine Sensibilisie-
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