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Und wenn der Parteivorstand
erkldarte, man miisse Stimmen
aus der Mitte und von rechts ge-
winnen — spéter hiess es auch
von links —, so sollte man in Zu-
kunft lieber von konkreten so-
ziologischen Gruppen wie den
Kleinbauern sprechen.

Trotz derartiger Erniichterun-
gen schien bei der Europawahl
die Sonne fiir die Sozialdemo-
kraten, denn fur die im Mairz
1985 stattfindenden Landtags-
wahlen an der Saar zeichnet sich
bereits heute ein Machtwechsel
ab. Bei den Kommunalwahlen
errangen die SPD 45,6, die Grii-
nen 5,3, die CDU 42,2 und die
FDP 4,3 Prozent.

Erfolgreiche Einzelmaske

Held der Wahl war der Saar-
briicker Oberbiirgermeister Os-

kar Lafontaine. Sein Abschnei-
den diirfte den Kurs der Bundes-
partei beeinflussen, zumal sich
Lafontaine als entschiedener
Aufriistungsgegner ebenso pro-
filiert hat wie Erhard Eppler.

Lafontaine, einer der wenigen
deutschen Politiker mit Aus-
strahlungskraft, steht fiir eine
«bewusst offene linke Politik»
ein, wie es Bundesgeschéaftsfiith-
rer Peter Glotz formulierte.

Lafontaine gilt bereits heute als
Symbolfigur fiir einen neuen
Kurs innerhalb der SPD, wie der
stirmische Beifall fiir ihn auf
dem Kolner Parteitag bewies. Er
ist ein Bekennertyp, der im Mit-
telalter an der Seite Martin Lu-
thers fiir die Reformation ge-
stritten und gelitten héitte. Es
spricht nur fiir ihn, dass er jetzt,
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kurz vor einer grossen Karriere,
zOgert, ob er die Politik nicht
aufgeben soll.

Ihm geht es nicht um die eigene
Person, sondern um Strategien
zur Losung der gegenwértigen
Probleme, wobei er auf Anbie-
derungsversuche innerhalb und
aussserhalb der Partei verzich-
tet.

Lafontaine ist iberzeugt, dass
sich der demokratische Sozialis-
mus vom Fetisch des ewig wach-
senden Wohlstandes 16sen muss
und die unsolidarische Konkur-
renzgesellschaft beseitigt wer-
den muss. Von ihm kdnnte eine
Wiederbelebung des religios be-
stimmten Sozialismus iiber die
Parteigrenzen hinweg ausgehen.

Die Kosten und der Nutzen

Peter Anselm Gorres iiber individuelle und gesellschaftliche Arbeitszeitverkiirzung

Die Diskussion um die Arbeits-
zeitverkiirzung hat sich in den
Konfliktfragen der Tarifpartner
verhakt, ohne den wirklichen
langfristigen Folgen gerecht zu
werden. Der Streit um Lohnaus-
gleich und andere kurzfristig
wichtige Kostenelemente lenkt
von den wirklichen Kosten und
Nutzen der Arbeitszeitverkiir-
zung eher ab. Wie bei anderen
gesellschaftspolitischen Kontro-
versen fillt zudem auf, dass Un-
terschiede zwischen einer bloss
einzelwirtschaftlichen Betrach-
tung und volkswirtschaftlichen
Zusammenhédngen weitgehend
iibersehen werden.

Der Fehlschluss
der grossen Zahl

Wenn ein einzelner heute bei-
spielsweise 10 Prozent weniger
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arbeiten will, dann muss er meist
auf mehr als 10 Prozent seines
Einkommens verzichten. At-
traktive Stellen wird jemand,
der derart deutlich den Stellen-
wert von Arbeit relativiert,
iiberhaupt nur schwer bekom-
men. Auch die Hoffnung auf
Beforderung darf er sich wohl
aus dem Kopf schlagen. Auf
Dauer wird er also im Vergleich
zum Einkommen eines «Voll-
zeitarbeiters» um mehr als 10
Prozent zuriickfallen. Sein
Wohlbefinden kodnnte sich, so-
weit es vom relativen Lebens-
standard abhédngt, unter Um-
stinden noch weiter von dem
des Nachbarn unterscheiden,
bleibt doch sein Grundbedarf
gleich, so dass vor allem bei pre-
stigetrdchtigen Giitern, wie Ur-
laub, Auto oder Eigenheim, ge-
spart werden muss.

Was gilt nun im Falle einer kol-
lektiven Arbeitszeitverkiirzung?
Wenn alle 10 Prozent weniger
arbeiten (oder 12,5 Prozent wie
bei der 35-Stunden-Woche),

® dann impliziert das keines-
wegs 10 Prozent weniger Sozial-
produkt;

® und schon gar nicht 10 Pro-
zent weniger « Wohlfahrt», wie
die Okonomen den Nutzen nen-

Peter Anselm Gorres ist pro-
movierter Volkswirtschafter
und war Assistent an den
Universitdten Stuttgart und
Miinchen. Gorres ist Mitar-
beiter bei der OECD und
dem Internationalen Wah-
rungsfonds. Seine Speziali-
titen sind Arbeitszeitfragen,
Arbeitsmarktpolitik und

Geldtheorie.




nen, den wir aus Giitern und
Dienstleistungen ziehen.

Der hier betonte Unterschied
zwischen individuellen und kol-
lektiven Gesetzen kann nieman-
den, der mit ©Okonomischem
Denken vertraut ist, iiberra-
schen. Es gehort nachgerade zu
den Grunderkenntnissen der
Volkswirtschaftslehre, dass Er-
fahrungen und Bedingungen,
die fiir das Handeln des einzel-
nen gelten, nur mit grosster Vor-
sicht auf die Gesellschaft als
Ganzes zu iibertragen sind.
Hierin liegt ein wichtiger Unter-
schied zur Betriebswirtschafts-
lehre, die als Wissenschaft oko-
nomischen Einzelverhaltens
derartige makrodkonomische
Zusammenhinge in der Regel
nicht zu beachten hat. Beispiele
gibt es geniigend fiir unsere The-
se:

® Fiir den einzelnen ist Sparen
in wirtschaftlichen Krisen als
Vorsorge rational. Fiir die Ge-
sellschaft dagegen wirkt Sparen
in einer solchen Lage infolge des
Nachfrage-Ausfalls krisenver-
schirfend;

® cin Land kann versuchen,
sein Handelsbilanzsaldo zu ver-
bessern. Alle Staate kénnen das
aber nicht, weil die Summe aller
Salden stets null ist;

® cin Arbeitsloser kann Arbeit
finden, wenn er sich bei der Su-
che mehr anstrengt als seine
Schicksalsgenossen. Alle Ar-
beitslosen zusammen hitten da-
mit aber keinen Erfolg, solange
esnicht mehr Arbeitsplitze gibt.
Im Grunde kennt jeder das Mo-
dell solcher Situationen aus dem
Fussballstadion: Steht einer auf,
sieht er besser — stehen alle auf,
sehen sie nicht mehr als im Sit-
zen, bloss weniger bequem. Den
Irrtum, vom einzelnen ohne wei-
teres aufs Allgemeine zu schlies-
sen, nennen die angelsichsi-
'schen Okonomen «fallacy of
composition». Im Deutschen
kénnte man vom «Fehlschluss
der grossen Zahl» sprechen.
Wer die aktuelle Diskussion um
Kosten und Vorteile der Arbeits-

zeitverkiirzung

aufmerksam
verfolgt, wird kaum bestreiten
konnen, dass viele einem sol-
chen Fehlschluss unterliegen.
Warum?

Die Kosten werden tiberschdtzt

Bevor wir uns den eher immate-
riellen Wohlfahrtseffekten zu-
wenden, seien die Wirkungen
der Arbeitszeitverkiirzung auf
die Einkommen betrachtet. Da
die Entwicklung der Einkom-
men (von Verteilungsfragen ab-
gesehen) im wesentlichen von
der des Bruttosozialprodukts
bestimmt wird, ist die Frage
nach den langfristigen Einkom-
menseffekten der Arbeitszeit-
verkiirzung mit der nach ihren
Wachstumswirkungen iden-
tisch. Aus drei Griinden sind die
Wachstumsverluste aber gerin-
ger als der Riickgang an indivi-
dueller Arbeitszeit:

@® Arbeit ist nur ein Produk-
tionsfaktor unter mehreren.
Nur wenn das Angebot aller
Faktoren um 10 Prozent zuriick-
ginge, wiirde auch ihr gemeinsa-
mes Podukt gleichermassen ab-
nehmen;

@ cin Teil der ausgefallenen Ar-
beitszeit kann und soll durch die
bisher Arbeitslosen ersetzt wer-
den;

@ cin weiterer Teil wird durch
«induzierte Produktivitdtsge-
winne» der Arbeitszeitverkiir-
zung wieder gutgemacht.
Auswertungen vergangener Ar-
beitszeitverkiirzungen  zeigen
deutlich, dass im Zusammen-
wirken dieser drei Kompensa-
tionsfaktoren dauerhafte
Wachstumswirkungen  kaum
eintreten.

Konzentrieren wir uns auf den
Einsatz des Produktionsfaktors
Kapital. Da Maschinen, Fabri-
ken und Biiros nicht weniger
werden, wenn die Menschen we-
niger arbeiten, kann die Arbeits-
zeitverkiirzung zu einem An-
stieg der technischen Kapitalin-
tensitdt fithren: pro Arbeits-
stunde stehen jetzt rechnerisch
mehr Produktionsmittel zur

Verfiigung. Dieses rechnerische
Mehr an Produktionsmitteln
braucht aber nicht brachzulie-
gen, sondern kann auf zweierlei
Weise genutzt werden. Zum ei-
nen lassen sich — und dies wére
das néchstliegende — durch
zeitliche Umorganisation zu-
sdtzliche Arbeitspldatze schaf-
fen, ohne dass auch nur ein
Pfennig fiir zusitzliche Investi-
tionen ausgegeben werden miis-
ste. Soweit es zu solchen erhoff-
ten Neueinstellungen kommut,
wird die rechnerische Zunahme
der Kapitalintensitat wieder sin-
ken.
Zum anderen ist es moglich —
dies wire ein eher langerfristiger
Effekt —, iiber kapitalintensive-
re Verfahren Produktivititsstei-
gerungen zu erreichen. Damit
diese Moglichkeiten wahrge-
nommen werden konnen, darf
allerdings die Verkiirzung der
Arbeitszeit nicht zu einer ent-
sprechenden Kiirzung der Be-
triebszeit, also der Nutzungszeit
der Produktionskapazitdten,
fiihren.
Denkt man in dieser Richtung
weiter, so konnte die Arbeits-
zeitverkiirzung in einer Reihe
von Wirtschaftszweigen sogar
zu einer Verbesserung der Kapi-
talnutzung beitragen, wie es bis-
her nur bei «klassischer Schicht-
arbeit» rund um die Uhr, auch
an Wochenenden, zu erreichen
war. Denn bei entsprechender
zeitlicher Flexibilitdt lasst sich
die Arbeit innerhalb eines Be-
triebes so organisieren, dass der
Bereich akzeptabler Arbeitszei-
ten — etwa von Montag bis Frei-
tag zwischen 6 und 20 Uhr — viel
besser ausgeschopft wird. Je
kiirzer die Arbeitszeit, desto na-
heliegender und notwendiger
wird eine solche Entkoppelung
von Betriebs- und individueller
Arbeitszeit, die jaschon heute in
vielen Bereichen vorliegt. Wenn
ich nur vier Tage in der Woche
arbeite, ist selbst gelegentlicher
Samstagsdienst keine sonderli-
che Belastung. Wenn ich nur
sechs Stunden am Tag arbeite,
15



fallen Frith- oder Spétschichten
weniger schwer, als wenn sie
acht Stunden dauern. Wird aber
auf diese oder jene Weise eine
Verldngerung der Betriebszeit
erreicht, so hat dies fiir die Un-
ternehmen (kapital-)kostensen-
kende Effekte.

Die beschriebene Kapitalintensi-
vierung schlédgt sich statistisch in
einer hoheren Produktivitit der
einzelnen Arbeitsstunden nie-
der. Sie l4sst sich also den indu-
zierten Produktivitdtsgewinnen
der Arbeitszeitverkiirzung zu-
ordnen. Mit diesem Begriff sol-
len higer aber zwei andere Effekte
angesprochen werden:

@ diec nach allen Erfahrungen
zuerwartende Erhéhungder Ar-
beitsintensitit;

@ die dauerhaften innovatori-
schen Wirkungen verringerten
Arbeitsangebots.

Die Sorge vieler Arbeitnehmer,
eine Verkiirzung der Arbeitszeit
werde zu einem guten Teil durch
erhohtes Arbeitstempo wieder
ausgeglichen, ist nach vielen hi-
storischen Erfahrungen nur all-
zu berechtigt. Obwohl hierbei
auch organisatorische Regelun-
gen eine Rolle spielen, ist schon
rein arbeitsphysiologisch mit ei-
ner hoheren Stundenleistung
auf Grund der zeitlichen Entla-
stung zu rechnen. Bewusste An-
strengungen der Unternehmen,
die Kosten der Arbeitszeitver-
kiirzung durch erhohten Lei-
stungsdruck zu senken, tun ein
iibriges. Sowohlim Interesse der
erwiinschten Beschiftigungsef-
fekte, wie auch mit Blick auf die
Humanisierung der Arbeit, de-
ren Intentionen dem Streben
nach kiirzerer Arbeitszeit ja ei-
gentlich verwandt und nicht ent-
gegengesetzt sind, ist daher ein
moglichst geringer Umfang der-
artiger Intensivierungseffekte
zu wiinschen.

Hochst erwiinscht und wahr-
scheinlich dauerhafter sind da-
gegen die innovatorischen Wir-
kungen von Arbeitsknappheit.
Da hinter jeder technischen In-
novation letztlich das Bediirfnis
16

steht, menschliche Arbeit einzu-
sparen, diirfte kein wirksamerer
Anreiz fiir Erfindungen und
Neuerungen bestehen als
Knappheit dieses  Faktors.
Selbst sogenannter «kapitalspa-
render Fortschritt» dient letzt-
lich der Arbeitsersparnis, da je-
des Kapitalgut als produziertes
Produktionsmittel  wiederum
auf Arbeit und natiirliche Res-
sourcen zuriickgerechnet wer-
den kann.

Wo Land und Boden knapp
sind, entwicklen die Menschen
landintensive Bewirtschaftungs-
methoden. Wo Rohstoffe und
Engergie kostbar sind, zeigt sich
rasch eine Vielfalt der Méglich-
keiten, beide intensiver zu nut-
zen. Fir Arbeit gilt das gleiche:
nicht dort, wo es iiberschiissige
Arbeit in Hiille und Fiille gibt,
sondern in den Landern mit ho-
hem Lohnniveau und hohem Er-
werbsgrad kommt es im interna-
tionalen Vergleich zu den héch-
sten  Produktivitatsfortschrit-
ten.

Arbeitsknappheit zwingt nicht
nur den Einzelbetrieb, sondern
auch die Wirtschaftspolitik zu
rationalerem Umgang mit der
Arbeitskraft. So ist mit einem
«politischen Produktivitétsef-
fekt» der Arbeitszeitverkiirzung
in dem Masse zu rechnen, wie
sich durch den Abbau von Mas-
senarbeitslosigkeit der Druck
auf das politische System verrin-
gert, mangels anderer Mittel Ar-
beitsplidtze auch durch dkono-
misch fragwiirdige Instrumente,
zum Beispiel durch Erhaltungs-
subventionen fiir unrentable
Produktionen, zu verteidigen.

Die Wohlfahrtseffekte
werden unterschdtzt

Es gehort zu den historischen
Erfahrungen fritherer Arbeits-
zeitverkiirzungen, dass sie im
nachhinein meist positiver beur-
teilt wurden als in der Voraus-
schau. War vorher die Zahl der
Gegner gross, die der Befiirwor-

ter zunédchst nur gering, so fan-
den einmal vollzogene Arbeits-
zeitverkiirzungen meist breite
Zustimmung. Welche Faktoren
aber sind es, die uns die Vorziige
einer Arbeitszeitverkiirzung erst
nach deren Vollzug richtig er-
kennen lassen? Im Bereich der
individuellen und sozialen
Wohlfahrt kann es zu Fehlein-
schatzungen und -entschei-
dungen vor allem dann kommen
@ wenn die Wahl zwischen Ar-
beit und Freizeit durch institu-
tionelle Faktoren verfalscht
wird;

® und wenn Preissignale auf
Grund externer Effekte und an-
derer Ursachen falsche Alterna-
tiven vorspiegeln.

Fiir eine Verzerrung durch insti-
tutionelle Faktoren seien hier
nur zwei Beispiele genannt: der
Einfluss der Werbung auf das
Arbeitsangebot und die grossen
Schwierigkeiten kollektiv ver-
einbarter Arbeitszeitverkiirzun-
gen.

Viele Okonomen vermuten,
dass Werbung die Konsum-
strukturen letztlich nicht dndert.
Wenn fiir alle Giiter geworben
wird, bleibt Werbung — wie der
Ristungswettlauf — letztlich
ein Nullsummenspiel ohne Ein-
fluss auf die relativen Positio-
nen. Andere rdumen ein, dass
Werbung den Konsum auf Ko-
sten der Investition erhohen
konnte. Noch wenig Aufmerk-
samkeit fand dagegen die Frage,
ob Werbung die Produktion auf
Kosten der Freizeit begiinstigen
konne. Erst in letzter Zeit haben
zwei englische Okonmen, John
Brack und Keith Cowling, diese
Fragestellung in einer 6konome-
trischen Untersuchung, die den
Zeitraum von 1919 bis 1976 um-
fasst, aufgegriffen. Ihr Ergebnis
ist von erstaunlicher Eindeutig-
keit: Bei amerikanischen Arbei-
tern haben sich im Laufe jahr-
zehntelanger Beeinflussung
durch Werbung die Praferenzen
erheblich  verschoben. Auf
Grund der iiber die Jahre kumu-
lierten Werbungseffekte lag



ndmlich die jahrliche Arbeitszeit
im Jahre 1976 bei 1940 statt bei
1510 Stunden; sie war also um
kanpp ein Drittel hoher, als es
ohne Werbung der Fall gewesen
ware. Auch wenn diese Zahlen
eine Prézision vortiduschen, die
derartige Untersuchungen nie-
mals erbringen kénnen, weisen
sie doch eine Grossenordnung
auf, die es schwer macht, die
These der beiden Forscher ohne
weiteres von der Hand zu wei-
sen.

Auf den Aspekt der institutio-
nellen Barrieren bei der Durch-
setzung von Arbeitszeitverkiir-
zungen hat kiirzlich der bekann-
te Osterreichische Nationaloko-
nom Kurt Rothschild hingewie-
sen. Er geht von der realistischen
Beobachtung aus, dass der ein-
zelne Arbeitnehmer meist gar
keine Moglichkeit dazu hat, in-
dividuell mehr Freizeit nachzu-
fragen. Vielmehr sind Massnah-
men zur Arbeitszeitverkiirzung,
wie auch die aktuelle Auseinan-
dersetzung zeigt, in aller Regel
nur sehr miihsam durchzuset-
zen, oft nur unter ganz bestimm-
ten Bedingungen. Der Wider-
stand der Arbeitgeber pflegt hier
hérter zu sein als bei den meisten
anderen gewerkschaftlichen
Forderungen. Dies fiihrt zu-
néchst nur zu einer Verzégerung
an sich «flliger», das heisst von
den Arbeitnehmern gewiinsch-
ter Verkiirzungen der Arbeits-
zeit. Doch mit der Verzégerung
kommt es zu einer Gewohnung
an den — erzwungenen — héhe-
ren materiellen Lebensstandard.
Die Menschen werden sozusa-
gen konsumsiichtig und passen
lhr; Priferenzen im Laufe der
Zeit so stark an, dass sich ihre

urspriinglichen Wertungen ver-
dndern.

Seizen wir uns doch nieder!

Wir kennen diesen Mechanis-
mus auch aus anderen Berei-
chen, so zum Beispiel aus der
Energiediskussion. Als Folge
Jahrelanger Gewshnung an billi-

ge und reichliche Energie sind
manche Menschen und manche
Okonomien gar nicht mehr zu
einer normalen Marktreaktion
auf hohere Preise in der Lage.
Die Fachleute sprechen von «ha-
bit formation», also Gewohn-
heitsbildung. Durch die Verhir-
tung von Verbrauchsstrukturen
erfolgt die Anpassung an neue
6konomische Daten dann sehr
viel langsamer und unter grosse-
ren Opfern. Fiir die Arbeitszeit
heisst dies, dass sich die tatsiach-
liche Entwicklung moglicher-
weise immer mehr von derjeni-
gen entfernt, die sich ohne Be-
hinderungen und Widerstand
ergeben hitte. Wie bei anderen
Formen der Sucht sind dann
langjéhrige Entwohnungspro-
zesse notig, um der urspriingli-
chen Wertordnung wieder zu ih-
rem Recht zu verhelfen. Aber
auch wenn weder Werbung noch
andere institutionelle Faktoren
unsere Wahl verfalschen wiir-
den, konnte es sein, dass indivi-
duelle Wahlentscheidungen in
ihrer Summe das gesellschaftli-
che Wohlfahrtsoptimum ver-
fehlen. Diese Gefahr droht zum
Beispiel immer dann, wenn be-
stimmte soziale Folgewirkungen
in die einzelwirtschaftlichen
Kalkulationen nicht eingehen
und daher auch nicht angemes-
sen beriicksichtigt werden. Ne-
ben dem klassischen Exempel
negativer externer Effekte im
Umweltbereich sind hier in letz-
ter Zeit auch die sogenannten
«Positionalgiiter» in den Blick
geriickt, deren Erwerb ein Gut-
teil unserer wirtschaftlichen An-
strengungen zu dienen pflegt.

Mit diesem Begriff, den Fred
Hirsch in seinem Buch «Die so-
zialen Grenzen des Wachstums»
ausfiihrlich erldutert, sind sol-
che Giiter gemeint, die in jeder
Gesellschaft knapp und weitge-
hend unvermehrbar sind. Es
zdhlen dazu sowohl materielle
Giiter, wie Grundstiicke, Bade-
strinde und Erholungsgebiete,
als auch immaterielle Giiter, wie
soziales Prestige, Positionen in

einer sozialen Hierarchie, Ein-
kommensgerechtigkeit und dhn-
liches. Bei solchen Giitern ent-
scheidet meist nicht der absolu-
te, sondern nur der relative Auf-
wand dariiber, wer sie bekommt
und wieviel davon. Das Gesamt-
angebot all dieser Giiter ist fix;
es nimmt nicht ab, wenn wir we-
niger arbeiten. Das anschauliche
Beispiel der Zuschauer eines
Fussballturniers wurde schon
erwahnt. Die Logik der Arbeits-
zeitverkiirzung in bezug auf po-
sitionale Giiter liegt also in der
Aufforderung: Setzen wir uns
doch nieder, dann sehen wir ge-
nausogut und haben es alle be-
quemer.
Okonomisch setzt sich sozusa-
gen das Zerschlagen der fal-
schen Hoffnungen meist iiber
den Preismechanismus durch.
Wenn alle mehr arbeiten wiir-
den, konnten sie sich deswegen
nicht mehr Grundstiicke kaufen
als da sind. Es wiirden vielmehr
nur die Grundstiickpreise so lan-
ge steigen, bis Nachfrage und fi-
xes Angebot wieder im Gleich-
gewicht wiren. Die einzigen, die
bei diesem Spiel profitierten,
wiren die Besitzer von Grund
und Boden. Das gleiche gilt
ibrigens in bezug auf Rohstoff-
und Energiepreise. Es ist schwer
verstandlich, wie manche Oko-
nomen im gleichen Atemzuge
billige Energie und ldngerer Ar-
beitszeit fordern konnen. Wenn
ein Industrieland mehr Giter
produzieren will, braucht es
auch mehr Energie und Roh-
stoffe: ein Teil des Mehrpro-
dukts ginge wegen hoherer
Energie- und Rohstoffpreise an
die OPEC und andere Lieferan-
ten.
In bezug auf die Arbeitszeitver-
kiirzung ldsst sich somit folgen-
de Schlussfolgerung ziehen:
Weil unsere individuellen Pro-
duktionsanstrengungen, die
dem Ziel einer Steigerung der
personlichen Wohlfahrt dienen,
iiber ihre negativen Rickwir-
kungen auf die Wohlfahrt der
anderen in Wirklichkeit weniger
17



ertragreich sind, als die indivi-

duellen Resultate suggerieren,
muss umgekehrt gelten, dass die
Wohlfahrtsverluste durch eine
geringere Arbeitszeit viel kleiner
ausfallen, als die bestehenden
Preise und Bedingungen es si-
gnalisieren. Da es — vor allem
im Bereich der Positionalgiiter
— nicht moglich ist, alle negati-
ven externen Effekte durch ent-
sprechende Steuern und andere
Instrumente zu korrigieren,
kann eine Verkiirzung der Ar-
beitszeit nach der Theorie des
«Zweitbesten» unter Umstin-
den sogar die beste pragmati-
sche Losung derartiger Verzer-
rungen darstellen.

Die letzte Chance?

Die Beurteilung der langfristi-
gen Kosten und Wohlfahrtsef-
fekte einer Arbeitszeitverkiir-
zung kann sich nicht auf stati-
sche Vergleiche stiitzen, sondern
muss die dynamischen Riickwir-
kungen und sozialen Interde-
pendenzen beachten. Gefragt ist
also ein wenig Phantasie, sich
langfristige Entwicklungen an-
ders als blosse Fortschreibungen
des Status quo und einzelwirt-
schaftlicher Bedingungen vor-
stellen zu kodnnen.

Zu den Folgen kiirzerer Arbeits-
zeiten gehoren daher auch die
bisher noch nicht erwédhnten
Chancen, unsere soziale und
kulturelle Infrastruktur besser
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nutzen zu konnen. Strassen und
Sportanlagen, Erholungsparks
und Medien lassen sich besser
auslasten, wenn Arbeitszeit und
Freizeit des einzelnen nicht mehr
von einem standardisierten kol-
lektiven Muster bestimmt und
nach starren Rhythmen einge-
teilt sind. Okonomisch vermit-
teln sich die Vorteile derartiger
Nutzenverbesserungen in hand-
festen materiellen Ersparnissen
iiber niedrigere Preise und Steu-
ern, aber auch in schwer quanti-
fizierbaren Verbesserungen der
Lebensqualitdt. Sie lassen sich
daher sowohl den induzierten
Produktivitdtsgewinnen als
auch den langfristigen Wohl-

fahrtseffekten zuordnen.

Es spricht vieles dafiir, dass sich
im Instrument der Arbeitszeit-
verkiirzung vielleicht die letzte
geschichtliche Chance zum Ab-
bau der Arbeitslosigkeit in die-
sem Jahrhundert bietet. Den-
noch sollte tiber den beschéfti-
gungspolitischen Argumenten
nicht vergessen werden, dass Ar-
beitszeitverkiirzungen auch aus
anderen Griinden von Vorteil
sein konnen. Nach den hier vor-
getragenen Uberlegungen je-
denfalls wiren sie auch dann
noch angebracht, wenn keinerlei
Arbeitslosigkeit bestiinde.
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Ein neuaufgelegtes Buch aus den sechziger Jahren

Das Ieben hinter der Wand

Von Alain Claude Sulzer

«Die Zeit schien nur mir schnell
zu vergehen. Ich glaube, die Zeit
steht ganz still, und ich bewege
mich in ihr, manchmal langsam
und manchmal mit rasender
Schnelligkeit. »

(Marlen Haushofer)

«Verdutzt streckte ich die Hand
aus und beriihrte etwas Glattes
und Kiihles: einen glatten, kiih-
len Widerstand an einer Stelle,
an der doch gar nichts sein konn-
te als Luft. Zoégernd versuchte
ich es noch einmal, und wieder
ruhte meine Hand wie auf der
Scheibe eines Fensters. Dann
horte ich lautes Pochen und sah
um mich, ehe ich begriff, dass es
mein eigener Herzschlag war,
der mir in den Ohren dréhnte.»
So erfiahrt der Leser zum ersten-
mal von der Existenz der Wand.
Spiéter heisst es dariiber: «Uber
die Wand zerbrach ich mir nicht
allzusehr den Kopf. Ich nahm
an, sie wire eine neue Waffe, die
geheimzuhalten einer der Gross-
méachte gelungen war; eine idea-
le Waffe, sie hinterliess die Erde

unversehrt und tétete nur Men-
schen und Tiere.»

Plotzlich also erhebt sich zwi-
schen einer Frau, die zufillig in
einem Jagdhaus geblieben ist,
wihrend ihre Freunde ins Tal
fuhren, und der Welt eine
Wand; nicht aus Glas, wohl aus
einem chemischen Stoff. Wir er-
fahren ebensowenig wie die na-
menlose Frau in Marlen Haus-
hofers Roman «Die Wand»,
was es mit dieser Scheibe auf
sich hat. Die Wand wird zur Ab-
grenzung von der Katastrophe,
zur Schutzmauer, die sie rettet
und gleichzeitig allein ldsst. Ein
Segen oder ein Fluch. Wer die
Wand errichtet hat, wer fiir sie
verantwortlich ist, wer die Sieger
sind, die es schafften, Menschen
und Tiere zu tdten, ohne der of-
fenbar niitzlichen Natur etwas
anzuhaben, bleibt unbekannt.
«Heute frage ich mich manch-
mal», schreibt die Frau spéter,
wissend, dass niemand ihre Auf-
zeichnungen je lesen wird, «ob
das Experiment, wenn es iiber-
haupt etwas Derartiges war,
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