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sagte er mir einmal, «jetzt ar-
beite ich schon Stunden an der
gleichen Passage und bin wie-
der dorthin zuriickgekehrt, wo
ich angefangen habe.» Mit die-
sen Erinnerungen mochte ich
nicht etwa die Fahigkeiten von
Willi Ritschard herabmindern,
ganz im Gegenteil, sondern zei-
gen, dass der brillante Denker
nie mit sich selber zufrieden
war. Er suchte immer nach
noch Besserem. Dies wurde
auch in den ibrigen Bereichen
seiner Tatigkeit deutlich. Er hat
immer hart gearbeitet; er hatte
wohl auch das Gefiihl, dass er
sich und seinem Amt diesen
ubermassigen Einsatz schuldig
sel. Die Folgen, die sich daraus
leider fiir seine korperliche Ver-
fassung zwangslaufig ergeben
mussten, sind bekannt.

Seine Auffassungsgabe und sei-
ne Fidhigkeit, die Zusammen-
hédnge und die wichtigen Einzel-
heiten zu erfassen, waren aus-
serordentlich. Er war ohne be-
sondere Vorbereitung durch
seine Mitarbeiter in der Lage,
zu ithm présentierten kompli-
zierten technischen Berichten
sofort die paar ausschlaggeben-
den Fragen zu formulieren und
auch ohne Verzug die erforder-
lichen Entscheide zu treffen.

Willi Ritschard pflegte in einer
wichtigen Sache stets beide Sei-
ten anzuhoren. Er hatte ein of-
fenes Ohr fiir neue Ideen und
auch fiir die Anliegen von Min-
derheiten. Trotz aller Kontakt-
freudigkeit und Volksverbun-
denheit suchte er doch dort, wo
es erforderlich war, eine gewis-
se Distanz einzuhalten, um sich
damit die notwendige Unvor-
eingenommenheit zu wahren.

Um so mehr édrgerte es ihn,
wenn seine Kontakte zu Wirt-
schaftskreisen als Lobby apo-
strophiert wurden. «Weder
meine Kollegen im Bundesrat
noch ich sind je unter Druck ge-
setzt worden; wenn wir wichtige
wirtschaftliche Fragen behan-
deln wiirden, ohne die Fachleu-
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te aus der Wirtschaft anzuho-
ren, wilrde man uns zu Recht
Vorwiirfe machen; deshalb sind
wir noch lange nicht Hampel-
manner der Wirtschaft», sagte
er mir einmal, als wieder der
Vorwurf der Filzokratie herum-
schwirrte.

Im Bundesrat und im Parla-
ment hatte Willi Ritschard eine
starke Position. Er konnte sich
gelegentlich eine harte Sprache
erlauben, ohne dass diese ithm
bei Gelegenheit heimbezahlt
worden wire. Einem bekannten
Parlamentarier hatte er einmal
sogar gesagt, er solle sich versi-
chern, ob er iliberhaupt einen
Kopf habe, bevor er ihn schiitt-
le.

Willi Ritschard hat wunseren
Staat immer wieder gegen alle
Versuche, die gegen den er-
reichten Fortschritt gerichtet
waren, verteidigt. Besonders in
den letzten Jahren war dies in
immer stdrkerem Masse nétig.
Er wollte aber einen guten, lei-
stungsfahigen und gerechten
Staat. Er hat wihrend seiner
Amtszeit als Vorsteher des Fi-
nanzdepartements deshalb Kur-
se durchfiihren lassen mit dem
Ziel, die Biirokratie abzubauen,
die Verwaltung kostenbewuss-
ter zu machen und ihre Kontak-
te zur Offentlichkeit zu verbes-
sern. Er wollte eine biirger-
freundliche Verwaltung. Er
wiinschte, dass jeder Beamte

ein Ombudsmann sei. Er hat es
sich nicht nehmen lassen, diese
Botschaft den Mitarbeitern ver-
schiedener Amter personlich
vorzutragen. Willi Ritschard
wollte den Biirgern ihren Staat
wieder ndaherbringen. Dafiir hat
er gekdmpft; er liess es sich
haufig nicht nehmen, erbosten
Birgern personlich zu antwor-
ten. Manch einer, der seine
Waut iber irgendetwas mit bo-
sen Worten an den Herrn Bun-
desrat loswerden wollte, mag
erstaunt dariiber gewesen sein,
dass thm aus Bern nicht mit
ebensolchen Kraftausdriicken,
sondern mit landesvéterlichem
Verstdndnis geantwortet wur-
de. «Jeder Biirger, der uns seine
Anliegen vortragt, hat das
Recht auf eine Antwort», laute-
te seine Weisung. Gelegentlich
wussten wir uns allerdings, be-
sonders nach seinen weitherum
mit Interesse verfolgten Reden,
kaum der Brieflawinen zu er-
wehren,

Der Tod von Willi Ritschard
bedeutet fir alle einen grossen
Verlust, fiir seine Familie, fir
seine Freunde, fiir die Arbeiter-
bewegung, fiir das ganze Volk.
Es ist schwer zu fassen, dass er
jetzt plotzlich einfach nicht
mehr da sein soll. Wir miissen
uns damit abfinden. Am besten
konnen wir ihn ehren, wenn wir
seine Ideen weiier zu tragen ver-
suchen. Sie verdienen es.

H.C. Daeniker und Otto F. Walter im Gesprdch

I hitt gwiisst, do 1sch

eine...

CH-Magazin vom 18. Oktober 1983

H.C. Daeniker: Was beschifti-
ged Sie nach em Tod vom Willi
Ritschard?

Otto F. Waualter: Truur, wie
glaub bi sehr viel Lit. — [ bin
mit em Willi Ritschard eigent-

lich dur de Peter Bichsel i Ver-
bindig cho. Es chlises Erldbnis:
I ma mi erinnere, wie mer im
Garte ghocked si z Luterbach
vor em Hus und de Will
Ritschard hed plotzlich gseid,



unvermittlet: «Macht, Macht,
wie funktioniert sie eigentlich bi
eus 1 dere Demokratie?» Und
hed demit s Gproch ganz
schnell uf ne zentrale Punkt tri-
be; Demokratie heisst s eigent-
lich nid Volksherrschaft, heisst
s nid Alle Macht dem Volke?,
warum funktioniert s nid? Isch
d Macht verriitscht us eusne
Parlament, und wohere? Mier
isch dehd ufgange, das isch ei-
ne, de Willi Ritschard, wo, au
wenner nid gross Schuele absol-
viert hed, wo staatspolitisch
denkt als demokratische Sozia-
list, und das isch er glaub im-
mer gsi, au als Staatsma uf der
Suechi nachere, sdge mehr
monschegrachtere Schwiz. Er
hed s Gpriach mit eus, mit de
Kulturschaffende, immer emal
wieder gsuecht. Er hed eus zum
Bispiel emal 6ppe, iisere zeh,
zwolf, iglade uf Kehrsatz zume-
ne Imbiss und hed iis deht
gseid: «Euch bruched mier do i
dem Staat, euch, die wo kritisch
dénke, wo Zit hand zum nache-
danke!» Er hed auf gseit, wen-
ner Kritisches z sidge heid, si-
geds luut, sageds so, dass es d
Lit au verstoi. Er hed eus
klargmacht, dass er iis akzep-
tiert als kritisches Gegeniiber,
er hed welle wiisse, wie mer
danke, und vor allem, glaub i,
er hed iis, de Kulturschaffende i
dem Land en Ufgab zuedinkt,
und i glaube, das isch i dere
Gsellschaft, vor allem vo héche
Po]itiker us, sehr silte. Drum
Ist er dbrigens au konsequent
gsi, deht wo s drum gange ist, d
Freiheit vo de Medie, vo de Me-
dieschaffende, vo de Bild- und
Worttater z verteidige, wirklich
dur alles dure. Wie mingisch
das er da hindeabe gheit isch,
das wiisse mer, grad us neu-
schter Zit.

H.C. Daeniker: 1 de Nachriief,
WO jetzt iiberall erschiened, i
der Art, wie d Medie reagiert
hend uf de Tod, wird de
Ritschard als  volkstiimliche
Bundesrat vor allne Liit globt,
vilicht au hochgjublet. Wie

empfinded Sie die Art, wie mer
mit dem umgoht?

Otto F. Walter: Sicher, er isch
natiirlich e Ma gsi, wo ... er hit
d Lit gdrn gha. Und das hit
wiirklich au gheisse, dass ne d
Frau und de Ma vo de Strass,
wie mer so schon seid, ernst gno
hed, dass er sie ... sich interes-
siert hed defiir, wies de Lliit
goht, das hed i dem Volk natiir-
lich jedi und jede gspurt, ir-
gendwodure. Vo do her begriff
i d Truur, begriff i d Nieder-
gschlageheit, wo s alli jetzt be-
trifft...

H.C. Daeniker: De Peter Bich-
sel seit zum Bispiel: «Das isch
en Sozialist gsi, nod eifach en
volkstimliche Bundesrat, und
das will mer jetzt noéd gseh.»
Und er seit au: «De Ritschard
isch en gliicklose Magristrat gsi,
er isch zwar verehrt worde vom
Volk, aber i jedem einzelne Fall
im Stich glo worde, mer hed em
gar nod glaubt.»

Otto F. Walter: Do hed de Pe-
ter sicher au rdacht, wenn i das
sdge vo dere Herzlichkeit, au i
der Truur wo hiit spiirbar isch,
so hed die zwar Griind, und die
hei glabt i siner Person. Das er
aber glichzitig natiirlich wirk-
lich ganz hert und immer mit
neue Asitz versuecht hed, als
demokratische Sozialist i dem
Land si Politik es Stiick witer z
bringe, das er politischi Gagner
gha hed, wo unerbittlich ihn hei
lo ufloufe, im Parlament und i
de Institutione, woner am
Schluss gsi isch, dass er im
Grund grad mit sine wichtigste
Forderige hushéch  abblitzt
isch, mier wiissed das, danke
mer a d Bundesfinanze. Das
hed ihn letzten Endes natirlich
au kaputt gmacht und insofern,
wenn 1 lhre Frog au vonere
zwoite Ebeni no soll beantwor-
te, find i, dass — also mich
stort de halt z gseh, dass er jetzt
plotzlich vo allne beasprucht
wird, und vo allne verinahmt
wird, das isch gar kei Zwifel.
H.C. Daeniker: Ich frog mich
au, wie wit macht eim eigentlich

d Politik i dem Land kaputt, bis
hi zum Tod? Das isch das, won
ich als ersts dankt han z.B.
Otto F. Walter: Er isch sicher
grad eine gsi, wo — und das
hed mi au beidruckt iibrigens —
dass er ... dass mer bi ihm
gspurt hed, er lided. Er lided a
de Widerspriich zwiischen em
Traum vo de bessere Walt und
dem, wo do i de Praxis duhrend
ablouft. Ihn hed au wietig
gmacht, immer wieder z erldbe
wie viel hindenume und wieviel
undenume lauft i de Schwiz i de
Politik, deht wo s um Sache
gieng, wo i die offentlich Us-
marchig, 1 die demokratischi
Usmarchig wiirde ine ghore,
um die hed er ja eigentlich im-
mer wieder kampft, und die
huere Vorzimmer- und Cham-
merpolitik hed er nid chénne
vertrage.

Er hed cus ja au ithmer wieder
klar gmacht, 1 siner bildhafte
Sprach, was er eigentlich meint;
das en arme Staat halt kein so-
ziale Staat meh chan si, dass er
do als Politiker im Grund er-
folglos gsi isch, das ghort mit
zur Truur, glaub i, won 1 hiit
gspur.

H.C. Daeniker: Worin bestaht
fur Sie personlich jetzt au d
Truurarbeit, d Truur um de
Willi Ritschard?

Otto F. Walter: S isch natiirlich
scho s Gfithl vomene Verlust,
vonere  Moglichkeit, emal
Monsch z si 1 eusere politische
Mihli, wi er das dureghalte
hed, ich glaub i dem Stiick doch
sehr, sehr einsam. Er fehlt mir
als Moglichkeit, dass i wiisst,
jetzt chan 1 mi — wenn mi es
politisches Problem wirkli be-
schaftiged und bedrickt — jetz
chan 1 em Willi Ritschard not-
falls aliite, jetzt chan em schri-
be, jetzt chan i ne triaffe, und i
hatt gwisst, do isch eine, wo
zuelost und wo das ernst
nimmt. | glaube, mer ... es isch
klar, er hed eifach das prakti-
ziert und au gtorderet, wo bi
eus abhande chunnt — ich
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weiss au nid warum dass mer eis
nied darf tue, de Begriff «Frei-
heit» und de Begriff «Solidari-
tat» vonenander tranne. Er hed
gwiisst, das ghort zame, und
das ghort drum zame, wil nume
so chonne au ufgstellti, au

selbstbewussti Burgerinne und
Birger imene Land und nid
Untertane ldbe, und fir das hed
er kampft. Ich ha s Gfihl, dass
es leer worde isch i de Schwiz,
im Moment, sid er niime do
isch,

Das letzte Interview mit Bundesrat Willi Ritschard

Sozialismus als Weg

Kurz nachdem Bundesrat Willi
Ritschard seinen Riicktritt aus
der Landesregierung gegeben
hatte, gewdhrte er dem Presse-
sprecher der SPS, Hans Kaspar
Schiesser, ein Interview, in dem
er Riickschau hielt. Es sollte
das letzte Interview werden, das
ein Journalist mit dem bei der
Presse beliebten Magistraten
machen konnte. Wir geben das
Gesprich im Wortlaut wieder.

hks: Ab Ende Dezember wirst
Du die Biirde der Regierungs-
verantwortung nicht mehr tra-
gen. Bist Du erleichtert?
Ritschard: Im Moment fiihle
ich mich unheimlich erleichtert.
Die Politik wird mich natiirlich
auch nach der Pensionierung
nicht loslassen. Aber ich bin
nicht mehr im gleichen Aus-
mass der Kritik ausgesetzt,
manchmal auch einer boswilli-
gen Kritik oder einer Kritik, die
auch aus einer gewissen Profil-
sucht herauskam.

hks.: Die Kritik aus den eigenen
Reihen hat Dich offenbar mehr
beriihrt, als viele von uns ge-
ahnt hatten. Du hast am Radio
erwahnt, die Atomkraftwerk-
Debatte zu Zeiten als Energie-
minister hitte Dich zum Herz-
infarkt gebracht, nicht zuletzt
dabei die Haltung der Jusos.
Ritschard: Ich habe die Hal-
tung der Jusos nie Kkritisiert.
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Und ich habe die Haltung der
eigenen Partei zur Atomenergie
immer sehr gut verstanden. Ich
wollte niemanden anklagen.
Aber es war fir mich unheim-
lich belastend, gegen die eigene
Partei und — doppelt belastend
— gegen die Jungen antreten zu
miissen. Ich habe damals be-
furchtet, ihnen den Glauben ge-
rade an jenen Bundesrat zu
nehmen, den sie eigentlich als
ihren Bundesrat ansehen.

hks: Hat Dich biirgerlicher Wi-
derstand nie so getroffen?

Ritschard: Nein. Aber im Ver-
lauf der Jahre wird die Haut
wahrscheinlich nicht, wie viele
Leute sagen, immer dicker. Ich
habe im Gegenteil das Gefiihl,
man wird immer diinnhautiger.
Ich muss zugeben, dass mich
die Liigen, die in der Novosti-
Affare um mich herum gebaut
wurden, ehrlich getroffen ha-
ben. Nicht allein wegen meiner
Mitarbeiter, denen man sogar
Fingerabdriicke genommen
hat, sondern auch weil versucht
wurde, bei mir den Ausgangs-
punkt der Indiskretionen zu su-
chen. Dahinter habe ich eine
ganz perfide politische Aktion
vermutet, und bei gewissen
Journalisten, nicht bei allen,
war das auch der Fall.

hks: Konnte man es nicht ein-
fach als Dummbheit werten, was
damals geschah?

Ritschard: Soviel Dummbheit
auf einem Haufen, das trifft
man doch selten an.

hks: Richtet sich demnach ein
Teil Deines Grolls in der
Novosti-Affare auf die Bundes-
polizei?

Ritschard: Ja. Die ganze Infor-
mationspolitik in der Novosti-
Geschichte war ungliicklich.
Das weiss auch Bundesrat
Friedrich. Mich hat unheimlich
getroffen, dass die Friedensbe-
wegung in unserem Land, die
ehrlich um den Frieden ringt,
das Gefiithl bekommen musste,
sie werde mit einem ausldndi-
schen Pressebiiro in einen Kii-
bel geworfen. Mit anderen
Worten, die schweizerische
Friedensbewegung sei am Gén-
gelband eines ausldndischen
Pressebiiros, das nicht weiss,
was sich gehort. Deshalb trat
ich grad von Anfang an fir die
Veroffentlichung des Novosti-
Berichtes ein, damit nicht sol-
che Verdachtigungen entstehen
koénnen.

hks: Du hast ab und zu betont,
dass man die Macht, die der
Bundesrat hat, nicht iiberschat-
zen soll. Wie steht es nun wirk-
lich mit dieser Macht im zehn-
jahrigen Riickblick?
Ritschard: Mit der Macht des
Bundesrates ist es wirklich nicht
weit her. Spielraum besteht bei
der Wahl des Bundespersonals,

bei Subventionen, wenn das
Budget einmal bewilligt ist.
Aber in den meisten Fillen

schreibt das Gesetz genau vor,
wie es zu laufen hat. Unser
Volk, vor allem der Arbeitneh-
mer, muss sich bewusst sein,
dass er auf politischem Gebiet
die Macht iiber den Stimm- und
den Wahlzettel in den Handen
hat. Vollig anders sieht es in der
Wirtschaft aus, die keine De-
mokratie kennt. Es ist wichtig
dort festzustellen, dass diejeni-
gen, die die Macht haben, auch
die Verantwortung tragen miis-
sen.

hks: Ein grosser Teil des Volkes
will aber offenbar diese Macht
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