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Michael Kohn: Keine selbstverstiandliche Freundschaft

Glaubwiirdigkeit als

Programm

Nie lobten wir unsere Kamerad-
schaft, nie nannten wir uns mit
falschem Pathos «Freunde».
Wir waren es einfach. Dabei
war diese Freundschaft gar
nicht so selbstverstandlich. Von
aussen betrachtet war sie sogar
unnattirlich. Das machte sie so
spannend. Er, der Sohn eines
Schuhmachers — ich der Spross
einer Kaufmannsfamilie; hier
der Naturfreund, der sich in der
lindlichen Gegend Luterbachs
ausruhte und wohl fihlte —
dort der Stadtmensch, der das
pulsierende, urbane Ziirich als
geistige Anregung brauchte;
hier der Handwerker und Ge-
werkschafter — dort der Aka-
demiker und Vertreter von Ar-
beitgeberinteressen; auf der ei-
nen Seite der Politiker und
Staatsmann — auf der anderen
der Manager und Wirtschaften-
de. Der eine war von Haus aus
Sozialist, der andere — nach
dem iiblichen, verzerrenden
Schema — ein Kapitalist.
Wenn trotz solcher Gegensitze
eine Beziehung wichst und sich
eine Freundschaft iiber Jahr-
zehnte erhilt, muss das beson-
dere Griinde haben. Offenheit,
Vertrauen, Sympathie sind die
offenkundigen  Erkldrungen;
gelebte Toleranz und Respekt
vor dem anderen sind die tiefe-
ren  Griinde. Was unsere
Freundschaft auszeichnete, war
Verstindnis fir die Denkart,
die Einfithlung in die Gefiihls-
welt des anderen.

Willi Ritschard kam als Vize-
prasident des Verwaltungsrates
der Aare-Tessin AG, in wel-
chem er den Kanton Solothurn
vertrat, zur Erkenntnis, dass

die Fihrung einer Unterneh-
mung viel mehr Facetten um-
fasst als nur gerade die Beriick-
sichtigung der Arbeitnehmerin-
teressen. Ich wiederum lernte
von ihm, welch grosses Gewicht
der sozialen Komponente in der
modernen Wirtschaft Zu-
kommt. Er anerkannte, dass
die Elektrizitatswirtschaft —
nicht immer ohne Fehl und Ta-
del — einer gesicherten Ener-
gieversorgung verpflichtet war
und im Dienst von Wirtschaft
und Gesellschaft stand. Ich wie-
derum sah ein, dass dieser
Dienst von vermehrter Trans-
parenz begleitet sein und die
Energieversorgung in den ge-
sellschaftlichen Zusammen-
hang eingebettet werden mus-
ste. «Man darf die Energiever-
sorgung und die Energiepolitik
nicht den Ingenieuren, Natio-
nalokonomen und Werksdirek-
toren iiberlassen», pflegte er zu
warnen. «Man darf sie aber
auch nicht den Okologen, So-
ziologen und Politikern tber-
lassen», wendete ich ein. Damit
war der Grundstein zur Ge-
samtenergiekonzeption gelegt:
Fiir die grossen gesellschaftli-
chen Fragen unserer Zeit waren
ganzheitliche Betrachtungen
notig. Nur durch die Beriick-
sichtigung aller Aspekte und
den Einbezug aller Krafte in
den Dialog hatte nach Uberzeu-
gung Willi Ritschards eine poli-
tische Losung eine Chance auf
Verwirklichung. These — An-
tithese — Synthese war ein Ar-
beitsmodell, welches das Den-
ken und Handeln Willi
Ritschards immer stark gepragt
hat. Deshalb stand fiir ihn der

Konsens und der echt erarbeite-
te Kompromiss am Schluss je-
der Diskussion, nicht schon am
Anfang.

So war denn auch der Dialog
und die Diskussion mit dem
Volk eines der hervorstechend-
sten  Merkmale in  Willi
Ritschards Amtsfihrung. Im
prasidialen Vorwort zum
Schlussbericht der Eidg. Kom-
mission fiir die Gesamtenergie-
konzeption schrieb ich Ende
1978 — genau bei Halbzeit in
Willi Ritschards Bundesratsta-
tigkeit — iiber meinen damali-
gen bundesritlichen Patron:
«Dass die Entstehung der Ge-
samtenergiekonzeption in seine
Amtszeit fiel, ist kein Zufall.
Genau so, wie er sich bemiiht,
das Regieren und die Staatsge-
schifte dem breiten Volk
naherzubringen, ist es sein An-
liegen, die anstehenden Zeitfra-
gen, wie eben das Energiepro-
blem, in die Offentlichkeit zu
tragen. Die Amtsfithrung von
Willi Ritschard konnte als Off-
nung zum Volk, als Dialog mit
der Basis in die Geschichte ein-
gehen.» Diesen Dialog mit dem
Volk fihrte er mit seiner bild-
haften Sprache, mit der Kunst
der Vereinfachung in meister-
hafter Weise. Wer vereinfachen
kann, hat ein Problem geistig
durchdrungen.

Mit der Offnung und dem Dia-
log zum Volk war ein Begriff
verbunden, den Willi Ritschard
personifizierte: die Glaubwiir-
digkeit.
Glaubwiirdigkeit ist mehr als ei-
ne lobenswerte Eigenschaft, sie
ist Ausdruck einer Haltung, sie
ist ein Programm zur Losung
der anstehenden politischen
Fragen. Viele Probleme unserer
Zeit sind zu Glaubensfragen ge-
worden: die Wirtschaftspolitik,
die Energiefrage, die Kernener-
giekontroverse, das Umwelt-
schutzproblem usw. In Glau-
bensfragen glaubt man dem,
der glaubwiirdiger ist. Deshalb
trat Willi Ritschard selbst vor
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das Volk, spornte auch mich
an, rief die Verantwortlichen in
Politik und Wirtschaft auf, aus
der Anonymitdat herauszutre-
ten, sich den Biirgern und Biir-
gerinnen zu stellen. Wenn eine

Botschaft gut ist, wird sie ge-
winnen, wenn der Uberbringer
der Botschaft glaubwiirdig ist.
Um am lebenden Beispiel zu de-
monstrieren, was Glaubwiirdig-
keit ist, brauchte es einen Willi

Ritschard. Damit hat er seinen
Freunden einen richtungweisen-
den Weg aufgezeigt. In seine
Stapfen zu treten, hilft die Lee-
re zu liberwinden, die sein Hin-
schied hinterlassen hat.

Ein unverbogener Mensch

Von Max Baltensperger, Bolligen

Zugegeben, ich habe Willi
Ritschard nicht gut gekannt,
ich bin ihm nur einige Male be-
gegnet. Vor allem beeindruckte
mich dann jeweilen der
Mensch, dem ich gegeniiber-
stand. Es waren ihm zwar auch
Rollen zugedacht: Genosse, Re-
gierungsrat, Bundesrat. Seine
Mitbiirger, die Partei, die Pres-
se, wir haben ithm diese Rollen
itbertragen. Ich glaube, er fiihl-
te sich darin nicht unwohl, zu-
mindest solange nicht, als er si-
cher war, dass ihm {iberwiegend
Menschen gegeniiberstanden,
die dhnliche Massstibe hatten
wie er: Freiheit, Gleichheit,
Briiderlichkeit.

Am unmittelbarsten erlebte ich
seine unverbogene Menschlich-
keit bei einem zufilligen Zu-
sammentreffen auf der Kleinen
Scheidegg an einem tiefblauen
Wintertag. Vorangegangene ge-
sundheitliche Storungen hétten
ihn dngstlich machen kodnnen.
Er strahlte aber Ruhe und Freu-
de aus. Zweifellos trug dazu
bei, dass er seine Familie um
sich hatte. Aber er genoss sicht-
lich die Sonne, die Berge und
das Gesprach mit uns, die wir
uns zu thm gesetzt hatten. Denn
auf der uberfillten Terrasse
war vorher doch ein kleines
Niemandsland um ihn gewesen.
Das Gespriach war dem Inhalt
nach nicht wichtig, dennoch be-
griffen meine Kollegen plétz-
lich, warum Bundesrat Rit-
schard popular war — nicht der
bildhaften Redensarten wegen,
18

die von den Medien als Spriiche
taxiert wurden.

Eine SPS-Konferenz iiber Pro-
bleme der Steuerharmonisie-
rung hatte mich schon Jahre
frither mit dem Solothurner Re-
gierungsrat Ritschard zusam-
mengefithrt. Wir jlingeren Ge-
nossen drangten zu handgreifli-
chen Losungsvorschldgen, vor
allem im Bereich der materiel-
len Harmonisierung. Es schien
uns leicht, fast selbstverstand-
lich zu sein, dass die Ablieferer
von Lohnausweisen und die mit
dem Ertrag ihres Bodens sich
begniigenden Bauern, kurz, die
grosse Mehrheit des Volkes,
klar erkennen konne, dass sie
von privilegierten Schichten mit

grossen Kapitaleinkommen,
mit verschleiernden Zukauf-
und Verkaufbuchhaltungen
und mit als Spesen deklarierten
Privatbeziigen schamlos ausge-
niitzt werde bei der Finanzie-
rung des von den Privilegierten
beherrschten Staates. Mit weni-
gen Fragen brachte Willi reali-
stische Proportionen in unsere
kithnen Utopien. Er wusste zu
gut, wie die politischen Trimp-
fe Foderalismus, Bankgeheim-
nis, Sparheft, biirokratischer
Leerlauf, Wettbewerbsfihig-
keit, Steuervogt usw. jeweils im
Namen des Volkes gemischt
und gespielt werden.

Das angeschnittene Thema der
Steuerharmonisierung  scheint
mir geeignet zu sein, einerseits
zu zeigen, wie Willi eine Sache
hartnackig iber lange Zeit im-
mer wieder aufnahm und vor-
antrieb und andererseits dabei
nicht die Utopie, sondern die

Willy Brandt und Willi Ritschard im Basler Miinster 1982
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