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aufzudecken. Hierzulande wird
ja nicht einfach plump gelogen,
sondern man sagt einfach nicht
die ganze Wabhrheit, das ist ein
feiner Unterschied. Unsere
Aufgabe ist es, wahrhaftig zu
sein. Wir brauchen Wahrheits-
findung. Der Biirger muss er-
fahren, was wirklich los ist, und
dann soll er sich entscheiden.
Jetzt wird ihm das aber mit den
unglaublichsten Tricks einer-
seits und mit Angst um den Ar-
beitsplatz anderseits verunmog-
licht.

HH: Wie kommen wir aber an
die Leute heran, ohne dass das,
was wir zu sagen hditten, ein-
fach als Wahlpropaganda ab-
qualifiziert wird. Wie kommen
wir an den Mann, an die Frau
heran, die ausgestiegen ist?

Fiur Wahlen wird kurzfristig
disponiert. Die Wahlen sind be-
deutungsvoll. Alles prophezeit
uns einen kithlen Herbst. Ich
meine, Priigel habe die SP nun
genug bekommen, im Herbst
braucht sie Stimmen. Uber den
unmittelbaren Wahltermin hin-
aus muss es uns gelingen, eine

glaubwiirdige Alternativstrate-
gie zu vertreten. Wir haben in
diesem Gesprach die finanziel-
le, wirtschaftliche, medienpoli-
tische und einflussmassige
Ubermacht der politischen
Rechten zur Geniige dargetan.
In der «Steinzeit» der demokra-
tischen Arbeiterbewegung wur-
den merkwiirdigerweise die
grossten Eigenleistungen voll-
bracht, obschon diese damals
schwacher war als heute. Volks-
hduser wurden gebaut, Ferien-
heime ebenso, der General-
streik ging ins Schweizerland,
Druckereien wurden gegriindet,
mit Tageszeitungen, deren Ein-
fluss grosser war als heute,
u.a.m. Ich glaube eben, dass
klare Alternativen stark ma-
chen. Fir unsere Politik sehe
ich das so: Sozialabbau, das
miissen wir deutlich markieren,
gelingt nur iiber unsere politi-
sche Leiche. Der energiepoliti-
schen Gigantomie mit Atom-
kraftwerken setzen wir ver-
standliche Alternativen entge-
gen: Sparen ist einfacher, als
den Atommiill zu verlochen.
Der Deutsche Bundestag rech-

Keine Entscheidungen ohne ethische Massstdbe

nete aus, dass bei der Raumbhei-
zung 70%, beim Benzinver-
brauch 60%, beim industriellen
30% und bei der Ubertragung
30% Energie eingespart bzw.
effizienter verwendet werden
kann. Energiesparen ist die
grosste Energiequelle der Zu-
kunft. Die moderne Technik er-
laubt Dutzende von Moglich-
keiten, ohne dass wir uns einzu-
schranken brauchen, sondern
indem «nur» die Verschwen-
dung abgebaut wird. Wir miis-
sen radikaler, nicht unverniinf-
tiger, werden. Gesunder Radi-
kalismus anstelle von oft dngst-
lichen Kompromissen. Natiir-
lich bleibt in der Schweiz der er-
ste Schritt der wichtigste. Wird
dieser nicht getan, passiert nie
etwas. Aber wer zu kleine
Schritte nimmt, stolpert oft
iiber Meilensteine. Das bewihr-
te Soziale gilt es zu bewahren,
das neue Soziale kommt hinzu.
Und bei der Umwelt reicht die
Zeit fir dinne Kompromisse
nicht mehr aus. Wenn wir das
begreifen, hat die SP eine gros-
se Chance.

Das neue magische Dreieck

Von Werner Geissberger

Zum ersten Mal iiberhaupt hat sich die Schweizerische Vereinigung
fir Atomenergie (SVA) herabgelassen, an eine ihrer Tagungen Ver-
treter der Umweltschutzorganisationen einzuladen. Es ging um das
in diesen Kreisen lingst fillig gewordene Thema « Atomenergie und
Umwelt». Das Referat von Werner Geissberger drucken wir im fol-
gepdgn leicht gekiirzt ab. Es hat insofern Aktualitdt, als sich der-
zeit ja auch die nationalrdtliche Kommission iiber die Rahmenbe-
willigung fiir den Bau des AKW Kaiseraugst schiiissig werden

muss.

E_inigkeit herrscht iiber das Ziel
einer eidgenossischen Energie-
politik: Es gilt, eine sichere,
kostenoptimale, umweltscho-
nende Energieversorgung unse-
res Landes sicherzustellen und

damit letzten Endes das Wohl-
befinden des Volkes zu fordern.
In dieser Grundeinstellung sind
sich Befiirworter und Gegner
der Atomenergie gewiss einig.

Was aber von kiihlen Rechnern

oft iibersehen wird, Entschei-
dungskriterien sind ohne ehti-
sche Massstdbe fragwiirdig.
Vereinfacht ausgedriickt: Die
Schweizerische Vereinigung fiir
Atomenergie setzt — so sagt es
ihr Name — auf Atomenergie.
Die Umweltorganisationen ge-
ben in dieser Phase der techno-
logischen Entwicklung — mit
einem Blick auf unsern gepliin-
derten Planeten — der Einspa-
rung, der besseren Nutzung der
heute erschlossenen Energie-
quellen und der Auswertung er-
neuerbarer Ressourcen den
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Vorrang. Dahinter wird eine
aufgeklarte, eine mit einer wei-
terentwickelten Technologie
(vielleicht) machbare Utopie er-
kennbar: Anstatt mit Milliar-
deneinsdtzen das Gefahrenpo-
tential eines Fusions-Reaktors
auf unsere Erde zu locken, soll-
te es doch moglich sein, den
ausserterrestrischen Fusionsre-
aktor — die Sonne — besser zu
nutzen.

Der heutige Weltenergiever-
brauch betrdgt 1/100 %o der
von der Sonne als Wirme,
Wind, Wasserkraft und Bio-
masse eingestrahlten Energie.
Hier 6ffnen sich die weiten Ar-
beitsfelder einer zukunftsgldau-
bigen, umweltschonenden
Technologie, wobei die Solar-
zellen ja bloss einen ersten,
richtigen Schritt in ein neues
technologisches Zeitalter be-
deuten. Die Energiewirtschaft
im weitesten Sinne und die
Elektrizitdtswirtschaft  insbe-
sondere fiithlen sich verpflich-
tet, den Energiebedarf des Lan-
des nach besten Kriften zu
decken. Sie haben diese Aufga-
be — im Gegensatz zu andern
Volkswirtschaften —  bisher
glanzend erfiillt, fast wire ich
versucht, von einer «Ubererfiil-
lung des Plansolls» zu reden.
Zwar wird dem Volk von Zeit
zu Zeit wieder einmal markig
angedroht, bei dieser und jener
Wasserfithrung, bei der unver-
meidlicherweise hereinbrechen-
den arktischen Kaltluft wiirden
uns die Lichter ausgehen. Alle
vier Jahre sei — so das Amt fiir
Energiewirtschaft kurz vor der
Rezession von 1974 — eben
doch ein neues Atomkraftwerk
in Betrieb zu setzen. Dabei fehlt
es nicht an Kernsitzen fiir ein-
fache Gemiiter in ebenso kost-
spieligen wie kontraprodukti-
ven Inseraten: «Strom ist Le-
ben» oder «Nein zur Atomin-
itiative — Nein zur Arbeitslo-
sigkeit».

1. Die Prognose der Prognosen

Als unsere Generation aus dem
8

Wellental der grossen Wirt-
schaftskrise und der Enge der
Grenzbesetzungszeit entlassen
worden war, da begannen die
drei Jahrzehnte des grossen, des
einmaligen Booms. Antriebs-
kraft: die billige Energie. Diese
Phase hat das Denken jener
Manager, die heute noch in vol-
lem Einsatz stehen, geprigt.
Doch auch die Gewerkschaf-
ten, die Wohlstandsgesellschaf-
ten des Westens, wir alle wollen
nicht einsehen, dass diese
Wohlstandswoge verebbt. Be-
trachten wir aber unsere Stati-
stiken unvoreingenommen, In-
flation und Leerlauf gedanklich
mitberiicksichtigend, dann ist
unser Wirtschaftswachstum seit
der Rezession von 1973 ge-
stoppt: Zehnjdhriges Jubildum
des «Nullwachstums»! Wobei
wiederum als Leistung des
schweizerischen = Wirtschafts-
und Bankensystems zu wiirdi-
gen ist, dass die Arbeitslosen-
zahl in vergleichsweise engen
Grenzen blieb. Dies mag man
als «Sonderfall Schweiz» prei-
sen. Vielleicht aber kann das
dadurch heraufbeschworene
Festhalten an veralteten Pro-
gnosen und iiberkommenem
Denken in Politik und Wirt-
schaft jene Gefdhrdung des
«Systems Schweiz» anlocken,
die mit Strukturerhaltung und
Wirtschaftswachtum im alten

Zusammenbriiche in der Uh-
renindustrie oder Abschreibung
in der Grossenordnung von ei-
ner halben Milliarde im «Atom-
geschaft» von BBC-Mannheim
diirften immerhin eine gewisse
Signalwirkung haben.

Doch zuriick zu den Fakten
(Tabelle):

Innerhalb von fiinf Jahren ist
demnach der «Energiebedarf»
in den Kopfen der Experten auf
einen Drittel zusammenge-
schrumpft und hat sich den
Voraussagen der Umweltorga-
nisationen — und damit den
Realititen — angepasst. An
kritischen Stimmen der Nach-
denklichen zu libersetzten
Energiebedarfs-Prognosen hat
es zwar von Anfang an nie ge-
fehlt. Aber es brauchte den
nachhaltigen Druck der Um-
weltorganisationen, um der Ar-
beitsgruppe  Energie-Wachs-
tum-Umwelt, die aus kritischen
Naturwissenschaftern und
Oekonomen besteht, die Mog-
lichkeit zu verschaffen, zu den
Millionenprojekten der Kom-
mission fiir eine Gesamtener-
giekonzeption mit bescheide-
nen Mitteln einen Beitrag lei-
sten zu diirfen: die Stabilisie-
rungsvariante. Dabei wurden
jene Strategien entwickelt, die
nach einer Ubergangsphase von
fiinf Jahren einen konstanten

Stil abgewendet werden soll. | Energieverbrauch vorsahen,
—
Verbrauchsschdtzung fiir das Jahr 2000:
1 Eidg. Amt fur Energiewirtschaft 1972 2051 PJ
2 Arbeitsprogramm Perspektivstudien
(Kneschaurek) 1972 1674
3 Schweiz. Nationalkomitee fiir die
Weltenergiekonferenz 1974 1528
4 GEK, erster Prognosewert fiir die
ungesteuerte Entwicklung, unver-
offentlicht 1975 1507
5 GEK, Zwischenbericht: Varianten 1976 1662-879
6 EWU, Stabilisierungsvarianten 1975 879
7 GEK, Entwicklungsperspektiven des
Energiebedarfs, eingriffslose Ent-
wicklung 1976 1230
8 GEK und Prognose 1977 1130
9 Variantenficher der GEK 1977 1130-887
10 Variantenfdcher der GEK unter An-
nahme einer Energiepreissteigerung
von 1% pro Jahr 1977 1025-745
PR




ohne dass deswegen die wirt-
schaftliche Entwicklung oder
der Wohlstand geschmailert
worden wiren. Auf der Basis
dieser Vorarbeiten arbeiteten
die schweizerischen Umweltor-
ganisationen 1978 dann ihr
Energiekonzept «Jenseits der
Sachzwiange» aus.

Nun, die schweizerischen Pro-
gnostiker konnen sich trosten.
Auch andere haben die unver-
meidliche Strukturkrise der
Wachstumswirtschaft nicht
voraussehen konnen. Progno-
sen aber sind keine intellektuel-
len Spielereien. Sie haben hier-
zulande doch wirtschaftspoliti-
sche Auswirkungen. Sagen wir
es etwas deutlicher mit Blick
auf den Bedarfsnachweis Kai-
seraugst: In der nach den Spiel-
regeln der Konkordanzdemo-
kratie vom Bundesrat ernann-
ten Energieckommission gehen
die Meinungen auseinander:
Ein Drittel der Mitglieder ver-
neint einen zusitzlichen Elektri-
zitdtsbedarf, ein zweites Drittel
sagt fiir das Jahr 1990 eine Ver-
sorgungsliicke von 170-680 Me-
gawatt voraus, und die Energie-
hungrigen der dritten Gruppe
gar malen eine 1000-Megawatt-
Liicke an die Wand. Nehmen
wir konziliant den Mittelwert
von 300-680 MW als mogliche
Versorgungsliicke fiir das Jahr
1990 an. Die Energieprogram-
me der Umweltorganisationen
bauen spielend eine Briicke
iber die Liicke. Das Sparpoten-
tial ist weit grosser als das prog-
nostizierte «Energie-Loch».
Der Durchbruch zu einer Anti-
Verschwendungspolitik  (Ver-
fassungsartikel — echtes Ener-
giegesetz — angepasste Techno-
logie, Bewusstseinswandel)
konnte gelingen. Doch wer will
Energie sparen? Die Atomwirt-
schaft vielleicht?

_Das Sparpotential der Schweiz
ist 'riesengross, die Spartechno-
logie — die eigentlich in der
sparsamen Schweiz ein export-
belebendes Prunkstiick sein
sollte — im Riickstand. Einspa-

rung ist ebenso eine Energieal-
ternative wie die Atomkraft.
Diese Einsparung miisste bloss
heute bekannte Technologien
verfeinern, zur Fabrikationsrei-
fe entwickeln und unsere
Hemmnisse, die im institutio-
nellen, politischen und gesell-
schaftlichen Bereich liegen,
iiberwinden. Es ist Aufgabe der
Umweltorganisation, das Be-
wusstsein dafiir zu schirfen,
dass wir nicht so sehr in eine
Energiekrise im Sinne von
Energiemangel geraten sind als
vielmehr in eine Krise der Evo-
lution des Lebens und der
menschlichen Verhaltensweise.
Wir brauchen Energie als Dro-
ge, um einem Lebensstil zu fro-
nen, der fragwiirdig geworden
ist.

Doch die Natur, die Umwelt,
setzt unserem Machbarkeits-
wahn Grenzen. Die «Energie-
sklaven» proben den Aufstand,
verschmutzen die Meere, ver-
giften die Luft, verseuchen den
Boden. Und die honorigen
Schweizer bemiihen sich, die
iiblen Folgen ihrer Verschleiss-
gesellschaft jenseits der Gren-
zen zu deponieren, Schwerin-
dustrie, Raffinerien, abge-
brannte Uranbrennstibe und
Dioxinriickstinde haben unser
Land tunlichst zu meiden.

Wir haben in einem Projekt des
Nationalfonds einmal fliichtig
durchgerechnet, was geschehen
wiirde, wenn die durch den
schweizerischen Lebensstil ver-
ursachte Umweltbelastung im
eigenen Land ertragen werden
miisste: Das schweizerische
Mittelland wédre unbewohnbar.
Unwillkiirlich kommt mir dabei
die Mahnung von Aurelio Pec-
cei in den Sinn, einst Industriel-
ler und Prisident des Club of
Rome, heute ein Nachdenker,
ein «geistiger Aussteiger»: «Im
Moment sind 250 000 Pflanzen-
arten und mehr als 1000 Arten
und Unterarten von Sdugetie-
ren, Kriechtieren, Voégeln und
Fischen, deren Evolution Jahr-
tausende von Jahren gedauert

hat, unmittelbar vom Ausster-
ben bedroht. Wenn die
Menschheit ihr selbstmdorderi-
sches Verhalten nicht &dndert,
dann konnen wir uns bald in die
rote Liste der bedrohten Arten
einsetzen.» Oder Robert
Jungk, der Vordenker: «Wenn
wir uns alle nicht gemeinsam
vermehrt Zeit nehmen, um tiber
unsere Zukunft nachzudenken,
werden wir bald keine mehr ha-
ben.»

Wie wird man Experte?

Mit einem treffenden Wort
spielte Bundesrat Willi Rit-
schard dieses Jahr am offiziel-
len Tag der Schweizerischen
Mustermesse auf den Hang der
Schweizer zu gediegenen Selbst-
bestdtigungs-Tagungen an, «wo
immer dieselben Leute densel-
ben Leuten dieselben Zusam-
menhdnge mit immer denselben
Ergebnissen erlautern.»

Ein Experte, der von offiziellen
Stellen ernstgenommen werden
will, muss eindimensional argu-
mentieren und darf keinen
Zweifel an der Wachstumswirt-
schaft durchblicken lassen. Na-
turwissenschafter, Techniker
und hiufig auch Oekonomen
haben an unseren Universitidten
kaum gelernt, iiber gesell-
schaftspolitische Auswirkungen
der Technik nachzudenken
oder gar Wertsysteme mitzube-
riicksichtigen. Ich habe Biolo-
giestudenten an der Universitit
Basel weinen sehen, als ihnen
ein Ordinarius der Oekonomie
kiihl, sachlich, freundlich nach-
wies, dass in einem korrekten
okonomischen Modell hundert-
tausend aussterbende Pflanzen
als Nonvaleur behandelt wer-
den. Wer Freirdume in schwei-
zerischen Universititen niitzen
wollte, um «sanfte Technolo-
gien» zu entwickeln, konnte
Ansehen und Karriere aufs
Spiel setzen, seine Reputation
als serioser Forscher verlieren.
Nur keine Stellungnahme zu
konkreten, kontroversen Fra-
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gen — und wenn schon, nur im
Sinne der Institutsleitung. Dr.
Ulrich Gschwind, Sekretdr der
Abteilung  Nationale For-
schungsprogramme, beklagt
«die Angst der Forscher vor
den Niederungen der Politik
und der leicht verstindlichen,
klaren Aussagen. Angst der
Fragesteller vor unbequemen
Antworten, Ratlosigkeit aller
angesichts der Komplexitat der
Fragestellung». Wer angesehen
sein will, prognostiziert eben im
Sinne des eingeschlagenen
Trends und der Erwartung wirt-
schaftlich potenter Auftragge-
ber. Interdisziplindre Arbeiten
gelten ohnehin als dilettantisch.
Die Zusammenhidnge zwischen
Grosstechnologie, Umwelt, Po-
litik und Gesellschaft werden
nicht analysiert: Der Techniker
baut /ustvoll Grosskraftwerke,
beispielsweise am Nil. Uber die
Krankheitskeime im stehenden
Gewisser, das Liegenbleiben
des befruchtenden Schlammes
hinter der Staumauer macht er
sich vorerst keine Gedanken.
Die Stromproduktion ist bei
diesem Beispiel proportional
zum Hunger der Bevolkerung
gestiegen, die Wunden, die der
Natur geschlagen worden sind,
werden nie mehr vernarben.

Anhand der Fehlerprognosen
kann vermutet werden, dass
sich anerkannte Sachkenner in
ihrem Denkansatz einem hoch-
differenzierten  -analytischen
Wissenschaftsverstindnis ver-
pflichtet fithlen und isolierte
Teilprobleme prdzise zu bear-
beiten pflegen. Aus diesem De-
tailwissen aber konnen keine
neuen Informationen fiir eine
«lernende Gesellschaft» gewon-
nen werden, da jeglicher Sy-
stemzusammenhang fehlt und
Wirtschaftspolitik als vernetz-
tes System mit dieser iiberliefer-
ten Methode weder begriffen
noch beeinflusst werden kann.
Wer — etwa im «Fall Kaiser-
augst» — die Angste der Bevol-
kerung nicht wahrnimmt und
die 6kologische Gefdhrdung ei-
10

ner ohnehin iberlasteten und
iibernutzten Industrieregion
unberiicksichtigt ldsst, der ver-
kennt die Vielfalt eines Lebens-
systems. Die Fehlprognose iiber
die  O0konomisch-6kologische
Entwicklung ist damit vorpro-
grammiert, denn die mitent-
scheidende gesellschaftspoliti-
sche Komponente blieb in der
Prognose ausgeklammert.

Es ist erstaunlich, wie wenig
oder wie iberhaupt nicht die
Etablierten das Angebot so vie-
ler Leute, sich fir die sanfte
Verdnderung =zu engagieren,
ernst nehmen. Schon beim lei-
sesten Versuch, eine etablierte
Institution fiir den «sanften
Weg» zu sensibilisieren, wird
an einer Weiterentwicklung des
alternativen Lebensstils in offi-
ziellem Auftrag gearbeitet, nie-
mand unterstiitzt Freirdume, in
denen versucht wird, neue Le-
bensformen zu finden. Nie-
mand wagt soziale, technische
und wirtschaftliche Experimen-
te zu unterstiitzen, auch auf die
Gefahr hin, dass die Kreativitat
das eine Mal grosser sein konn-
te als das konkrete Ergebnis.
Wer ist denn hier der Phantast,
jener, der Leben in kyberneti-
sche Kreisldufe zuriicksteuern
mochte, oder jener, der um je-
den Preis lineare Wachstumsra-
ten erzwingen will. Da techno-
kratische Innovation aber nicht
mehr zum Ziel fithren kann, ist
doch soziale Innovation uner-
lasslich.

Gewiss, der Hellhorige spiirt
hinter selbstsicheren Fassaden
den Bewusstseinswandel auch
beim Management. «Die
Schweiz ist als Finanz- und
Werkplatz bekannt. Sie muss
noch mehr zum Denkplatz wer-
den. Es gilt das Schopferische
und Kreative aufzuwerten», so
sagt es Michael Kohn, Prisi-
dent der Motor-Columbus.
Auch die Ergebnisse einer auf-
schlussreichen  Meinungsfor-
schung in der Westschweiz ha-
ben Verbliiffung hervorgeru-
fen: «Der Gedanke an eine ra-

dikale Anderung des Wirt-
schaftssystems findet mehr Ver-
stindnis, je hoher man die
Lohnskala hinaufgeht. Wih-
rend ungelernte Arbeiter auf ih-
re Note durch den Hinauswurf
von Auslindern reagieren
mochten, denkt das Kader an
tiefgreifende Reformen. Der
Kampf gegen Verschwendung
und fiir soziale Verdnderungen
wird vor allem von jenen befiir-
wortet, die eine bessere Ausbil-
dung genossen haben und iiber
prazisere Informationen verfi-
gen.»

Nicht minder aufschlussreich
das Bekenntnis eines Managers,
das in der Schweizerischen
Handelszeitung veroffentlicht
worden ist: «Was ist es denn,
das mich so betroffen macht?
Der Vorwurf, dass ich meine
«Tichtigkeit» als Manager mit
einem massiven Kahlschlag im
Gefiihlsbereich bezahlt habe:
Zirtlichkeit, Feinfiihligkeit, Er-
griffensein, Liebe und der
Wunsch nach Geborgenheit
finden keinen Platz in meiner
Arbeitswelt. Solche Gefiihle
sind einer effizienten Ge-
schéftsfithrung hinderlich. Die
jahrelange Anpassung ist nicht
spurlos voriibergegangen. Aber
— und das ist das Wichtige —
hier und da beginnt sich Wider-
stand zu regen. Der Manager
als eindimensionaler Macher ist
suspekt geworden.»

Auf der Suche nach einer zu-
kunftsgldubigen  Wirtschafts-
theorie

Im Banne wachstumspolitischer
Denkzwiénge verdringt die kon-
ventionelle Wirtschaftstheorie
— sei es nun privatwirtschaft-
lich oder planwirtschaftlich ge-
prdagt — ein Schliisselproblem,
die Oekologie. Beim Ausfeilen
allgemein anerkannter Wirt-
schaftsmodelle haben die Oeko-
nomen zwar subtile Methoden
zum Messen von Giitermengen,
Bruttosozialprodukt, Investi-
tionen und Geldstromen ent-



wickelt, gleichzeitig aber die
Luft zum Atmen preisgegeben
und den Boden unter den Fiis-
sen verloren. In ihrem Denkan-
satz wird die Natur im weitesten
Sinne zum Nonvaleur, zum ver-
driangten Faktor, Umweltver-
nichtung kostet nichts. Keine
geschéaftstiichtige Lobby
schiitzt die Natur, denn was
nichts kostet, hat keinen Preis
auf dem Markt und keinen Stel-
lenwert im Plan. Die Unfihig-
keit der Wirtschaftswissen-
schaften, naturgesetzliche Zu-
sammenhédnge in ithren Model-
len zu erfassen, fithrt zu einer
eigenartigen Blindheit gegen-
iber der Gefahrdung unserer
Produktionsgrundlagen  und
letzten Endes zur Lihmung des
okonomischen Systems. Der
Haushalt des Menschen (Oeko-
nomie) lebt vom Haushalt der
Natur (Oekologie). Eine einfa-
che naturwissenschaftliche Pro-
duktion tragt langfristig den
Keim zur Selbstzerstorung des
Wirtschaftsapparates in sich.
Nach ihrer 6konomischen Nut-
zung mogen zwar unsere Bo-
denschitze als Materie noch
vorhanden sein, doch aus dem
lebensnotwendigen Kapital-
stock der Natur (Rohstoffe,
Energiequellen) ist eine Biirde
geworden (Abfall, Abwasser,
Abgas, Atommiill), die wir ei-
gensiichtig kommenden Gene-
rationen aufhalsen. Denn der
werkende Mensch kann (ge-
mass dem Entropiegesetz) die
Materie nur in einer einzigen
Richtung veridndern: von einer
verfiigbaren in eine unverfiig-
bare Form, von einem nutzba-
ren in einen unnutzbaren Zu-
stqnd. An dieser Gesetzmissig-
keit muss der fortschrittsgldubi-
ge Traum mechanistischer
Wachstumssysteme zerbrechen.

Dabher gilt das Gebot, dass dem
rohstoffgefrassigen  Produk-
tionsapparat moglichst wenig
von den knappen Giitern unse-
rer Erde «verfuttert» werden
darf. Wir miissen uns jene Zeit-
spanne sichern, die wir zur Ent-

wicklung ressourcenschonender
Technologien und zur sinnvol-
len Nutzung der unerschopfli-
chen Sonnenkraft brauchen,
um die Zukunft der Menschheit
zu sichern. Bei der gegenwirti-
gen Geschwindigkeit der Um-
weltvernichtung ist es undenk-
bar, dass sich die Menschheit
durch eine natiirliche Evolution
an die veridnderten Umweltbe-
dingungen anpassen konnte.
Dieser Anpassungsprozess ist
nur durch Verdnderung im ge-
sellschaftspolitischen  Bereich
moglich, die unser soziales Ver-
halten — und damit unsere
Oekonomie und unsere Tech-
nologie — besser in Uberein-
stimmung mit den 6kologischen
Voraussetzungen des Lebens
lenkt. Dazu aber sollten
menschliche Phantasie und
Schopferkraft, gepaart mit ver-
mehrtem Verstindnis fir die
unumstosslichen Gesetze der
Natur, fiahig sein.

Wenn es uns nicht gelingt,
durch einen 6kologischen Ord-
nungsrahmen die Lenkungsde-
fekte der realen Marktwirt-
schaft zu korrigieren und damit
den Profitdruck zum zwang-
haften Einsatz von Stromener-
gie und chemischen «Wachs-
tumsforderern» zu dampfen,
dann wird unser heutiger Raub-
bau die Umweltkatastrophe der
ndchsten Generation zwingend
heraufbeschworen, indem wir
uns in eine Vergiftung hinein-
heizen, hineinsprayen, hinein-
diingen. Schon hore ich die
Einwendungen: Was soll’s?
Mehr Gesetze, mehr Einschréan-
kungen, mehr Steuern und
schon wird — Simsalabim —
die Abwehrfront herbeigezau-
bert, die Umweltgesetzgebung
als Hemmschuh dynamischer
Manager empfunden. Drastisch
kam dies beispielsweise an der
grossen Managertagung in Da-
vos zum Ausdruck. Da wurde
iiber die wirtschaftsfeindliche
Einstellung der Bevolkerung ge-
klagt und festgestellt, «fiir die
Lokomotiven der Wirtschaft ist

' ein einschneidender Umwelt-

schutz wie ein angehingter Gii-
terwagen mit angezogenen
Bremsen.» Die weltweite Mafia
der Umweltvergifter mag wie-
der einmal aufatmen. Die Krif-
te, die im europdischen Wirt-
schaftsraum ein strenges Ab-
fallrecht fordern, werden eben-
so auf der Strecke bleiben wie
ein anstandiges schweizerisches
Umweltschutzgesetz, das auf
dem Verursacherprinzip aufge-
baut sein miisste.

Kernfrage Atomenergie?

In der Einstimmung zu dieser
Informationstagung wird mit
einem Seitenblick auf sauren
Regen und sterbende Wailder
suggeriert, die Atomenergie
konne auf umweltfreundliche,
saubere Art die Energieproble-
matik entschirfen. Tatsachlich
hat das Waldsterben in Europa
endlich jenen Umwelt-Schock
ausgelost, der den Regierungen
und Parteien nicht lidnger er-
laubt, Umweltschiitzer als ver-
sponnene ldealisten oder gar
systemverdndernde Chaoten
beiseite zu schieben. Der Boh-
merwald beispielsweise, ein sa-
genumwobenes Herzstiick Eu-
ropas, ist iiber weite Quadratki-
lometer tot, Baumstriinke ver-
faulen langsam. Und da dieser
Wald in der Tschechoslowakei
liegt, einem Staatswirtschafts-
land, kann die «Neue Ziircher
Zeitung» herzhaft klagen, das
sei die iuble Folge, wenn man
Biirgerinitiativen zum Schutz
der Natur unterdriicke. Womit
endlich die Notwendigkeit und
Niitzlichkeit von Biirgerinitiati-
ven an prominenter, einflussrei-
cher Stelle anerkannt worden
ware...
Wo sind nun die Gefahren gros-
ser, bei der Verbrennung fossi-
ler Brennstoffe mit ihrem Aus-
stoss von COz und SOz oder bei
der Atomenergie mit ihren un-
gelosten Abfallproblemen und
moglichen Strahlenschdden.
Wir haben — iiber den Daumen
11



gepeilt — einmal eine einfache
Rechnung versucht, um die
quantitativen Aspekte dieses
Dilemmas sichtbar zu machen.
Jahr fir Jahr werden heute
weltweit 2 914 000 000 (2,9
Mrd.) Tonnen Erdol,
1 144 000 000 (1,1 Mrd.) Ton-
nen Erdgas, 4 772 000 000 (4,8
Mrd.) Tonnen Kohle und
960 000 000 (0,9 Mrd.) Tonnen
Holz verbrannt. Diese Brenn-
stoffe liefern 27 000 000 000
(27 Mrd.) Tonnen CO:2 und
104 400 000 Gigawattstunden
(GWh) Energie. Ein AKW der
Grosse von Leibstadt produ-
ziert jahrlich ca. 6000 GWh
Energie in Form von elektri-
schem Strom. Wenn nun die
weltweit durch Verbrennung
von Erdol, Erdgas, Kohle und
Holz erzeugte Energie durch
Atomstrom ersetzt werden soll-
te, wiren demnach ungefihr
20 000 Atomkraftwerke notig.
(Bisher sind etwa 280 dieser An-
lagen in Betrieb.) Doch diese er-
schreckenden Zahlen hindern
das Internationale Institut fiir
angewandte Systemanalyse
(IIASA) nicht, in seinen von
der Energiewirtschaft weitge-
hend akzeptierten Prognosen
fir das Jahr 2030 mindestens
eine Verdreifachung der Ver-
brennung fossiler Energietrager
zu prognostizieren. Wollte man
diesen Energiezuwachs durch
Atomenergie decken, nein, das
Szenario ist nicht auszumalen.
Erst mit diesem weltweiten
Zahlenspiel wird jedem deut-
lich, dass nur eine Stabilisie-
rungsvariante und eine Neu-
orientierung im Sinne der
«sanften Alternative» der
Menschheit liangerfristig eine
Uberlebenschance ldsst. Ein
Glick, dass die offiziellen
Wirtschafts- und Energiezu-
wachsprognosen falsch sind,
falsch sein miissen allem Impo-
niergehabe der Michtigen zum
Trotz. Ich vermute, dass min-
destens die Halfte der Schwei-
zer mit der Alternativbewegung
im weitesten Sinne sympathi-
12

siert und eine vermehrt auf
Okologische Probleme ausge-
richtete Politik befiirwortet.
Und diese Feststellung — durch
das Ergebnis der ersten Atom-
initiative erhartet — sagt etwas
Entscheidendes aus iiber den
Zustand unserer Gesellschaft.
Die «sanften Verschworer»
stellen in unserem Staate eine
weit starkere Macht dar, als un-
sere Alltagspolitik dies glauben
macht. Der Bewusstseinswan-
del vollzieht sich in der Stille.

Bedrohung als Chance

In den westlichen Industrieldn-
dern werden heute mehr als 30
Millionen Arbeitslose gezihlt.
Im Ostblock wird die gleiche
Arbeitslosigkeit durch eine in-
effiziente Wirtschaft, durch
Biirokratie und Riistung ge-
tarnt. Und in jenen Entwick-
lungsldndern, die durch Mono-
kulturen und erste industrielle
Produktionsbetriebe Vorstosse
in das Industriezeitalter wagten
und damit ihre Agrarstrukturen
zerstorten, lungern die Arbeits-
losen im Dunstkreis unregierba-
rer und rapid anwachsender
Millionenstadte. Die Staatskas-
sen sind leer. Die Schuldenber-
ge driicken.

Um bei gleichbleibenden Struk-
turen die Arbeitslosigkeit der
Industrielinder iiberwinden zu
konnen, wire ein jdhrliches
Wirtschaftswachstum von sie-
ben bis zehn Prozent unerliss-
lich. Im Klartext (Exponential-
kurve) heisst das: Eine Verdop-
pelung des Giiterausstosses im
Zeitraum von zehn Jahren, eine
Verachtfachung in dreissig Jah-
ren, eine Vertausendfachung in
hundert Jahren... Kurz: Wirt-
schaftswachstum im altherge-
brachten Stil kann unsere Pro-
bleme nicht mehr lésen. Und
dabei haben wir in unserer
Rechnung die zusitzliche Weg-
rationalisierung der Arbeits-
platze durch Mikroprozessoren
und Fabrikroboter noch gar
nicht mitberiicksichtigt. Diese

vor der Tiir stehende Rationali-
sierungswelle wird Mitte der
achtziger Jahre nach iiberein-
stimmenden Prognosen noch
einmal Millionen von Arbeits-
platzen zerstoren und Arbeits-
kraft durch Kapitaleinsatz und
Energie-Input ersetzen.

Die Wachstumswirtschaft hat
Schiffbruch erlitten, weil die
Machthaber an den Sympto-
men herumkurierten und das
Grundiibel nicht erkannten.
Man darf nicht wahrend Gene-
rationen gegen die Natur politi-
sieren und wirtschaften. Die
«sozialen Kosten» fressen den
Wachstumserfolg. Die getane
Arbeit scheint sich in Nichts
aufzulosen und belastet doch
die Umwelt. Der Leerlauf wird
zur beherrschenden Kraft des
Wachstumssystems. Bei aller
Gegensitzlichkeit der Stand-
punkte sind doch die Vertreter
der klassischen Lehren der Na-
tionalokonomie mit den durch
ein neues Naturverstindnis ge-
priagten «oOkologischen» Oeko-
nomen in der grundsdtzlichen
Analyse einig:

@ Unbestritten ist der Befund,
dass unsere Gesellschaft seit ei-
nigen Jahrzehnten in er-
schreckend zunehmendem
Mass iiber ihre dkologischen
Verhdltnisse lebt und dass diese
Entwicklung schon relativ bald
zu einer okologisch induzierten
Katastrophe fiir die gegenwarti-
ge Zivilisation fithren muss.

@ Unbestritten ist ferner die
Feststellung, dass diese in der
uns bekannten Weltgeschichte
einmalige Entwicklung kausal
mit dem marktwirtschaftlich-
kapitalistischen System zusam-
menhingt und mittels des Kon-
kurrenzmechanismus auf die
anderen zeitgenossischen Wirt-
schaftssysteme (Planwirtschaft)
iibertragen worden ist.

@ Unbestritten ist schliesslich,
dass die Durchbrecherstrategié
wegen der enormen Risikoiiber-
wdlzung auf kiinftige Genera-
tionen als Hauptstrategie nicht
in Frage kommt.



Was bedeutet diese unwiderleg-
bare Situationsanalyse fiir den
Energiebedarf. Eigentlich
konnte man argumentieren,
dass es einen Energiebedarf an
sich nicht gibt, wohl aber Be-
dirfnisse nach einer warmen
Wohnung, nach einer Kraft, die
Maschinen antreibt oder Befor-
derungsmittel. Eigenartig
bleibt, dass die intelligenten
ufd sparsamen Schweizer bei
dieser Bedarfsdeckung wenig
Erfindungsgeist entwickeln,
sondern fleissig kostspielige
Verschleisssysteme aufbauen.
Machen wir in Gedanken ein
«0konomisches Glasperlen-
spiel»: Wie miisste eine Gesell-
schaft, eine Wirtschaft ausse-
hen, die zwanghaft vie/ Energie
verschleisst? Man miisste mog-
lichst viele Leute in Mietwoh-
nungen kasernieren (Schweiz:
72% der Bewohner), die ihren
Heizungsbedarf nicht beein-
flussen konnen und denen man
die Kosten fiir iiberhitzte Woh-
nungen gelassen aufbrummt.
Man miisste eine moglichst ho-
he Grundrente erzielen, welche
die Bewohner aus den Innen-
stddten vertreibt, damit Pend-
lerstrome entstehen. Man
schliesst die kleinen Geschifte
in Fussgdngerdistanz und baut
Shoppingzentren auf der grii-
nen Wiese. Falls damit der Be-
darf fiir zusatzliche Atomkraft-
werke im kleinen Land noch
immer nicht herbeigeredet wer-
den kann, so wiren vielleicht an
kalten Tagen die Strassen zu
!leizen, denn Schneeschaufeln
1st weder zumutbar noch effi-
zient in einer expandierenden
Industriegesellschaft.

Theoretischer Ausgangspunkt
auf dem Wege zu einer kolo-
gisch angepassten Wirtschaft
bildet das «neue magische Drei-
eck», das die Umweltstabilisie-
rung gleichwertig mit der Voll-
beschiftigung und der Geld-
werterhaltung als Eckpfeiler
verantwortungsbewusster Re-
gierungspolitik fordert.

Dem eindimensionalen Wachs-

tumsdenken wird das Modell
der «Schwerpunkte» entgegen-
gesetzt, die in einem vernetzten
System voneinander abhingig
sind und mit einer freiheitlichen
Wirtschaftspolitik, durch 6ko-
logische Rahmenbedingungen
und Investitionsanreize zielbe-
wusst gelenkt, erreicht werden
konnen:

- Herabsetzung der Umweltbe-
lastung

- Sicherung der Arbeitsplitze
- Starkung der Volksgesundheit
und des allgemeinen Wohlbe-
findens

Die Umstellung der Wirt-
schaftspolitik auf das qualitati-
ve Wachstum beriihrt alle Ge-
biete der Wirtschaftspolitik,
insbesondere die Geldpolitik,
die Finanzpolitik und die Ener-
giepolitik. Die Grundausrich-
tung einer solchen Politik ist ei-
ne doppelte:

@ Orientierung des Gesamtaus-
masses der Investitionen und
damit des Wirtschaftswachs-
tums am effektiven Sparvolu-
men. Das bedeutet eine Reduk-
tion der Geld- und Kredit-
schopfung und unterbindet da-
mit die kiinstliche Steigerung
des Sozialprodukts, die
schliesslich zu einem Leerlauf
ausartet.

@® Umschichtung der Investi-
tionen in Richtung von Energie-
und Rohstoffeinsparungen. Die
entsprechenden Preissignale
sind insbesondere im Bereich
der Steuern und Sozialabgaben
durch eine Entlastung der Ar-
beit und eine entsprechende Be-
lastung der Nutzung von Ener-
gie und Rohstoffen zu setzen.
Gleichzeitig dient eine geringere
Inanspruchnahme der Umwelt
auch der Arbeitsbeschaffung.
Voraussetzung dafiir ist aller-
dings, dass eine allmédhliche
Umstellung von arbeitsparen-
den auf energie- und rohstoff-
sparende Investitionen stattfin-
det. Dazu bedarf es einer An-
passung der Steuern und Sozial-
abgaben, die heute in iiberdi-
mensionierter Weise den Pro-

duktionsfaktor Arbeit belasten.
Die Arbeit muss sowohl fiir Ar-
beitgeber wie fiir Arbeitnehmer
wieder attraktiver gemacht wer-
den.
Einzelstudien erhidrten die
Richtigkeit der vorgeschlagenen
Strategien: «Jenseits der Sach-
zwdnge» heisst ein Beitrag der
Umweltorganisationen, in dem
bereits vor fiinf Jahren ein al-
ternatives Energiekonzept vor-
gestellt wurde, welches zeigt,
dass es moglich ist:
- die Wachstumsrate des Ener-
gieverbrauchs, bei gleichblei-
bendem Wohlstand, schrittwei-
se abzubauen
- die Menge importierter Ener-
gie zu verkleinern und die Aus-
landabhédngigkeit dadurch zu
vermindern
- die Menge und den Anteil in-
landischer, erneuerbarer Ener-
gien spiirbar zu erhohen, an-
statt absinken zu lassen
- neue Arbeitspldtze zu schaf-
fen
- mit diesem Konzept die Um-
weltbelastung zu mindern und
die Wohlfahrt zu steigern.
Dies mag theoretisch tonen.
Was gemeint ist, sei an einem
praktischen Beispiel gezeigt:
Ein AKW produziert mit einer
Leistung von 1000 MW Strom
das Energiedquivalent von
500 000 Tonnen Heizdl pro
Jahr. Diese Energie kommt
wihrend der ganzen Betriebs-
dauer mit Baukosten, Zinsen,
Brennstoff usw. auf etwa 5 Mil-
liarden Franken zu stehen. Bau
und Betrieb eines AKWs
schafft Arbeit von max. 16 000
Mannjahren, wovon wegen der
Lieferung aus dem Ausland vie-
le nicht in der Schweiz anfallen.
Die lsolation von Bauten fir
den gleichen Betrag bringt etwa
gleich viel Energieersparnis pro
Jahr wie ein Atomkraftwerk
produziert (10 000 Franken pro
Wohnung bringt durchschnitt-
lich Ersparnis von einer Tonne
Heizol). Diese Investition
schafft aber Arbeitspldtze fir
72 000 Mannjahre, die fast
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vollstindig dem inldndischen
Gewerbe zugute kommen.
Aber auch alle anderen Berei-
che unserer Wirtschaft werden
auf Umweltvertriaglichkeit,
Energieverschleiss und Arbeits-
platzkapazitdt hin durchleuch-
tet:

- Arbeitsplatze im Verkehrs-
und Siedlungswesen: weg von
den gigantischen Projekten, die
auf Jahre alle Investitionen bin-
den, ohne zusitzliche Arbeits-
platze zu schaffen, hin zu ar-
beitsintensiven Investitionen im
Nahverkehr. Geschitztes Ar-
beitsplatzpotential: 300 000.

- Landwirtschaft: Hier wird ei-
ne Tendenzwende gefordert —
weg von den Mast-Anlagen und
durchrationalisierten Grossan-
lagen, die mit dem urspriingli-
chen Bild des Bauernhofs nicht
mehr viel gemeinsam haben,
hin zu Mittel- und Kleinbetrie-
ben: 200 000 Arbeitsplatze.

- Wiederverwertung: Aus dem
Unrat unserer Zivilisationsge-
sellschaft ist lingst ein Abfall-
Markt geworden. Das Recy-
cling-Geschaft konnte in
Deutschland 100 000 Arbeits-
platze anbieten.

Unsere Generation ist die erste
Generation, die im Wohlstand
aufegewachsen ist. Unsere Ju-
gend verfiigt iiber dreimal so-
viel materielle Giiter wie die
«Grenzbesetzungsgeneration»,
und wir hatten damals schon
dreimal mehr als uhsere Gross-

viater. Unsere Volkswirtschaft
hat den materiellen Giiteraus-
stoss in einem Jahrhundert
mehr als versechsfacht! Diesen
Wohlstand wollen wir dankbar
als eine eindriickliche Leistung
unseres Wirtschaftssystems an-
erkennen, um die uns andere,
von Wirtschaftssorgen geplagte
Lander beneiden. Heute aber
haben wir jenen Punkt iiber-
schritten, da Sinn zu Unsinn
wird. Die wachsenden Lebens-
dngste breiter Bevolkerungs-
kreise, wie sie sich beispielswei-
se auch in der Friedensbewe-
gung, im Protest gegen Atom-
kraftwerke und Atommiill ma-
nifestieren, haben mit Ohn-
machtsgefiihlen zu tun. Mit der
Empfindung, da geschieht et-
was, dem man hilflos ausgelie-
fert ist, wogegen sich niemand
wehren kann. Doch dieser Auf-
stand der Gefiihle ist nach mei-
ner Meinung ein Hinweis auf
ein verandertes Bewusstsein.

Heute ist die Einddmmung der
Wachstumszwidnge hochindu-
strialisierter Gesellschaften kei-
ne Ermessensfrage mehr, son-
dern unser Uberlebensproblem.

Wir sind, so sagte es schon vor
dreissig Jahren der Schriftstel-
ler Max Frisch, «Vasallen einer
fremden Lebensform». Dann
muss es doch lebensnotwendige
Aufgabe einer eidgendssischen
Politik sein, eigenstandige poli-
tische Kultur zu entwickeln.
Doch politische Kultur besteht

eben nicht in erster Linie aus
staatsmannischem Gehabe,
Wachstumsraten und jenen
Atomgesetzen, die nach Lust
und Laune, Interessenlage und
Olschocks immer wieder neu in-
terpretiert werden. Eidgendssi-
sche Politik muss eine Politik
vielfiltiger Freiheitsriume sein.
Nicht durch Plan und Gesetz
allein, durch Verfassungsrevi-
sion und verfeinerte Techno-
strukturen konnen wir das Ant-
litz der Heimat bewahren und
dem Zugriff zerstorerischer
Krifte entziehen. Einklang von
Bewusstsein und Tun, von Le-
ben und Arbeit in einer Welt
der mitmenschlichen Beziehun-
gen und der Geborgenheit —
dieses gewandelte Lebensgefiihl
bildet die Grundlage der nach-
industriellen Oekonomie: Spar-
samkeit des Materials, Reich-
tum der Gefiihle.
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