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Am Beispiel der Ciba-Geigy.

Geschaftsbericht und Gegenbericht

Von Alfred Arm

Aufrufe zu ungesetzlichen Buchhaltungspraktiken erliess Ciba-Geigy-Direktor Robert Witschi 1975 an
einem vermeintlich geschlossenen Symposium von 250 Multi-Topmanagern zum Thema «angegriffene
Multis»: « Wenn ein Land mehr als 50% vom Gewinn wegsteuert, dann ist dies nackter Raub. Dann
miissen sich die Konzernherren tiberlegen, wie man die Steuerbehorde hinters Licht fiihren kann.» Mit
Geschdftsberichten, PR-Publikationen und Pressekampagnen fiihren die eigens dazu geschaffenen
Publizitdtsabteilungen der Multis nicht nur die Steuerbehérden, sondern auch die Offentlichkeit in die
Irre. Mit welchen Mitteln die Konzerne ihre Bilanzen vernebeln und wie man sie wieder ins richtige
Licht riicken kann, versuchen die folgenden Erfahrungen beim Erstellen eines Anti-Geschdftsberichtes
iiber die Ciba-Geigy zu vermitteln.

Wiahrend weitverbreitete be-
triebswirtschaftliche Handwor-
terbiicher immer noch die Mar
verbreiten, Geschiftsberichte
hitten die Aufgabe, «iiber ...
die Lage der Gesellschaft zu in-
formieren», sind unverdichtige
Betriebswirtschaftsexperten
schon lange zu anderen Ein-
schdtzungen gekommen. «All-
gemein akzeptierte Buchfiih-
rungsprinzipien» aus  Ge-
schéftsberichten von Konzer-
nen sind fiir Leonard Spacek,
ehemals Prisident der Arthur
Adersen & Company, eine
«Fiktion». David Norr vom
Amerikanischen Institut fir
Wirtschaftspriifer ist derselben
Ansicht:  «Buchfithrung als
Spiegel der Geschiftstitigkeit
ist tot.» Und der Leitsatz eines
Chefs einer grosseren pharma-
zeutischen Gesellschaft lautet:
«Ein guter Buchfiihrer ist tau-
send Vertreter wert.» Sowohl
die periodische Rechnungsle-
gung als auch die globale Ge-
winnermittlung kénne erheb-
lich manipuliert werden. Von
Konzern zu Konzern wird der
Qewinn sehr verschieden defi-
niert,

Die Steuerbeamten werden
durch den Einsatz verschieden-
ster Buchungssysteme, die sich
auf verschiedene Realititsebe-
nen beziehen, griindlich ver-
wirrt. Laut Angaben von ame-
rikanischen Steuerberatern

wenden manche amerikanische
Industrie-Giganten bei ihren
Auslandtochtern fiinf verschie-
dene Buchungssysteme an: Fiir
die Produktionskosten, fiir den
ortlichen Steuerbeamten, fir
die amerikanische Korper-
schaftssteuer, fiir weltweite
Buchhaltungszwecke und fiir
Devisengeschifte.

Die Kniffe der Bilanzturner

Die Kniffe, die Steuerbuchhal-
tung zu manipulieren, sind
mannigfaltig und zum grossen
Teil gesetzeskonform. For-
schung und Entwicklung auf
dem Gebiet der Steuerhinterzie-
hung gehoren zum Lehrplan fiir
Weltwirtschaft an so gelehrten
Instituten wie der New York
University und sind den For-
schungen der Regierung iiber
das Verschliessen von Hintertii-
ren mindestens um fiinf Jahre
voraus.

Die Manipulationshebel sehen
folgendermassen aus:

— Zinsen fiir Kredite innerhalb
des Konzerns,

— Gebiihren fiir Know-how,
Dividenden und Lizenzgebiih-
ren. Die Moglichkeiten, solche
Zahlungen zu beschleunigen
oder zuriickzubehalten, kann
fir das weltweite Gewinnbild

einen enormen Unterschied
ausmachen.
— Festlegung willkiirlicher

Preise bei der Abrechnung von
Waren und Dienstleistungen
zwischen der Muttergesellschaft
und den Tochtern. Dieser
Kunstgriff ist bekannt unter
dem Namen «Transfer-
Pricing».

— Die Steueroasen in der kapi-
talistischen Welt sind eine wei-
tere Moglichkeit, Gewinne vor
Steuern zu retten.

— Die Bewertung nicht-mone-
tdrer Vorgidnge nimmt eine
Schliisselstellung ein. Der Bi-
lanzgewinn, sozusagen Rest-
grosse bei der Gegeniiberstel-
lung von Aktiva und Passiva,
ist in seiner Grosse davon ab-
héngig, wie die Willkiir-Posten
gestaltet werden.

— Bewertung der Vorratslager
an Roh-, Hilfs-, Betriebsstof-
fen, Halbfertig- und Fertigwa-
ren. Die Hiirden auf dem Weg
zur fertigen Bilanz lauten: Dop-
pelzihlung, vergessene Posten,
Additionsfehler, gezielte Irrtii-
mer, Bewertungsprobleme.

— Bei der Ausschreibung wer-
den alle Spielriume ausgenutzt,
die gesetzlich zugelassen sind,
vor allem was die Abschrei-
bungsdauer betrifft, die tenden-
ziell schneller erfolgt als die (re-
ale) Nutzungsdauer. Um diesen
Teil des Gewinns wieder zum
Vorschein kommen zu lassen,
lasst z. B. der bundesdeutsche
Okonom Jorg Huffschmid in
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der Regel nur 50% der Ab-
schreibungen als echte Kosten
gelten.

— «Wertberichtigungen», ins-
besondere die «Pauschalwert-
berichtigungen zu Forderun-
gen», unterliegen weitgehend
der Bilanzierungswillkiir.

— Auch Riickstellungen sind
ideale Gewinn-Manipulations-
posten.

Daneben konnte man sich iiber
dubiose = Buchhaltungsprinzi-
pien — wie z. B. das Hochst-
wertprinzip fiir Schulden und
das Niederstwertprinzip fiir
Umlaufvermoégen — einige Ge-
danken machen. Doch dies
wiirde wohl etwas zu weit fiih-
ren.

Die Ziele der Bilanzturner

Auch die Ciba-Geigy macht
«bei der hohen Schule des Bi-
lanzturnens» (Schweizer-Fi-
nanz-Zeitung) tiichtig mit und
hat sich bereits verschiedentlich
geweigert, Einblick in ihre Kal-
kulationen zu gewidhren. Insbe-
sondere wehrt sie sich gegen
«unbegreifliche» Einladungen
von UNO-Gremien an Ent-
wicklungslidnder, «in die Kalku-
lationen Einsicht zu nehmen»,
denn solches sei Interventionis-
mus» und widerspreche «einem
liberalen Handelsprinzip der
freien Konkurrenz.»

«Welche Zielsetzungen mit
Aufstellung der Bilanzen ver-
folgt werden», schreibt ein
Westberliner Hochschullehrer,
«bestimmt der Bilanzierende.»
Wir miissen uns also klar dar-
iiber werden, welche Zielset-
zungen die Bilanzturner effek-

tiv verfolgen: An erster Stelle.

steht im allgemeinen die Beein-
flussung des Jahresgewinns, um
in erster Linie Steuerersparnisse
oder wenigstens Steuerverschie-
bungen (Zins-, Liquiditdtsvor-
teile) zu erreichen oder um jihr-
lich eine konstante Dividende
auszuschiitten oder um die La-
16

ge des Unternehmens nach eige-
nem Wunsch darstellen zu kon-
nen.

Die Zahlen, die der Offentlich-
keit zugdnglich gemacht wer-
den, sind in den alljdhrlichen
Geschiftsberichten zu finden.
Der deutsche Okonom Joérg
Huffschmid schreibt: «Ge-
schiftsberichte werden nicht
fir die Arbeiter, sondern fiir
die anderen Kapitalisten — vor-
wiegend die Banken — ge-
macht. Sie sollen den Arbeitern
die Wirklichkeit der kapitalisti-
schen Ausbeutung nicht klar-
machen, sondern gerade verne-
beln.»

Verfahren zur Aufdeckung des
Profits

Trotzdem haben linke Okono-
men Verfahren herausgefun-
den, wie mit einer Bilanzanaly-
se gegen den Strich ungefdhr
die Entstehung des Neuwerts
und dessen Verteilung zwischen
Arbeitern und Angestellten,
Staat, eigenen und fremden Ka-
pitalbesitzern herausgefunden
werden kann. Jorg Huffschmid
hat in Berni Kelbs «Betriebsfi-
bel» (Wagenbach, 1971) ein bi-
lanzanalytisches  «Instrument
zur Aufdeckung der Ausbeu-
tung und des Profits» relativ
verstdndlich dargelegt.

Ein anderer marxistischer Au-
tor, Jiirgen Riuschel, versuchte
in einer ausgiebigen Untersu-
chung die Anatomie des deut-
schen Chemiekonzerns BASF
(Die BASF, Pahl-Rugenstein,
1975) und interpretierte mit teil-
weise recht komplizierten Ver-
fahren die Geschiftsberichte
der BASF um. Er kommt mit
seinen bereinigten Profiten zu
zwei Ergebnissen, die auch fiir
andere Konzerne gelten diirf-
ten:

1. Das Konjunktur-Auf und
- ADb spiegelt sich in den aufbe-
reiteten Zahlen viel deutlicher
wider als in den offiziellen Zah-
len des Vorstandes.

2. Die Hohe der in den Ge-
schéftsberichten ausgewiesenen
Jahresiiberschiisse l4sst keinen
Riickschluss auf die tatsédchlich
erzielten Gewinne zu. Nur eines
ist sicher: Der Profit ist in je-
dem Fall hoher, sogar dann,
wenn man auf die Korrektur-
schdatzungen der Preismanipu-
lation im Konzern verzichten
wiirde.

Auf eine Diskussion der ausge-
wiesenen Profite der Ciba-
Geigy mochte ich an dieser Stel-
le verzichten. Neben Daten fiir
eine alternative Profitberech-
nung enthidlt der Geschéaftsbe-
richt der Ciba-Geigy folgende
fiir die politische Arbeit wichti-
gen Informationen:

— Namen der Verwaltungsrats-
und Konzernleitungsmitglieder
— Rahmendaten zum Konzern
(Umsatz, Gewinn, Investitio-
nen usw.)

— eine allgemeine Ubersicht
iiber das letzte Geschiftsjahr
(Reingewinn, Finanzierung, In-
vestitionen, Forschung und
Entwicklung usw.)

— die Entwicklung des Kon-
zerns in den wichtigsten Lén-
dern und Kontinenten

— Die Entwicklung der Kon-
zern-Divisionen und gruppen
(Farbstoffe, Pharma, Agro,
Kunsstoffe und Additive usw.)
— Rechnungsabschluss

— Finanzdaten (Bewertungs-
grundsitze, Erfolgsiibersicht,
Eigenvermogen, Finanzierungs-
iibersicht usw.)

— Wichtige  Betriebsstétten,
Konzerngesellschaften und Be-
teiligungen (weltweit).
Obschon die Informationen be-
ziiglich  Investitionsstrategien
und Produktionsverlagerungs-
vorhaben recht allgemeiner Na-
tur sind, geben sie einem doch
Hinweise iiber die Rahmenplé-
ne der Konzernherren, die mit
zusidtzlichen Informationen aus
konzernfremden Quellen (Ge-
werkschaften, 3.-Welt-Grup-
pen, Presse usw.) die Umrisse
und groben Strukturen eines
Mosaikbildes vorgeben, in das



nur noch die Steine eingesetzt
werden miissen (wobei eben
meist die Prazision des einzel-
nen Steines die Qualitdt der
konkreten politischen Kam-
pagne ausmacht).

Weisse Flecken in
Geschdftsberichten

Die Geschéftsberichte enthalten
wohl etliche Hinweise iiber das
Ergebnis der Ausbeutung und
iber Profitstrategien aus der
Sicht und in der Sprache der
Unternehmenstechnokraten,
aber wenig oder nichts iiber die
konkreten Methoden der Aus-
beutung in den Fabriken oder
iber manipulative Absatzver-
fahren, mit denen Konsumen-
ten libers Ohr gehauen werden.
Um diese weissen Flecken der
Geschiftsberichte zu erfor-
schen, muss man sich anderer
Mittel bedienen. Am meisten
iiber das Klima in einer Fabrik
und iber die vielfidltigen Tech-
niken der «Motivation» und
der Repression der «lieben Mit-
arbeiter» erfihrt man zweifel-
los, wenn man im Stile eines
Wallraff unerkannt als Lohnar-
beiter in den Betrieb einsteigt,
sich von Arbeitern und Ange-
stellten oder der zustdndigen
Gewerkschaft ins Bild setzen
lasst.

Nun ist aber nicht jeder ein
Wallraff oder ein begabter In-
terviewer. Ich schildere deshalb
im folgenden einige indirekte
Quellen, die ich anzapfte, um
meinen  Antigeschéftsbericht
lber die Ciba-Geigy zu verfas-
sén und mochte gleichzeitig ei-
nige Funde vorweisen.

Kleinode in Dossiers

Am zeitsparendsten ist es im-
mer noch, bereits bestehende
Dossiers auszuwerten. Uber das
grosste Dossier verfiigte die Ge-
werkschaft Textil Chemie Pa-
Pler, iiber kleinere die 3.-Welt-
Organisationen (Informations-
dienst 3.-Welt, Erklirung von

Bern) und iiber spezifische, teil-
weise recht brisante Dossiers
verfiigten einzelne Journali-
sten, die iiber die Ciba-Geigy
bereits publiziert hatten.

Aus einem dieser Dossiers fiel
mir ein Ciba-Geigy-internes
«Konzept fir Konzernbezie-
hungen» in die Hiande, in dem
einige Dinge derart klar formu-
liert waren, dass ich mir viele
eigene Worte zum Thema
Konzernorganisation ersparen
konnte. Unter «Zweck und
Zielsetzungen» dieses Konzep-
tes tauchte das Personal nur als
Kostenfaktor auf:

«Das Ciba-Geigy-Konzept fiir
Konzernbeziehungen bezweckt
die Hebung der Leistungsfahig-
keit und damit der Rentabilitit
des Konzerns durch maglichst
klare Regelungen der Zustidn-
digkeiten und Kompetenzen .
mit dem Ziel ..., weltweit einen
Okonomisch vertretbaren Per-
sonalbestand nicht zu iiber-
schreiten und die Personalko-
sten im Verhaltnis zum Umsatz
konzernweit zu reduzieren.»
Den Konzerngesellschaften in
den verschiedenen Lindern
wird als Organisationsmodell
vorgeschlagen, «alle Divisionen
und die Zentralen Funktionen
unter ein gemeinsames Gesell-
schaftsdach» zusammenzufas-
sen, denn diese Losung biete
unter anderen «normalerweise»
folgende Vorteile:

— Positive und negative Resul-
tate der verschiedenen Divisio-
nen kéonnen gegeneinander auf-
gerechnet werden (Steuerein-
sparungen) (!)

— Die Beziehungen zu den Be-
horden, Verbianden usw. kon-
nen am wirkungsvollsten gestal-
tet werden.

Tagespresse:
Die grossten Skandale

Hin und wieder sickern einige
Informationen an die Tages-
spresse durch, wie derartige
Konzepte im Betrieb durchge-
setzt werden und welche Aus-

wirkungen sie haben. Von da-
her lohnt es sich, eine systema-
tische Auswertung der Tages-
spresse liber all die Jahre hin-
durch vorzunehmen.

Das Wirtschaftsarchiv in Basel
hat, nach Unternehmungen ge-
ordnet, einiges an Material vor-
wiegend aus der Tagespresse ge-
sammelt. Uber das Jahr 1977
beispielsweise ist auf diese Wei-
se unter anderem folgendes
iber den Basler Chemie-Multi
zu erfahren:

Februar 1977: Wihrend der
Personalabbau in Basel Stamm-
hdusern auf die sanfte Tour
(Frithpensionierung, Nichter-
setzen der ‘natiirlichen’ Abgin-
ge) verwirklicht wird, geht es
schon in Grenzach weniger sub-
til zu und her. Ciba-Geigy
Grenzach spricht einige direkte
Entlassungen aus, was zu Pro-
testen von seiten der Industrie-
gewerkschaft fiihrt.

Juni 1977: Vertreter der siid-
afrikanischen Befreiungsbewe-
gung ANC berichten an einer
Pressekonferenz in Basel von
Kiindigungsandrohungen gegen
schwarze Arbeiter von Ciba-
Geigy Siidafrika, weil sie im
Gedenken an die Massaker in
Soweto zwei Tage nicht zur Ar-
beit erschienen sind.

Juli 1977: Das amerikanische
Ministerium fiir Gesundheit,
Erziehung und Wohlfahrt ver-
bietet den Verkauf der Droge
Phenformin, die in den USA
von rund 385 000 Diabetikern
verwendet wird, wegen ihres
unmittelbaren Risikos fiir die
offentliche Gesundheit. Das
Todesrisiko sei bei diesem Mit-
tel 5- bis 80mal grosser als bei
anderen Heilmitteln mit mogli-
chen ernsten Nebenfolgen.
Hauptbetroffener des Verbotes
ist die Ciba-Geigy. Die schwei-
zerische Interkantonale Kon-
trolistelle fir Heilmittel lehnt
eine Riicknahme der Medika-
mente auf Grund des Entschei-
des in den USA ab, da «die
schweren Nebenwirkungen seit
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jeher bekannt und auf dem
Packungsprospekt vermerkt»
sei.

November 1977: Die in Japan
laufenden Prozesse wegen der
im Zusammenhang mit Ciba-
Geigy-Produkten aufgetretenen
Nervenkrankheiten SMON ko-
sten das Basler Pharmaunter-
nehmen Hunderte von Millio-
nen Franken.

Unternehmerpresse:
Bosse klagen iiber Untergebene

Des weitern ist ein ergdnzender
Blick in die Unternehmer- und
branchenspezifische Presse von
einigem Interesse, wenn dies
der Fragestellung dient. Hier
erfahrt man nicht nur einiges
iber Finanzstrategien, wirt-
schaftliche Einschdtzungen und
Unternehmer-Ideologie, son-
dern findet auch Analysen iiber
missliebiges Verhalten von Ar-
beitern aus der Sicht der Kon-
zernleitung. So referiert 1977
ein fritherer Personaldirektor
der Ciba-Geigy in der «Schwei-
zerischen Arbeitgeber-Zeitung»
iiber Fluktuation und Absentis-
mus des Personals. Die Ge-
samtfluktuationen sanken von
1974 mit 9,5% auf 6,7% im Re-
zessionsjahr 1975, die Absen-
zen von 4,5% auf 3,7% im glei-
chen Zeitraum. Triumphierend
vermerkt er, dass «die Angst
vor Lohnabbau, Kurzarbeit,
Entlassung grundsétzlich die
Arbeitsdisziplin verbessert und
den Leistungswillen erhéht ...
So liess sich auf der ganzen Li-
nie ein spiirbarer Riickgang der
iibertriebenen ... Arbeitsplatz-
Fluktation feststellen ... Auch
der Absentismus hat nachgelas-
sen und die Zahl fragwiirdiger
Absenzen ist gesunken. Der
‘blaue Montag’, Grippeferien
oder ausgedehnte Erholungs-
kuren sind weit weniger ‘ge-
fragt’». Die «verbesserte Ar-
beitsdisziplin in Rezessionszei-
ten geht scheinbar so weit, dass
«nicht  selten arbeitswillige
Kranke wieder nach Hause ge-
18

schickt werden miissen». Wer
viel Zeit hat und fremder Spra-
chen kundig ist, kann sich in in-
ternationalen Management-und
Technokratenpublikationen
nach ‘seinem’ Konzern umtun.
Auch die internationale Ge-
werkschaftspresse, insbesonde-

Der Anti-Geschiftsbericht

Von Alfred Arm, dem Au-
tor dieses Artikels, stammt
die Schrift «Der multinatio-
nale Konzern Ciba-Geigy —
Materialien zu einem Anti-
Geschiftsbericht». Sie um-
fasst, neben einer Einleitung
iiber die Bedeutung der
Multis und der Methodik,
die folgenden Hauptkapitel:

@ Wirtschaftliche Lage des
Konzerns

@ Investistionsstrategien

@ Abteilung Forschung
und Entwicklung

@ Die weltweite Organi-
sationsstruktur

® Die Geschichte der Ciba,
Geigy und Ciba-Geigy

@ Ideologische Selbst-
darstellung der Konzern-
herren

Die Arbeit (335 Seiten, 47
Tabellen) wird ergidnzt und
neu aufgelegt und kann
beim Autor Alfred Arm,
Quartierstrasse 17, 3013
Bern, bezogen werden.

re die branchenspezifischen
Vereinigungen (in meinem Fall
die ICF, die internationale Che-
miearbeiterfoderation) verof-
fentlicht manchmal verwertba-
re Informationen. Wie bei-
spielsweise in diesem Fall: «Das
Bild einer multinationalen, eher
paternalistischen und antige-
werkschaftlichen Gesellschaft»,
hat die ICF von der Ciba-
Geigy, die sich 1972 aus Angst
vor einer «Gleichschaltung der
Personalpolitik im Konzern»
weigert, mit dem gewerkschaft-
lichen Weltrat der Ciba-Geigy

auch nur informative Gespri-
che zu fithren. Wihrend die
«ferngesteuerten Gewerk-
schaftsforderungen» (Konzern-
leitungsmitglied P. Schneiter)
an den Pranger gestellt werden,
hat sich der Chemiemulti schon
lange Gedanken dariiber ge-
macht, wie die Konzernleitung
bei fernab ausbrechenden
Streiks mit Hilfe des in Basel
zentralisierten worldwide ma-
nagement information systems
reagieren wird: «Wenn eine Fa-
brikanlage wegen eines Streiks
geschlossen werden muss, hat
das zentrale Management eine
Alternative zu finden» (von
Planta, Préasident des Verwal-
tungsrates und Koechlin, Vor-
sitzender der Konzernleitung im
«International Management»).

Konzerninterne Publikationen

Wer noch nicht genug in Pres-
seprodukten herumgwiihlt hat,
kann sich auch noch an die
konzerninternen  Erzeugnisse
heranwagen. Dort wird oft ein
offenes Wort gesprochen, bei-
spielsweise zum Thema Investi-
tionen: «Unsere Bemiithungen
gehen dahin, Investitionen,
welche unsere Forschung sowie
die Fabrikation bestehender
oder neuer Produkte zum Ziel
haben, moglichst zu férdern;
Produkte nicht direkt produkti-
ven Charakters»—, plaudert
Konzernleitungsmitglied Schra-
mek in der Ciba-Geigy-Zeitung
aus der Schule der Profitmaxi-
mierung — « wie Administra-
tiv- und Sozialbauten sollen auf
das wirklich notwendige be-
schrinkt werden». Der Erfolg
derartiger Absichten ist vielfach
in den Geschiftsberichten tiber-
priifbar. Und siehe da: Zwi-
schen 1972 und 1981 sinkt der
Investitionsaufwand bei der
Position «Administration und
iibrige Positionen» kontinuier-
lich von 18 auf 9 Prozent, wih-
rend die produktiven Investitio-
nen im gleichen Zeitraum von
49 auf 56% steigen. Oftmals ist



es recht aussagekriftig, kon-
zerninterne Ausserungen dhnli-
chen Themen, die aus unter-
schiedlichen Anldssen gemacht
werden, einander gegeniiberzu-
stellen. An der 1978er General-
versammlung  dusserte  sich
Koechlin, der damalige Vorsit-
zende der Konzernleitung, zur
Wachstumspolitik der Ciba-
Geigy und stellt einen betriebs-
wirtschaftlich recht prézisen
Kriterienraster bei Aufkaufen
anderer Unternehmungen dar,
unter anderem das Einzelkrite-
rium: «Konnen wir mit der Ak-
quisition unsere Marktposition
in einem Land oder Wirt-
schaftsraum starken?» Ein Jahr
spéter, als es um eine politische
Diskussion um Multis geht,
lasst sich Koechlin ganz anders
vernehmen: «Unsere Firma ist
nicht aus Drang zur Grosse auf
allen Mirkten zu Hause, son-
dern weil sie Produkte und
Dienstleistungen anzubieten
hat, die auf der ganzen Welt ge-
schdtzt und verlangt werden
und ihren Preis wert sind.»

Linke Presse:
Fleissige Recherchen

Ich habe bis hierher nur die um-
fangreichsten Quellen genannt,

bei denen Material fiir Anti-
Image-Kampagnen gegen Kon-
zerne aufgetrieben werden
kann. Insbesondere sind noch
genaustens recherchierte Ge-
schichten in 3.- Welt-Magazinen
(Sidwind, Solidaritdt), wenig
beachtete Vertffentlichungen
kleiner politischer Gruppierun-
gen (in meinem Fall waren die
«Kinderkrankheiten Nr. 2»
iiber die Basler Chemie und
Pharma-Multis eine wahre
Fundgrube), detailliert recher-
chierte Fachverdffentlichungen
und Biicher ausldindischer Insti-
tute und Publizisten zu akutel-
len Sachfragen (Pharma, Agro)
mit den dazugehoérenden Multi-
Stichwortverzeichnissen zu nen-
nen, zusammen mit spezifi-
schen Nachschlagewerken
(«Who owns Whom» beispiels-
weise) zu nennen. In G. Brei-
densteins Arbeitsbuch iiber «in-
ternationale Konzerne» (roro-
ro, 1977) finden sich, neben ei-
ner hervorragenden und leicht
verstdndlichen  theoretischen
Ubersicht iiber das Wesen der
Multis, detaillierte Hinweise,
welche Quellen man am besten
benutzt, wenn man diesen oder
jenen Aspekt eines Multis im
Sinne eines Anti-Geschiftsbe-
richtes untersuchen will.

Was Oskar Lafontaine wirklich sagte

Warnung!

Es sei mir noch eine Schluss-
bemerkung erlaubt: Die Linke
krankt vielfach daran, dass sie
der Desinformationsflut der
Herrschenden eine Flut von In-
formationen gegeniiberstellen
will. Dies reicht meiner Ansicht
nach nicht. Jeder, der sich mit
Multis anlegen will, sollte sich
zuerst iiber seine Motive klar-
werden, sich an ein derartiges
Unternehmen heranzuwagen.

Allein gegen Multis ist man
machtlos. Und Gruppen sollten
meiner Meinung nach nur ge-
gen Multis antreten, wenn sie
von mehr als nur diesem &usse-
ren Feind zusammengehalten
werden. Eine  solidarische
Gruppe, ein theoretisches Ge-
rist, konkrete Fakten und lehr-
reiche politische Aktionen sind
gleich wichtig und gehen Hand
in Hand. Andernfalls scheinen
mir gewaltige Enttduschungen
vorprogrammiert. Denn multi-
nationale Konzerne sind wie
kaum ein Gebilde unserer Wirt-
schaftsgesellschaft fast immun
gegen aufkldarende Informatio-
nen und politische Vorstosse.
Fast.

Option auf den Selbstmord

Ei_ne Rede am Kongress der deutschen Jungsozialisten

Die Rede des SPD-Politikers Oskar Lafontaine auf dem Bundes-
kongress der Jungsozialisten in Oberhausen im Mirz dieses Jahres
haben die SPD-Fiihrung veranlasst, sich von den NATO-Vorwiir-
fen ihres Vorstandsmitgliedes zu distanzieren. Oskar Lafontaine
8ehort zu den schirfsten Kritikern der NATO, jener NATO nim-
lich, wie sie sich heute unter der Fuchtel von US-Prisident Reagan
uns seinen Militdrs prasentiert. Er ist der Meinung, dass, wenn die
USA ernsthaft glauben, den Frieden mit der unklaren Ausschal-
lung der sowjetischen Kommandozentralen zu sichern, dann sei die
Geschaftsgrundlage der NATO eigentlich gekiindigt. Lafontaine
verlangt eine Riickkehr zur Entspannungspolitik von Willy Brandt.

Wenn wir heute dariiber reden,
was wir gegen die NATO-Rii-
stung und was wir gemeinsam
fiir Frieden und Arbeit tun
konnen, dann glaube ich, sollte
man zwei Dinge klarstellen: Ich
bin dagegen, dass man den Ein-
dugigen in unserem Lande frei-
willig Argumente liefert. Dieser
Kongress wendet sich gegen die
Riistung in der Welt iiberhaupt.
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