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schichte der Menschheit. Nun
kann man, was einmal gesche-
hen ist, nicht ungeschehen ma-
chen. Selbst wenn es weltweit
geldnge, atomar, bakteriolo-
gisch und chemisch auf Null ab-
zuriisten, wiren diese Waffen
im Zweifelsfall nicht schnell
wieder poduziert? Das ist nun
kein Argument gegen die unbe-
dingt anzustrebende ABC-Null-
Losung. ABC-Waffen miissen

werden. Es ist aber ein Argu-
ment dafiir, dass technisch-or-
ganisatorische Losungen alleine
noch keine wirklichen Ldsun-
gen sind. Solche Losungen ha-
ben iiberhaupt nur Aussicht,
zustande zu kommen und von
Dauer zu sein, wenn wir diesem
grundlegend Neuen der
Menschheitssituation Rech-
nung tragen durch eine entspre-
chend tiefgreifende Anderung

ohne wenn und aber gebannt | unserer Lebensentwiirfe. Der

Willis W. Harman: Gangbare Wege in die Zukunft?

Weltfrieden hangt in Wahrheit
nicht von wirtschaftlichen und
technischen Fakten ab, sondern
von politischen und sozialen
Normen, also davon, was wir in
unseren Kopfen und in unseren
Herzen bewegen. Nur ist die
Wahrheit in Wirklichkeit nicht
immer bestimmend...

Petra k. kelly / Jo Leinen (Hg.), Prinzip Le-
ben, Okopax — die neue Kraft, Olle und Wol-
fer, Berhn

Die neue Ethik:

Okologie und Selbstverwirklichung

Ein Reisefiihrer aus der industriellen Gegenwart

Willis W. Harman ist ein Mann, den man in friiheren Jahrhunder-
ten als Universalgelehrten bezeichnet hdtte. Er ist Ingenieur, Erzie-
hungswissenschaftler, Psychologe, Philosoph, Kommunikations-
theoretiker und Zukunftsforscher. Er ist Direktor des Center for
Study of Social Policy am Standford Research Institute in den
USA. Eine wesentliche Arbeit des amerikanischen Humanisten ist
die Publikation « Gangbare Wege in die Zukunft» («An Incomplete
Guide to the Future»), die vom Verlag Darmstidter Blitter auf
deutsch herausgebracht wurde. In dieser undogamtischen Arbeit
erklart Harman zundchst die Methoden der neuen Zukunftsfor-
schung und wendet sie an, um die gangbaren Wege zu finden, auf
denen wir uns selbst und unser Bild von der Menschheit verindern
kénnen, wahrend wir den heutigen mit einander zusammenhdngen-
den «Dilemmas» gegeniiberstehen. Diese vier Dilemmas sieht Har-
man im Wachstum, dem Stellenwert der Arbeit, in der globalen
Verteilung und in der Kontrolle. Nach Untersuchung der heute teil-
weise verheerenden Trends verlangt Harman, um dem Desaster zu
entgehen, zwei neue Ethiken: Okologie und Selbstverwirklichung.
Harman beansprucht fiir sich nicht, eine allgemeingiiltige Heilsleh-
re gefunden zu haben, er hat wie er selber sagt, eine Art « Reisefiih-
rer» geschrieben, der auf jahrelangen Studien und einem umfas-
senden wissenschaftlichen Bericht beruht. Sein Blick ist geschdrft
fiir eine menschliche, gerechte und schépferische Zukunft.

Der folgende Text ist das einfiihrende Kapitel von Willis W. Har-
man, der mit seinen langjihrigen Untersuchungen nach einem
moglichen Weg ins transindustrielle Zeitalter sucht.

Wir alle sind daran gewohnt,
die Vergangenheit fiir eine Ur-
sache nachfolgender Ereignisse
zu halten — eine Entscheidung
wurde getroffen, ein Gesetz
wurde verabschiedet, eine Be-

gegnung fand statt, und als eine
Folge davon traten verschiede-
ne andere Ereignisse ein. Tag-
lich folgern wir auf diese Weise.
Weniger offenkundig ist die
Tatsache, dass unsere Vorstel-

lung von der Zukunft die Ent-
scheidungen formt, die wir heu-
te treffen. Irgendjemand macht
sich ein Bild von der Zukunft
— von einer grossen Briicke, ei-
nem neuen industriellen Ver-
fahren oder einem utopischen
Staat — und als Folge davon
treten heute verschiedene Ereig-
nisse ein. Unsere Vorstellung
von der Zukunft beeinflusst die
Gegenwart bestimmt ebenso,
wie es unsere Eindriicke von der
Vergangenheit oder die greifba-
reren Uberreste fritherer Hand-
lungen tun.
Ich bitte Sie, tiber die Zukunft
nachzudenken und, was noch
wichtiger ist, zu erforschen, auf
welche Weise unser Bild von der
Zukunft die wichtigen Ent-
scheidungen von heute beein-
flusst. Jede Handlung setzt eine
Vorstellung von der Zukunft
voraus — wie wir sie erwarten,
wie wir sie uns wiinschen oder
wie wir sie befiirchten. Hitten
wir ein anderes Bild von der Zu-
kunft, dann sdhe die heutige
Entscheidung anders  aus.
Wenn unsere Erwartungen un-
zutreffend sind, werden unsere
Entscheidungen wahrscheinlich
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fehlerhaft sein. Ist unsere Zu-
kunfssicht begeisternd, wird sie
uns zu Handeln drangen. Er-
weckt unsere gemeinschaftliche
Sicht keine Begeisterung oder
gibt es keine allgemeine Vorstel-
lung von dem, was erstrebens-
wert sei, wird es unsere Gesell-
schaft sowohl an Motivation als
auch an Ausrichtung fehlen.
Oft nehmen wir (mit gutem
Grund) an, dass die wahr-
scheinlichste Zukunft eine di-
rekte Fortsetzung vergangener
Trends sein werde. Es ist jedoch
heutzutage klar, dass viele lan-
ge bestehende Trends nicht un-
verandert fortbestehen kdnnen:
die Weltbevolkerung kann sich
nicht ewig exponentiell vermeh-
ren; der Weltenergieverbrauch
kann sich nicht endlos erhéhen;
die Art und Weise, wie wir die
Rohstoffe der Welt verbrau-
chen, muss sich dndern. Tat-
sdachlich ist es seit mehreren
Jahrzehnten deutlich gewor-
den, dass die moderne Gesell-
schaft mit der Vergangenheit in
vielfacher Hinsicht gebrochen
hat. Peter Drucker hat unsere
Zeit «Das Zeitalter der Umbrii-
che» genannt. In seinem Buch,
das 1968 unter dem Titel «The
Age of Discontinuity» erschie-
nen ist, beschreibt er vier wich-
tige Umbriiche in der Vergan-
genheit:

1. Ganz neue Technologien,
wie die mit Computern und
Halbleitern, haben neue Gross-
industrien geschaffen und vor-
handene Industrien iiberfliissig
gemacht. Die zukiinftigen
Technologien sind héchstwahr-
scheinlich nicht von unabhéngi-
gen Erfindern, sondern aus neu-
en Erkenntnissen der Atom- und
Kernstruktur, der Biochemie,
der Psychologie und der sym-
bolischen Logik zu erwarten.
2. Bedeutende Verdnderungen
traten in der Weltwirtschaft ein,
die sich zu einer weltweiten
Wirtschaft hinbewegte und zu
dem, was Drucker «ein globales
Einkaufszentrum» nennt, fiihr-
ten.
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3. Eine neue pluralistische ge-
sellschaftliche und politische
Organisation entstand, in der
alle wichtigen Aufgaben, ange-
fangen von Investitionsbera-
tung und Altersvorsorge bis zu
Verabredungen und Partyver-
anstaltungen, institutionalisiert
wurden, was dazu fiihrte, dass
die Gesellschaft von einem Ge-
webe sich iiberschneidender,
voneinander abhingiger, spe-
zieller Zweckorganisationen be-
herrscht wird.

4. Der Zugang zum Wissen war
mehr noch als die Rohstoffe
und deren Transport bereits
zum entscheidenden Faktor
moderner Wirtschaft gewor-
den. Von ihm hing der indu-
strielle Erfolg hauptsichlich ab,
es stellte das wesentliche Kapi-
tal dar und verdanderte den Cha-
rakter der Arbeit der erwerbsti-
tigen Bevolkerung und der Aus-
bildung.

Druckers Buch war rasch iiber-
holt, weil neue Umbriiche auf-
getreten waren, die zumindest
ebenso von Bedeutung waren
wie diejenigen, die er herausge-
funden hatte. Es geniigt, fiunf
zu erwihnen:

1. Sowohl die Individuen als
auch die Regierungen began-
nen, die ernsthafte Gefahr zu
erkennen, die durch die indu-
strialisierte  Zivilisation dem
ausreichenden Vorkommen an
fossilen Brennstoffen, Minera-
lien und natiirlichem frischen
Wasser droht; dem anbaufdhi-
gen Boden und der bewohnba-
ren Fliche; der Kapazitit der
Umwelt, Abfille aufzunehmen
und der Widerstandskraft der
lebenserhaltenden Systeme un-
seres Planeten. Dieser «neue
Mangel» ist von anderer Art als
der Mangel an Nahrung und
Wohnung, der immer ein Teil
menschlicher Existenz gewesen
ist, weil er grundlegender mit
den sich ndhernden planetari-
schen Grenzen verbunden ist.
2. Grosse Bevolkerungsmassen
sind nicht mehr mit dem bishe-

rigen wirtschaftlichen und poli-
tischen status quo einverstan-
den. Die Erhohung des Erzie-
hungsniveaus und des Bewusst-
seins, zum Teil eine Folge des
Einflusses der modernen Kom-
munikationsmittel, hat zur Er-
wartung besserer Lebensbedin-
gungen und vermehrter Selbst-
bestimmung gefithrt und Unzu-
friedenheit mit den Unterschie-
den und Ungerechtigkeiten der
alten Ordnung hervorgerufen.
3. Immer mehr Menschen in
den Industrienationen haben
den einst fiir selbstverstdandlich
gehaltenen Glauben verloren,
dass ein standig steigendes ma-
terielles Wachstum und sich
standig erweiternde Technolo-
gie und Industrialisierung die
Weltarmut iiberwinden und der
Menschheit helfen werden, ein
sinnvolleres Leben zu fiithren.
4. Die nicht-industrialisierten
Nationen der Dritten Welt be-
ginnen, ihre neue Macht auszu-
iiben. Sie werden zu einer mo-
ralischen Kraft und beeinflus-
sen die Weltwirtschaft, indem
sie Kartelle der rohstoffprodu-
zierenden Nationen bilden und
demonstrieren, dass die unzu-
friedenen Armen die Fahigkeit
besitzen, Stérungen hervorzu-
rufen.

5. Ein «neuer Transzendentalis-
mus» ist, sowohl in der allge-
meinen Bevolkerung als auch
unter der Gruppe von Wissen-
schaftlern, entstanden, die neu-
en Nachdruck auf intuitive und
spirituelle Erfahrung legen.
Dieses neue, der spirituellen In-
tuition beigemessene Gewicht
kehrte vollig den seit langem
bestehenden Trend zu empiri-
schen Erkldarungen und mate-
rialistischen Werten um.

Aber selbst diese erweiterte Li-
ste erfasst den vollen Geist un-
serer Zeit nicht. So bedeutend
diese Umbriiche sind, scheinen
sie Manifestationen eines viel
grundlegenderen Wandels zu
sein — eines Wandels, der alle
unsere gesellschaftlichen, poli-
tischen und 6konomischen Ein-



richtungen und Uberlieferun-
gen erfasst; unsere gesellschaft-
lichen Rollen und Erwartungen
und sogar die grundlegenden
Voraussetzungen, die der mo-
dernen Kultur und ihren Wert-
vorstellungen zugrunde liegen.
Dieser Wandel ist nicht einfach
eine evolutionidre Entwicklung
von einer Phase der Geschichte
zu einer anderen. Vielmehr legt
der Augenschein den Gedanken
nahe, dass die technologisch
filhrenden Nationen der Welt
sich einer der grossten Trans-
formationen der menschlichen
Geschichte ndhern konnten.

Von einer weiten historischen
Perspektive aus gesehen, ist das
moderne Industriezeitalter eine
kurze Episode — ein Sprung
aus der vorindustriellen Gesell-
schaft, in der der Mensch ver-
haltnismissig wenig natiirliche
Rohstoffe in Anspruch nahm
und wenig auf die natiirliche
Umwelt einwirkte — in die
«transindutrielle» Gesellschaft,
in der der Mensch die hohe Fi-
higkeit besitzt, seine natiirliche
Umwelt zu manipulieren und zu
formen. Wiahrend das Haupt-
augenmerk der Industriegesell-
schaft auf wirtschaftlichem und
materiellem Wachstum gelegen
hat, wiirde die transindustrielle
Gesellschaft grosseren Nach-
druck auf menschliches Wachs-
tum und menschliche Entwick-
lungen legen. Wihrend die In-
dustriegesellschaft hauptsich-
lich damit beschiftigt war, die
natiirlichen Grenzen der Geo-
graphie und Technologie zu er-
weitern, wird sich die transin-
dustrielle Gesellschaft den inne-
ren Grenzen von Verstand und
Geist zuwenden. In der transin-
dustriellen Gesellschaft werden
die Institutionen den Menschen
dienen miissen, und nicht um-
gekehrt. Das Lernen wird zu ei-
nem Hauptanliegen im ganzen
Leben und aller gesellschaftli-
chen Institutionen — und ist
nicht mehr Beschiftigung von
beschrinkter Dauer zur Vorbe-
reitung auf die «reale» Aufga-

be, sich in die Institutionen ein-
zupassen.

Wir neigen dazu, die letzen
Jahrzehnte aus der Perspektive
unserer eigenen Lebenszeit zu
beurteilen. Deshalb beeindruk-
ken uns die technischen Lei-
stungen und die scheinbar end-
lose Fiille der modernen Indu-
strieproduktion. Wenn wir aber
einen langeren Zeitraum zu-
grunde legen, konnen wir das
Wesen des kurzen historischen
Intervalls sehen — diesen
«Sprung» von der vorindu-
striellen zur industriellen Ge-
sellschaft — der unsere Indu-
striedra umfasst.

Unser gegenwiartiger Stand in
der Geschichte ist einmalig —
sowohl dargestellt durch das
Bevolkerungswachstum als
auch die Belastung der natiirli-
chen Umwelt durch den Einzel-
nen. Zu keiner anderen Zeit ist
das Wachstum so rapide gewe-
sen. Infolge der planetarischen
Begrenzungen kann dieses Ex-
ponentialwachstum nicht an-
dauern; an irgendeinem Punkt
muss es sich wieder abflachen.
Lassen Sie mich jedoch beto-
nen, dass diese zukiinftige Um-
wandlung in eine transindu-
strielle Gesellschaft nicht vor-
hersagbar, selbsttatig oder auch
nur notwendigerweise wahr-
scheinlich ist. Alles was sich sa-
gen lasst, ist, dass anscheinend
eine Tendenz zu diesem Wandel
besteht. Die Kriafte, die einen
solchen Wandel hervorbringen
konnten, wurden vor langer
Zeit in Bewegung gesetzt und
wirken sich auf die eine oder
andere Weise aus. Im gleichen
Sinne, wie ein Setzling das Son-
nenlicht sucht oder junge Men-
schen ihre eigene Identitat auf
oft unbewusste Weise aufzu-
bauen suchen, konnen wir sa-
gen, dass die Gesellschaft An-
zeichen eines Versuchs der Um-
wandlung aufweist — selbst
wenn die meisten Beteiligten
sich nicht ganz klar dariiber
sind, was sie antreibt.
Trotzdem gibt es keine Gewahr

dafiir, dass diese bevorstehende
Umwandlung sich bis zur Voll-
endung  durchsetzen  wird.
Ebenso moglich sind verschie-
dene andere Folgen. Unsere in-
dustrialisierte Gesellschaft
konnte einfach verfallen. Eben-
so wie die Zeit kam, in der die
Romer ihre Aquiddukte nicht
mehr instandhalten konnten, so
konnten wir an einen Zeitpunkt
kommen, an dem wir nicht ein-
mal sowohl den politischen
Willen als auch das technische
Geschick aufbringen, einen
Menschen in den Weltraum zu
schicken.

Wenn sich eine Umwandlung
dieser Grosse anbahnt, warum
ist sie dann nicht offenkundig?
Teilweise weil der Handelnde in
einem solchen historischen Dra-
ma an Kurzsichtigkeit leidet —
er sieht die Vorginge, aber
nicht das Muster, das sie bil-
den. Uberdies konnte unsere
kollektive Angst vor der Zu-
kunft uns veranlassen, unbe-
wusst libereinzukommen, nicht
die Bedeutung der heutigen
Vorginge einzusehen.

Individuen und Gesellschaft
in der Umwandlung

Die Gesellschaften verhalten
sich in mancher Hinsicht wie
die Individuen; Ihr Verhalten in
der Krise zeigt einige Merkmale
von Individuen unter Stress.
Um genauer zu sein, die Unter-
suchung der Rolle, die unbe-
wusste Prozesse bei individuel-
len Veranderungen spielen, legt
den Gedanken nahe, dass sol-
che unbewussten Prozesse eine
ahnliche Rolle im gesellschaftli-
chen Wandel spielen.
Das Phdnomen ist in der Psy-
chotherapie wohlbekannt: der
Patient leistet Widerstand und
verdrangt gerade das Wissen,
das er am meisten zur Losung
seiner Probleme braucht. Fiir
die Gesellschaft als ganze be-
steht eine dhnliche Situation.
Sowohl die Anthropologie als
auch die Geschichtswissen-
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schaft liefern vielsagende Be-
weise dafiir, dass eine Gesell-
schaft dazu neigt, Wissen von
sich fernzuhalten, das ober-
flachlich betrachtet den status
quo bedroht, obwohl gerade
dieses Wissen tatsachlich bitter
nétig wire, um ihre grundle-
gendsten Probleme zu losen.
Dieser Umstand kann nicht ge-
nug betont werden. Die heuti-
gen gesellschaftlichen Probleme
verwirren uns nicht so sehr we-
gen ihrer wesentlichen Komple-
xitat als wegen des unbewussten
Widerstandes, sie klar zur
Kenntnis zu nehmen.

Der typische Neurotiker hat ei-
nen Lebensstil, der friither ein-
mal ziemlich gut funktionierte
— deshalb hat er ihn angenom-
men. Die Umstdnde haben sich
jedoch geandert, und seine al-
ten Verhaltensmuster wurden
ungeeignet. Es wire verniinftig
von ihm, die Situation sorgfal-
tig abzuschatzen, zu entschei-
den, welche neuen Verhaltens-
weisen erforderlich sind, um
sich entsprechend zu &4ndern.
Aber gerade dies tut er nicht,
weil die Erkenntnis der Not-
wendigkeit eines grundlegenden
Wandels fiir ihn allzu bedroh-
lich wire. Statt dessen versucht
er unbewusst, seine Situation
vor sich selbst zu verbergen,
und bleibt seinem alten Lebens-
stil um so fester verhaftet.
Wenn sein neurotisches Verhal-
ten in seiner derzeitigen Umwelt
hinreichend unangemessen
wird, kann er schliesslich einen
Nervenzusammenbruch erlei-
den. Dieser Zusammenbruch
kann ihn so zwingend aus sei-
nem gewohnten Verhalten her-
austreiben, dass sich etwas an-
deres ereignen muss. Mit Um-
sicht und Verstandnis kann er
eine grundlegende Uberpriifung
seiner Lebensweise vornehmen
und sie auf eine neue Basis stel-
len. Wenn er weniger Gliick hat
oder wenn die Umwelt zu wenig
Unterstiitzung gewéhrt, kann es
zum Zusammenbruch kom-
men, und er wiirde nie wieder
16

ein vollfunktionierendes Mit-
glied der Gesellschaft werden.
Etwas Ahnliches wie der Zu-
sammenbruch des Neurotikers
kann sich heute in der technisch
fortgeschrittenen Welt ereig-
nen. Es gibt zahlreiche Anzei-
chen dafiir, dass wir uns einem
«gesellschaftlichen Nervenzu-
sammenbruch» ndhern: das
Wechselspiel zwischen Inflation
und Arbeitslosigkeit und zwi-
schen Energieerzeugung und
Auswirkung auf die naturliche
Umwelt wird zunehmend uner-
traglicher; Probleme der Welt-
armut scheinen von einer Lo-
sung immer weiter entfernt zu
sein; Anzeichen einer grundle-
genden Entfremdung dndern
sich zwar, mildern sich aber
nicht; vor allem aber dauert der
Verfall fritherer Ziele und Wert-
vorstellungen an, verbunden
mit dem wachsenden Gefiihl,
dass niemand weiss, wohin die

Gesellschaft steuert — oder
steuern sollte. Doch die
Schlussfolgerung aus diesen

Anzeichen — dass die alte Ord-
nung nicht mehr funktioniert
— ist ausserordentlich bedroh-
lich und wird weitgehend ver-
drangt.

Die Organisation der «Anony-
men Alkoholiker» hat sehr viel
Erfahrung mit einer Art von in-
dividueller Wandlung gesam-
melt, nimlich von der Trunken-
heit zur Niichternheit. Viele Er-
fahrungen dieser Organisation
sind in ihren «Zwolf Schritten»
enthalten. Die ersten beiden
Schritte sind entscheidend und
hochst schwierig. Sie lauten:

1. Wir gestanden ein, dass wir
dem Alkohol gegeniiber macht-
los waren — dass wir mit dem
Leben nicht mehr fertig wur-
den.

2. Wir gelangten zu dem Glau-
ben, dass eine grossere Macht
als wir selbst uns zur Gesund-
heit verhelfen konnte.

Jeder Alkoholiker schreckt da-
vor zuriick, die erste dieser
Aussagen anzuerkennen, und
die zweite wird ihn wahrschein-

lich an die Gebote der Religion
erinnern, die er langst aufgege-
ben haben mag. Typischerweise
irrt er ratlos umher, bis er einen
Tiefpunkt erreicht und ihm un-
vermeidlich klar wird, dass sein
Leben so nicht weitergehen
kann. An diesem Punkt konnte
er vielleicht schopferische Mog-
lichkeiten jenseits seines Selbsts
finden, die es ihm ermdglichen,
sein Leben auf eine neue und
gesiindere Grundlage zu stellen.
Die von Pomp einer materiell
extravaganten Gesellschaft be-
rauschte industrielle Welt nd-
hert sich vielleicht ihrer eigenen
Zusammenbruchsphase. Etwas
derartiges wie die ersten beiden
Schritte der « Anonymen Alko-
holiker» mag notwendig sein,
aber die Gesellschaft wird sie
ebenso stark verdrangen wie es
der Alkoholiker tut. Der erste
kritische Schritt ist, zuzugeben,
dass wir eine Reihe von Dilem-
mas, von vereitelten Zielen unc
unertrdglichen Wechselspielen
gegeniiberstehen, die die Ord-
nung in der Gesellschaft zusam-
menbrechen lassen. Der zweite
Schritt besteht in der Einsicht,
dass das Bild vom Menschen
und seinen Fahigkeiten, das der
industriellen Gesellschaft zu-
grunde liegt, unzureichend ist,
um der kommenden Herausfor-
derung gewachsen zu sein, und
dass ein neues Bild vom Men-
schen helfen konnte, die Gesell-
schaft wieder gesunden zu las-
sen.

Ebensowenig wie die ersten bei-
den Schritte der «Anonymen
Alkoholiker» beweisbar sind
(was dem Alkoholiker ermog-
licht, sie vor sich selbst abzu-
leugnen, obwohl anderen seine
Notlage klar ist), lassen diese
beiden Schritte zur gesellschaft-
lichen Umwandlung sich bewei-
sen oder widerlegen; die Ein-
sicht konnte auf unbestimmte
Zeit verschoben werden, was
den schliesslichen Ubergang
nur noch schwieriger machen
wird.

Wabhrscheinlich kann niemand



mit Sicherheit sagen, ob eine
Umwandlung der Industriege-
sellschaft bereits begonnen hat
— oder ob sie jemals eintreten
wird. Wenn wir aber daran den-
ken, dass die Zukunft ebenso
wie die Vergangenheit den
Gang der heutigen Ereignisse
formen kann, erkennen wir die
potentielle Bedeutung des trans-
industriellen Bildes und der Ein-
sicht in die Notwendigkeit des
Ubergangs. Diese Erkenntnis
konnte den Unterschied ausma-
chen zwischen einem konstruk-
tiven und einem destruktiven
Ergebnis. Ein einfaches Bild
konnte helfen, diesen Punkt zu
verstechen. Wenn jemand das
Kriftespiel des Wellenreitens
versteht und geniigend Ge-
schicklichkeit entwickelt, kann
er das Wellenreiten erlernen.
Wenn jedoch keine Wellen da
sind, kann er keine hervorbrin-
gen; wenn sie da sind, kann er
sie nicht anhalten. Wenn aber

Wellen da sind und er sich aufs
Wellenreiten versteht, dann ist
er in einer gidnzlich anderen La-
ge, als wenn er das Konnen da-
zu nicht besésse. In genau der-
selben Weise waren wir, wenn
wir die historischen Krifte ver-
stehen konnten, die eine tiefge-
hende Umwandlung der Indu-
striegesellschaft hervorzubrin-
gen scheinen, in der Lage, mit
ihr fertig zu werden. Wenn es in
Wirklichkeit die Krifte nicht
gibt oder sie nicht stark genug
sind, werden Wiinsche und Ma-
nipulationen keinen Wandel be-
wirken. Sind die Krafte vorhan-
den, liegt es wahrscheinlich aus-
serhalb unserer Macht, eine
Umwandlung aufzuhalten.
Gibt es die Krifte aber, und be-
greifen wir sie, so konnten wir
in der Lage sein, uns mit ihnen
auf solche Weise zu bewegen,
dass der Wandel ein begeistern-
des Erlebnis statt eines verhee-
renden Ungliicks wird.

Hazel Henderson: die Prophetin des Sonnenzeitalters

Global denken —

lokal handeln

Von Susanne Thieke

Die amerikanische Zukunftsforscherin Hazel Henderson prophe-
zeit den Anbruch des «Sonnenzeitalters» bereits in den 80er Jah-
ren. Susanne Thieke portraitiert diese aussergewohnliche Amerika-

nerin.

Sie ist die erfinderische Denke-
rin unserer Generation. Cha-
rakterisiert wurde so eine Frau,
die sich «unabhingige» Futuro-
login nennt — Hazel Hender-
son. In den USA ist sie ein Be-
griff.

Die friihere Hausfrau, die sich
die Wirtschaftswissenschaften
selbst beigebracht hat, und jet-
zige Honorarprofessorin, macht
gerade Furore mit dem Zu-
kunfts-Bestseller «Die Politik
des Sonnenzeitalters».

Hazel Henderson sagt den Nie-
dergang und das Abwracken
des Industriezeitalters in den
westlichen  Industrienationen
ebensowenig voraus wie in den
ostlichen zentralistischen Staa-
ten. Fur die 80er Jahre prophe-
zeit sie eine gesellschaftliche
Revolution. Eine «Gestaltungs-
Revolution», die uns in das
«Solarzeitalter» fithren wird.
Hauptmerkmal wird in dieser
neuen Epoche die Nutzung der
Sonnenenergie sein.

Ein kolossales Umgestalten
wird politisch, wirtschaftlich,
gesellschaftlich damit einherge-
hen miissen, um damit den Erd-
bewohnern eine friedliche und
auch «erhaltbare» Welt zu
schaffen.

Kinftig werden wir alle Vortei-
le der modernen Technik mit
traditionellen, menschennahen
Lebensformen vereinbaren
kénnen, sagt Henderson. In
Zukunft werden wir komplika-
tionsloser sowohl mit Mikro-
prozessoren und  hochent-
wickelten Kommunikations-
technologien umgehen, als auch
die alten Dorflebensformen bei-
behalten und wiederaufleben
lassen.

Wir werden «global denken —
lokal handeln». Der augen-
blickliche, wungeheure Stress
von Inflation, Arbeitslosigkeit,
Unsicherheit und Katastrophen
wird uns dahinfithren, glaubt
die Zukunftsforscherin.
«Dinosaurisch» nennt sie die
herkommlichen  Wirtschafts-
professoren; und sinnentleert
deren Theorien von «Moneta-
rismus» bis «Reaganomics» —
wegen deren wachstumsorien-
tierten, aber auf den Rohstoff
Erdol bauenden Denkkonzep-
ten, die noch immer nicht zu
beriicksichtigen scheinen, dass
Ol allméhlich rar und unbezahl-
bar wird. Dass die Energiequel-
le, die — bis zur ersten Olkrise,
1972 — den Fortschritt moglich
und leicht machte, nicht mehr
«billign zur Verfiigung stehen
wird. Dieses zu ignorieren, be-
deutete, die Zukunft «wie
durch einen Riickspiegel» anzu-
visieren, sagt sie.

Der Glanz ging verloren

Da sind auch noch die «billi-
gen» Arbeitskrafte — gleich-
sam «Subventionen» auch sie,
weil sie teils thre Krafte und
Leistungen fast umsonst der
Gesellschaft zur Verfiigung ge-
stellt haben: Frauen, sozial Ar-
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