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Bruno Muralt

Wider die geistige Unbeweglichkeit

Keine Angst, ich werden keine
«Memoiren» schreiben. Dazu
fehlt mir nicht zuletzt der Ab-
stand. Zwar trete ich bald in
den sogenannten Ruhestand,
aber ich bin nicht ruhig und
schon gar nicht abgeklart.
Auch kann ich es kaum fassen,
dass schon mehr als 31 Jahre
verflossen sein sollen, seit ich in
die Dienste der SABZ eingetre-
ten bin. Mir kommt es vor, als
wdre es vorgestern gewesen.
Ein gutes Zeichen? Gut inso-
fern als ich mich nie gelangweilt
habe, ausser gelegentlich an Sit-
zungen — wenn ich Baume,
Blimchen und Vogel habe
zeichnen miissen. Sonst aber
hat die Tatigkeit bei der SABZ
mein ganzes Sein bis an den
Rand ausgefiillt und mich stin-
dig auf Draht gehalten. So
spurte ich kaum, wie die Jahre
kamen und gingen. Nur in der
letzten Zeit, da schien es mir,
die Gesichter an unseren Kur-
sen wiirden immer jiinger...
Anderseits aber kommen mir
die Gber 30 Jahre wohl auch
d_eshalb so kurz vor, weil ich ja
nicht auf ein abgeschlossenes
Werk  zuriickblicken  kann.
Denn nichts ist zu Ende ge-
fihrt. Im Gegenteil, die Arbeit
muss weiter gefithrt werden,
besser, intensiver und umfas-
sender als ich sie zu tun ver-
mochte.

-Z;r'el.' der miindige Mensch

In der Broschiire «50 Jahre
SABZ» habe ich seinerzeit ei-
nen Ausspruch von Dr. Jean
Hartmann angefiihrt, der den
geb_ildeten Menschen wie folgt
definiert: «Gebildet ist, wer
standig bemiiht ist und danach
handelt: 1. Sich selbst zu verste-
hen, 2. Seine Umgebung zu ver-

stehen, 3. Die Welt zu verste-
hen.» Dem habe ich damals bei-
gefiigt, es fehle dieser Defini-
tion etwas, was fir die Bestre-
bungen der Arbeiterbewegung
seit ihren Anfiangen immer ty-
pisch gewesen sei: der Wille, die
Gesellschaft, in der wir leben,
zu verdndern. So erginzt,
konnte ich diese Definition als
Ziel der Arbeiterbildung immer
noch akzeptieren. Nur mochte
ich es heute kiirzer formulieren:
der miindige Mensch in einer
wahrhaft demokratischen Ge-
sellschaft.

Von diesem Ziel sind wir noch
weit entfernt.

Die schwierigsten Jahre:
der Wirtschaftsboom

Riickblickend muss ich feststel-

re fir die Arbeiterbildung zu-
sammengefallen sind mit den
fettesten Jahren unserer Wirt-
schaft. Das «Wirtschaftswun-
der» war unsern Bestrebungen
wenig zutrdglich. Nicht nur,
weil damals besonders viele
Vertrauensleute der Gewerk-
schaften Karriere machten —
vor allem dank der Flut von
Fremdarbeitern — und zu klei-
nen Chefs oder Vorarbeitern
wurden, sondern weil das ganze
Land sozusagen im «Gold-
rausch» fieberte. Das Geld
schien auf der Strasse zu liegen,
man brauchte es bloss aufzuhe-
ben.

Der Kapitalismus feierte neue
Triumphe und sein Geist erfass-
te auch die Lohnabhidngigen:
«Jeder ist seines eigenen
Gliickes Schmied». Und wer es

len, dass die schwierigsten Jah- i verpasst, ist selber schuld. Dem

Abschied

und Willkomm

Ende dieses Monats tritt Bruno
Muralt nach iber 30 Jahren
Tdatigkeit bei der Schweizeri-
schen Arbeiterbildungszentrale
in den Ruhestand — fiir diesen
Mann doch wohl das einzige
Fremdwort, das er nicht ver-
steht. Wie es sich gehort, hat er
sich von der Institution, die er
tiber drei Jahrzehnte massge-
bend geprigt hat, mit einem sei-
ner klugen, weitsichtigen und
wohlverstindlichen Artikel ver-
abschiedet. Da weint natiirlich
keiner: Bruno Muralt bleibt der

Arbeiterbewegung und der Ar-
beiterbildung trotzdem erhal-
ten. So hat er es jedenfalls ver-
sprochen. Auch der Roten Re-
vue muss er jetzt, nicht nur weil
er dem Beirat unserer Zeit-
schrift angehort, ein Verspre-
chen einlosen: aktive Mitarbeit.
Sie beginnt heute, mit dem fol-
genden Artikel, der wohl als
Abschiedsartikel gemeint war,
aber — wie konnte es bei Bruno
Muralt anders sein — in die Zu-
kunft gerichtet ist.

Toya Maissen
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Wirtschaftswachstum schienen
keine Grenzen gesetzt zu sein.
Es sah so aus, als wire jetzt und
in Zukunft alles erreichbar: Au-
to, Reisen in ferne Lander, Ei-
genheim und Zweitwohnung
draussen auf dem Land, «gad-
gets» aller Art. Die Wundertiite
war zu verlockend — wie hétten
ihr ausgerechnet jene widerste-
hen koénnen, die bis anhin von
so vielen schonen Dingen nur
traumen durften? Kurz, in je-
nen Jahren der grossen Eupho-
rie ist es uns schwer gefallen,
unsere Kurse zu besetzen. Pro-
bleme der Gemeinschaft, soli-
darisches Handeln waren wenig
gefragt. Dafir fehlte einfach
die Zeit: Die Zahl der Uber-
stunden ging in die Millionen.
In dieser Atmosphire hielten
auch die Gewerkschaften einen
pragmatischen Kurs ein: Lohn-
politik stand im Vordergrund.
Immerhin wurden auch auf
dem Gebiet der Ferien und der
Arbeitszeitverkiirzung beschei-
dene Fortschritte erzielt.

Man koénnte den Gewerkschaf-
ten wegen ihrer «realistischen»
Politik Vorwiirfe machen. Sie
hatten damit die kapitalisti-
schen Herrschaftsverhiltnisse
mitzementiert, statt die geistige
und wirtschaftliche Emanzipa-
tion der Masse der Lohnabhin-
gigen voranzutreiben. Aber wi-
re ihnen das Gros der Mitglie-
der auf einem mehr emanzipa-
torischen Weg auch gefolgt?
Nicht zuletzt die Tatsache, dass
mehrere von den Gewerkschaf-
ten lancierte oder unterstiitzte
Volksinitiativen (z.B. Mitbe-
stimmungsrecht, Initiative ge-
gen die Bodenspekulation, Mie-
terschutz) verworfen wurden,
lasst daran zweifeln. Die ge-
nannten Initiativen hatten zum
Ziel, die Macht einer Minder-
heit von Besitzern einzuschrin-
ken und damit die Ohnmacht

der Besitzlosen zu vermindern.
Die Mehrheit der Arbeitnehmer
hat das entweder nicht begrif-
fen oder wurde von der ver-

meintlichen «Abwehrschlacht
2

fiir die Freiheit» der Besitzen-
den getduscht.

Nun, wir haben auch den
«Goldrush» und die geistige
Misere im «Wirtschaftswun-
der» iiberstanden. Vielleicht
hat auch die Arbeiterbildung
ihren Teil dazu beigetragen,
dass der Kern des Vertrauens-
leutekaders unserer Gewerk-
schaftsbewegung der Euphorie
und dem platten Egoismus
nicht erlegen ist. Die Bewegung
ist mindestens intakt geblieben.
Aber dariiber miissen wir uns
klar sein: Die unheimlich ra-
schen Veranderung in der Tech-
nologie, der Wirtschaft sowie in
unserer ganzen Umwelt haben
die Menschen nicht etwa miin-
diger gemacht. Im Gegenteil,
die allermeisten mussten und
miissen weiterhin ihre ganze
Energie und Geschicklichkeit
dazu verwenden, sich stdndig
wechselnden Bedingungen an-
zupassen — ohne diese mitge-
stalten oder gar lenken zu kon-
nen. Der ideale Typus Mensch
ist in unserer von der Technik
und der Wirtschaft beherrsch-
ten Gesellschaft der perfekt
Angepasste. Selbstbestimmung,
miindig sein wollen, bringt
Sand ins Wirtschaftsgetriebe.

Die Macht des Geldes war noch
nie so gross wie heute

Das Geld beherrscht unser ge-
sellschaftliches Leben bis in den
hintersten Winkel und manipu-
liert auch das politische Gesche-
hen — oder paralysiert es. Jene
Entscheidungen, die den Biir-
ger am unmittelbarsten treffen,
werden nicht von gewihlten
Volksvertretrn oder gar vom
Volke gefillt, sondern von be-
kannten oder auch anonymen
Geldmachtigen. Das haben die
Birger inzwischen auch ge-
merkt. Das Resultat ist ein Pre-
stigeverlust alles Politischen
und damit eine Schwichung
unserer Demokratie. Nur etwa
ein Drittel der Biirger «macht in
unserer Demokratie noch mit».

Was allerdings die Ohnmach
der grossen Mehrheit nur nog
vertieft. Man miisste den Ry
nach «weniger Staat» logisi
erganzen mit «mehr Macht den
Kapital.» Wer den bisherigs
Verlauf der Dinge niichtern be
trachtet, muss jedenfalls zu di¢
sem Schluss kommen.

Die Erniichterung

Der grosse Wirtschaftsboom s
jetzt vorbei. Es sieht auch nich
danach aus, als ob er sich nich
stens wiederholen konnte. In
Gegenteil, praktisch alle Indu
striestaaten stecken in der K
se, und bisher scheint noch ni¢
mand Rezepte gefunden zu ha
ben, mit deren Hilfe sie iber-
wunden werden konnte. Ver
antwortliche Politiker verlar
gen von den Managern de
Wirtschaft mehr Initiative und
Investitionen in die Zukunft
Investieren aber bedeutet heut
meistens mehr Technisieren
und Rationalisieren. Das Resu!-
tat: grossere Produktivitdt mi
weniger Arbeitskriften = noch
mehr Arbeitslose. Eine uner
bittliche Gleichung vor allem
deshalb, weil die Markte in Q}eﬂ
kaufkraftmassig potenten Lar
dern weitgehend gesattigt sind.
Es scheint also nur noch darum
zu gehen, «dem andern» den
schwarzen Peter anzuhdngeh
Gnadenloser Wettbewerb —
den Verlierer beissen die Hut
de. Anderseits ist einl neue!
grosser Boom auch gar m;ht er
wiinscht: es gilt ja, Energie un
Rohstoffe zu sparen, von dentt
wir ldngst wissen, dass si¢ nicht
unerschopflich sind. Die «gro*
se Verschwendung» kann nvf
noch auf Kosten der kommer
den Generationen geschehel
nach dem Motto: Nach uns di
Sintflut! _
Das Wirtschaftswachstum
an seine materiellen, sozialen
und moralischen Grenzen &
stossen. Eine wahrhaitig V¢
zwickte Situation, in die uns e’
materialistisches Denken, Gier



nach Besitz und Macht hinein-
mandgvriert haben.

Wir lecken die Wunden

Gewiss, es ldsst sich nicht be-
streiten: Auch die Arbeiter und
Angestellten haben vom Wirt-
schaftswunder profitiert. Dafiir
haben nicht zuletzt die Gewerk-
schaften gesorgt. Es geht uns,
materiell gesehen, besser. Aber
an der recht ungleichen Vertei-
lung der Einkommen und der
Vermogen hat sich, mindestens
bei uns, nichts gedndert. Im Ge-
genteil, eine Minderheit von
Reichen ist noch viel reicher
und damit auch méchtiger ge-
worden. Gelegentlich publizier-
te Steuerstatistiken beweisen es
deutlich. Das unkontrollierte
Wachstum der Wirtschaft unter
dem Zepter «blinder» Ge-
schéftsleute und Technokraten
hat uns aber auch erschrecken-
de Wunden geschlagen: Die to-
tale Zerstérung der natiirlichen
Umwelt und damit unserer Le-
bensbasis ist moglich gewor-
den. Nicht nur durch den
Atombiitz, sondern auch durch
die hemmungslose Ausbeutung
der Rohstoffe, die Vernichtung
und Vergiftung alles Lebenden.
Ein Symbol fiir diese krankhaf-
te Situation: das Berner Miin-
ster. Wenn ich nicht irre, habe
1c.h es seit bald 20 Jahren noch
nie ohne Baugeriist gesehen.
Steinmetze sind dort fast per-
manent damit beschiftigt, den
«_Knochenfrass» zu heilen, den
die vergiftete Luft dem stolzen
Zeugnis mittelalterlicher Bau-
kunst verpasst. Auf Kosten der
S.teu.erzahler naturlich — und es
gibt ja nicht nur das Miinster in
B'ern. Auch glauben immer we-
niger Leute, das schleichende
Gift in unserer Atmosphire
fresse bloss an den Mauern un-
serer Hauser. Sind wir nicht an
¢inem Punkt angelangt, wo uns
Wirtschaftswachstum und
«Fortschritt» mehr zu kosten
drohen als sie uns an Wohlbe-
finden einbringen?

Der «Psychoboom»

Angefressen sind aber nicht nur
die Mauern unserer Kathedra-
len, sondern auch die Seelen
vieler Menschen. « Wir haben
Grund genug zum Weinen —
auch ohne euer Trdnengas!»
Diesen «Spruch» haben auf-
stindische  Jugendliche den
Zircher Polizisten entgegenge-
halten.

Haben wirklich nur sie Grund
zum Weinen, diese « Minderheit
von ausgeflippten jungen Fau-
lenzern und Krawallanten», wie
man uns glauben machen woll-
te? Sind nur sie betroffen von
der Vertreibung der Menschen
aus der Stadt als Folge der un-
ertraglich gewordenen Umwelt-
verhdltnisse und dem die
Wohnstrukturen vernichtenden
Treiben der Boden- und Hau-
serspekulanten? Leiden nur die-
se Jungen unter den angeblich
unvermeidlichen  «Sachzwin-
gen», die unser Leben immer
mehr beengen? Sind nur sie fru-
striert von sinnentleerter Ar-
beit, der standigen Unterwer-
fung unter fremden Willen, der
zunehmenden Kontaktarmut,
dem «Packeis», das die Men-
schen voneinander trennt, von
der ganzen Entmenschlichung
der gesellschaftlichen Verhilt-
nisse? Oder weinen wir andern
nur deshalb nicht mehr, weil
wir langst gelernt haben, unsere
Gefiihle zu unterdriicken, hoff-
nungslos «zu» sind und oft Ro-
botern gleich bloss noch funk-
tionieren — ohne wirklich zu le-
ben? Sollten wir nicht lieber zu-
geben, dass auch wir manchmal
verzweifelt sind und Angst ha-
ben vor der Zukunft? Weil uns
die Dinge uber den Kopf ge-
wachsen sind und wir uns oft
mehr stossen lassen als selber
gehen, auf einem Weg, den wir
nicht gewdhlt haben und von
dem wir nicht wissen, wohin er
uns fithrt?

Der beste Beweis dafiir, dass
viele Menschen seelisch krank
sind, ist der «Psychoboomp,

der auch unser Land erfasst
hat. Es ist wohl kein Zufall,
dass er von den USA her zu uns
heriibergeschwappt ist. Ein
Heer von Psychotherapeuten,
Gruppendynamikern, Kommu-
nikationstrainern und Sugge-
stivheilern aller Art kimmert
sich dort um die havarierten
Seelen ihrer Landsleute. Sie
wollen die Menschen erlosen
von ihren verkrampften Gefih-
len und vertrackten Trieben.
Ziel dieser «Seelenmassage»:
Sie soll es den leidenden Men-
schen ermoglichen, das Leben
in ihrer kranken Umwelt wieder
einigermassen ertrédglich zu ma-
chen. Dazu werden laufend
neue Psychomethoden erfun-
den: Gespriachstherapie, psy-
chosomatische Kurzprogram-
me, Meditation, Seelenanalysen
usw., bis hin zum Urschrei.

Auch bei uns gibt es jetzt schon
eine Menge Leute, die perio-
disch bei irgendwelchen «Psy-
chotechnikern» Sauerstoff fur
ihre Seele tanken. Andere, die
es sich leisten konnen, suchen
ihr Heil bei irgend einem Guru
im fernen Indien. Wiederum
andere betduben sich einfach
mit Drogen oder fliichten sich
in den «klassischen» Alkohol-
rausch. Von der seelischen Not
der Menschen in unserer Zeit
profitieren aber auch die Fiih-
rer neuer religioser Sekten, die
wie Pilze aus dem Boden schies-

sen.
Was sollen wir von diesem
«Psychoboom» halten? Zu-

niachst einmal miissen wir ihn
ernst nehmen. Die seelische Not
allzu vieler Menschen ist nicht
einfach eine Modeerscheinung.
Aber ist sie nicht die Folge einer
unmenschlich gewordenen &us-
sern Umwelt, die viele nicht er-
tragen, ohne krank zu werden?
Ist es normal, wenn wir auf
dem Sofa des Psychotherapeu-
ten oder in der Gruppenthera-
pie wieder lachen, schreien,
weinen und lieben lernen miis-
sen? Weil uns das «normale»
Alltagsleben zwingt, unsere na-

3



tiirlichen Regungen und Be-
dirfnisse standig zu vergewalti-
gen.

Kann aber blosse Seelenthera-
pie iberhaupt helfen, wenn wir
anschliessend wieder in die un-
verdnderte Realitdt zuriickkeh-
ren, die uns krank gemacht
hat? Ist es nicht schizophren,
wenn wir zwar erkennen, dass
das Leben, das zu fihren wir
gezwungen sind, unserer
menschlichen Natur zuwider
i1st, wir aber nichts tun, die De-
fekte in unserer Gesellschaft zu
reparieren, ja noch selber mit-
helfen, sie zu erzeugen? Mit
dem Riickzug ins Innenleben
verstarken wir doch bloss die
Diktatur der Herrschsiichtigen
und der «Sachzwdnge».

Den Widerstand organisieren

Fiir die Arbeiterbildung sollte
es dariiber keinen Zweifel ge-
ben: Es kann nicht Aufgabe der
Arbeiterbewegung sein, kranke
Seelen zu heilen, sondern die
dussere Wirklichkeit, in der wir
leben miissen, so zu verdndern,
dass sie die Menschen nicht
mehr krank macht. Es geht
nicht darum, unser Innenleben
so zu moblieren, dass es die
Wirtschaftsmaschinerie  nicht
stort, sondern umgekehrt: Das
dussere Leben in unserer Gesell-
schaft ist auf allen Gebieten so
zu gestalten, dass es dem Men-
schen erlaubt, Mensch zu sein.
Oder, um es mit den Worten
des franzosischen Schriftstellers
und Philosophen Albert Camus
zu sagen: «Alles, was die Arbeit
erniedrigt, erniedrigt den Geist
und umgekehrt. Und der revo-
lutiondgre Kampf, das jahrhun-
dertelange Streben nach Befrei-
ung, besteht vor allem in einer
unabldssigen Ablehnung der
Erniedrigung.»

Zu ergdnzen bleibt nur noch,
dass es gerade heute nicht nur
die Arbeitsbedingungen sind,
die den Menschen erniedrigen
und frustrieren konnen, son-
dern auch der Zustand der iibri-
d

gen Umwelt, in der zu leben wir
gezwungen sind. Wir miissen
uns auf allen Gebieten gegen
Entscheidungen wehren, die ge-
fallt werden, ohne dass danach
gefragt wurde, ob sie fir den
Menschen auch gut sind und
chne die Zustimmung der Be-
troffenen.

Das muss fiir uns zunichst am
Arbeitsplarz gelten. Wir wol-
len keine einseitigen Herr-
schaftsverhdltnisse mehr akzep-
tieren, die den Arbeiter zum
blossen Befehlsemptfanger und
seelenlosen Roboter erniedri-
gen. Er soll im Gegenteil mitbe-
stimmen koénnen, nicht nur bei
der Gestaltung seines Arbeits-
platzes, sondern auch bei allen
andern Entscheidungen, von
denen er direkt oder indirekt
mitbetroffen wird. Diese For-
derung stellen wir nicht, um ei-
nem abstrakten Dogma zu fro-
nen, sondern ganz schlicht, weil
wir wissen, dass ein Mensch,
der daran gehindert wird, tiber
sein eigenes Schicksal zu be-
stimmen, nicht nur unzufrieden
sein wird, sondern schliesslich
auch seine Selbstachtung ver-
liert. Wie konnte er so gliicklich
sein und erst noch andere
gliicklich machen?

Was ist es denn eigentlich, was
den Menschen heute in unserer
Gesellschaft  nicht  glicklich
werden ldsst? Ist es nicht vor al-

lem das Gefiithl, ohnmichtig |

dusseren Einwirkungen ausge-
liefert zu sein, die ihm oft eine
[ebensweise aufzwingen, die
ihn daran hindert, sich selber zu
sein? Dagegen miissen wir den
Widerstand crganisieren.

Wir wollen uns nicht mehr da-
mit abfinden, willenlose Rad-
chen in einer Maschinerie zu
sein, von der wir nicht wissen,
wohin sie uns fiihrt. Das ist nur
moglich, wenn wir immer und
iiberall verlangen, mitreden
und mitbestimmen zu kdnnen.
In den kleinen wie in den gros-
sen Dingen. Nur so werden wir
unser eigenes Schicksal und die
Zukunft unserer Gesellschaft

wieder in den Griff bekommen,
Dabei diirfen wir uns auf keine
Fiihrer oder «Experten» verlas-
sen. Die jingste Geschichte —
siche Polen, zum Beispiel — ha
gerade die Arbeiter gelehr,
dass Freiheit und Menschen-
rechte keine Errungenschaften
sind, die sie sich «schenkeny
lassen dirfen. Sie miissen sie
selber erringen und eifersiichtig
dariiber wachen, dass sie ihnen
nicht wieder entrissen werden.
Nur wenn wir sie niitzen, bleibt
uns die Freiheit erhalten.

Der miindige Mensch muss das
Ziel der gewerkschaftlichen Bil-
dungsarbeit bleiben. Ihm sind
die Wahl der Inhalte und der
Methoden unterzuordnen. Wir
missen alles tun, was das Ver-
trauen in die eigenen Fahigke:-
ten unserer Kursbesucher stark!
und alles vermeiden, was s
schwichen konnte.
Indoktrinieren ist nicht unsere
Aufgabe, wohl aber aufzuzel-
gen, oder besser noch, erleben
zu lassen, dass der Mensch ein
soziales Wesen ist, und erst im
Zusammenleben mit andem
Menschen wirklich Mensch sein
kann. Dass wir nicht allein
gliicklich werden kénnen und
Solidaritit nicht bloss ein heh-
res ldeal, sondern Vorausset-
zung ist, wenn wir Menschen in
Freiheit und Frieden leben wol-
len.

Ein letztes Wort: Nicht die Un-
ruhe und der Aufstand eines
Teils der Jugend sind es, die un-
sere Zukunft bedrohen, wohl
aber die bleischwere geistige
Unbeweglichkeit der sogenann-
ten schweigenden Mehrheit. Sie
gilt es zu iiberwinden!
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