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Vermogenspolitik positiv zu
bewerten. Das Kapitaldek-
kungsverfahren fiihrt zumin-
dest in seiner Aufbauphase
im Vergleich zu einem Umla-
gesystem zu einer hdheren

Kurt Bigler

Sparquote der Arbeitnehmer
(individuelles Sparen und So-
zialversicherungssparen) und
somit auch zu einem hoheren
Anteil der Arbeitnehmer am
Volksvermogen.

Die Leiden und Freuden
eines (SP)-Schulmeisters

Was denkt sich ein sozialdemokratischer Lehrer, der es ernst
meint mit den politischen Postulaten, mit den Anspriichen, die er
an sich selbst als sozialdemokratischer Erzieher stellt, wenn es
ans Notenmachen geht? Wenn er sich plotzlich als Herr iiber das
Schicksal seiner Schiiler sieht - und darob erschrickt? Kurt Big-
ler, Autor des folgenden Berichtes, unterrichtet seit mehr als an-
derthalb Jahrzehnten in einem Seminar Deutsch und Geschichte
und hat hier iiber seinen Schulalltag nachgedacht, iiber seine
Schiiler, aber auch iiber das Ziel, die Wirksamkeit und die Effi-
zienz seiner Arbeit als Sozialdemokrat und Lehrer.

Auch wenn man es mir nicht
glauben sollte: ich bin einmal
so jung gewesen, wie ich mich
noch heute fiihle. Fiihlen
muss, denn  Jungfiihlen,
Jungsein, wer wollte es nicht,
in einer Zeit kommerzialisier-
ter Vergbdtzung von Spann-
kraft und Jugendlichkeit?
Wohl kaum ein Lehrer, der
nicht hofft, kein «typischer»
Lehrer zu werden, dem man
seinen Beruf auf hundert Me-
ter ansieht, nicht dem verzerr-
ten Image des traditionellen
Lehrerbildes zu entsprechen,
kein «Schulmeister» zu sein.
Schulmeister! Warum eigent-
lich nicht? Ein Meister der
Schule, einer, der voller Idea-
le an seine Arbeit herangeht,
mit Schwung und voller
Ideen, dem es gelingt, einen
begeisternden  Bildungsauf-
trag zu erfiillen. Wissen und
Konnen erfolgreich weiterzu-
geben, den Geist der Schiiler
Zu weiten, in einer Arbeit, die,
als sinnvoll und verniinftig
erkannt, Friichte trdgt, in
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einer Bemiihung, welche die
Féahigkeiten zu selbsttitigem
Denken fordert, welche dem
derzeitigen Schiiler spater zu
freten Entscheidungen ver-
hilft. Ein Schulmeister, der
hofft, dass etwas von dem,
was ihn bewegt, auch den
Schiiler bewegen wird, der
Denkanstdsse geben mochte
und Denkhilfen, der mit mi-
nimalem Druck, grossziigig
Freiheit gewihrend, Mentor
sein will, dariiber hinaus aber
auch Freund, der Zuwendung
und Vertrauen zu schenken
bereit ist, aber auch selber
Zuwendung und Vertrauen
erfahren mochte. Ein Schul-
meister, der, in voller Verant-
wortung seines Tuns, Verant-
wortung wecken mochte, Ver-
antwortung gegeniiber dem
Mitmenschen individuell und
gegeniiber der Gemeinschaft,
die wir tragen und von der
wir getragen werden, der das
Auge fiir das Froh-Bejahende
o6ffnen mochte, aber auch das
Herz fiir die Qual und das

Leid des Schwachen. Eben
einer, der bereit ist, seine
Schiiler vollzunehmen, der
darum, weil er um seine eige-
nen Schwichen weiss, auch
Verstandnis fiir die Schwi-
chen der Schiiler aufzubrin-
gen vermag, der kurz etwas
von jener Liebe in die Schule
hineintragen will, deren es so
sehr mangelt.

In diesem Sinne bin ich, nach
fast dreissigjahriger Lehrtd-
tigkeit, auf verschiedenen
Schulstufen ein unverbesser-
licher, auch durch negative
Erfahrung nicht belehrter, be-
geisterter Schulmeister, wie
einst und ehedem voll Hoff-
nung, ja missionarischen
Dranges. Und engagiert. En-
gagiert? Wofiir? Besser ge-
fragt: Fiir wen? Und wie steht
es mit dem Erfolg solchen
Tuns und Strebens?

Verhinderte
Wissensvermittlung

Ohne Zweifel ist eine wesent-
liche Funktion des Lehrers al-
ler Stufen die Vermittlung
von Wissen und Fertigkeiten.
Ich bin ja der Meister und die
da vor mir sitzen, sind die
Lehrméddchen und -buben.
Was ich weiterzugeben versu-
che, von dem ich glaube, es
sei vermittelnswert und weil
es mir vorgeschrieben ist, ist
wohldosiert vorbereitet.

Warum aber kommt es heute
einfach nicht an? Sonst hei-
ter, lebendig, recht koopera-
tiv, manchmal erfrischend
aufgeschlossen, sitzen sie jetzt
da, hoflich-ldssig, aber ganz
sichtbar uninteressiert. Man
riecht es fOrmlich: denen
stinkt’s! Warum bleiben mei-
ne Bemiihungen heute echo-
los? Meine innere Ungeduld,
vielleicht sogar durch leise
Aggressivitit zutage tretend,
macht die Dinge auch nicht
besser. Wo hat sich da der
Haken verfangen? Ob es an
mir fehlt? Am Stoff allein



kann es nicht liegen. Waren
die Arbeitsanweisungen
falsch? Konnten etwa grup-
pendynamische Spannungen
im Spiel sein? Oder hat die
Klasse in der letzten Stunde
mit dem Kollegen X gearbei-
tet? Ich weiss, dass es da seit
geraumer Zeit Spannungen
gibt. Ich weiss, dass da langst
eine Diskussion féllig gewor-
den war. Aus Kollegialitit
habe ich geschwiegen, ob-
schon... Ich aber, getreuer
Diener meiner Brotgeber, er-
fille (stur) meine Informa-
tionspflicht, aller erwahnten
Moglichkeiten  ungeachtet,
wenig erfolgversprechend
heute. Ich weiss zwar aus Er-
fahrung, dass die Klasse zu
materiefremden - im weite-
sten Sinne «politischen» oder
ausserschulischen Diskussio-
nen immer aufgelegt ist - das
verpflichtet die Schiiler weni-
ger. Ich gestehe, dass ich die-
sem Bediirfnis vermutlich zu
wenig nachgebe: da ist ja
schliesslich die Schlussprii-
fung im nichsten Jahr - aber,
da sitzen doch problemgela-
dene, junge (fast)Erwachse-
ne, welche aus irgend einem
Grunde nicht zum vollen Ein-
stieg bereit sind. Ich fiihle
mich zwischen den logischer-
weise genormten Schulanfor-
derungen und den vielfilti-
gen, hochst divergierenden
Schiilerbediirfnissen hin- und
hergerissen. Schliesslich,
wozu stehe ich da vor meinen
Schiilern? Da habe ich (auf-
tragsgemass) Wertvolles und
Hilfreiches zu vermitteln, wie
mir scheint, eigentlich wenig
Uberfliissiges. Und iiberdies
gibt es Reglemente, Verord-
nungen und Regeln, denen
ich mich verpflichtet fiihle,
wenn auch in vollem Be-
Wusstsein, dass da manches
als uniibersteigbare Barriere
wirken kann, die Schiiler jen-
seits, ich diesseits. Eine Rolle,
welche gespielt werden muss.
Und ich mochte so gerne

Mauern durchstossen. Wie
bringt man das heute fertig,
wo das Futter einfach nicht
beliebt? Gottlob ist morgen
ein anderer Tag - da werden
die Schwierigkeiten hoffent-
lich - iiberwunden sein.

Leistungskontrolle

Es wird wohl niemand ernst-
haft bestreiten wollen, dass
eine effiziente Schule ange-
halten ist, auf Erfolg und Lei-
stung hinzuarbeiten. Erfolg
und Leistung sind messbar -
miissen es (offenbar) sein,
denn in der Schule zdhlt, wie
in der ibrigen Gesellschaft,
die vergleichbare, genormte
(Durchschnitts)-Leistung.
Menschliche Problematik,
eventuell tragische Verstrik-
kung, haben hinter der Arith-
metik von Leistungsbewer-
tungen zuriickzustehen, ob
ich das gerne sehe oder nicht.
Und die Kontrolle, welche
mir ja die Riickmeldung iiber
meinen Arbeitserfolg macht,
geht nur iiber eine Normie-
rung.

Die leidige
Leistungsbewertung

Bewertet wird in der Schule
in aller Regel mit einer Note,
einer wahren Crux fiir gewis-
senhafte Lehrer. Die Note mit
ithrem Absolutheitsanspruch
und ihren «objektiven», weil
numerisch errechen- und aus-
wertbaren  Aussagen. Ich
habe - und dies vermehrt mit
fortschreitender Erfahrung -
selten guten Gewissens und
vollig iiberzeugt, eine Note
gesetzt. Zwar sehe ich auch
eine objektiv schlechte Lei-
stung als solche. Objektiv, un-
ter Umstdnden ja. Aber sub-
jektiv? Wie steht es damit?
Dabei scheint mir doch, dass
eben gerade die - vollig un-
mogliche - subjektive Quali-
fikation (fiir den Schiiler) un-
geheuer wichtig wire: Fort-

oder Riickschritt in der Ar-
beit? Hoherer oder niederer
Intelligenzgrad? Unversténd-
nis? Mangelnder Fleiss?
Schlechte Disposition? Fal-
scher Einstieg und damit Un-
moglichkeit, zu einem besse-
ren Resultat zu kommen?
Aus dem Strafrecht weiss ich
(und der negativ belohnen-
den, schlechten Note haftet
meines Erachtens fast immer
etwas Strafrechtliches an),
dass subjektiven Umstinden
immer Rechnung getragen
werden muss oder sollte.
Nicht aber bei der Note, wel-
cher der Schiiler ausgeliefert
ist, ungeachtet seiner Person-
lichkeit. Und ich habe bisher
nur von den subjektiven Ge-
gebenheiten des Schiilers ge-
sprochen. Nicht von den mei-
nen - die kommen erst noch
dazu: die Anschauungen,
Vorlieben, Vorurteile, Mass-
stibe etwa in einer Aufsatz-
beurteilung.

Alptraum Noten

Die Noten sind nicht nur vie-
len Schiilern, sondern auch
mir zum Alptraum geworden.
Noten - besonders die tiefen
- fordern unter Umstinden
nicht nur hdufig Unwillen,
Trauer und das Gefiihl von
Ungerechtigkeit, sondern
iiberdies den Gehorsam und
jenen Geist der Abhdngigkeit,
mit denen man Individuen
«in den Griff» bekommt. Sie
haben also auch Disziplinie-
rungscharakter, sind also
kein harmloses Instrument.
«Die da oben» erwarten oft
etwas anderes «als die da un-
ten». Gerechte, ausgewogene,
alle Gesichtspunkte beriick-
sichtigende Leistungsbewer-
tung bei so verschiedener In-
teressenlage? Gerecht, sage
ich. Gerecht? Da soll zum
Beispiel eine behordlicher-
seits geforderte, eingeplante
und demnach «logische»
Streuung belegen, wie unter-
21



schiedlich gearbeitet und ge-
leistet wird. Und da soll, etwa
in der Mittelschule, die Note
auch eine Selektionsaussage
machen: dabei wirkt sie folge-
richtigerweise oft als Guilloti-
ne. Gnadenlos und ohne Be-
gnadigung, weil ja in einem
geforderten und nach Mog-
lichkeit serios geeichten Rah-
men stehende Noten der Ad-
dition, Multiplikation und
Division dienen miissen und
damit die Resultate in lebens-
wichtigen Zehnteln ausdriik-
ken. So weit so gut. Aber: wie
belegbar, wie «objektiv» sind
die Detailnoten? Wie aussa-
gekriftig iiber eine Person-
lichkeit? Ich weiss nur, dass
Noten nicht nur das Verhailt-
nis zwischen Schiilern und
Lehrern triiben kdnnen, son-
dern auch die Schiiler unter-
einander. Die Hysterie der
Zehntelspunkte,  Ausdruck
des Fetischismus Selektion,
verbarrikadiert den Empfang
von Botschaften des Kopfes
und des Herzens. Ich weiss:
Noten sind genauestens zu-
sammenzdhlbar und dividier-
bar, insofern als Summe tat-
siachlich «objektiv» vertret-
bar - weniger aber oder kaum
im Subjektiv-Einzelnen.

Schiilerabwehr

Wie wehrt sich nun der Schii-
ler gegen die ihm willkiirlich
(also «subjektiv») erschei-
nende Note? Mit unerlaubten
Hilfsmitteln! Ich gehe nicht
so weit, anzunehmen, dass
sich ausgerechnet meine
Schiiler dieses fiir mich unan-
genehmen Hilfsmittels nicht
bedienen. Da ich mich nicht
gerne aufs Kreuz legen lasse,
versuche ich bei Klausuren
und Priiffungen gegen unred-
liche Spickmethoden anzu-
kampfen. Vermutlich mit
wechselndem Erfolg - eine
mogliche Ungerechtigkeit ge-
gen  «ehrliche»  Schiiler!
«Ehrlich»? «Unredlich» ? Da
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mich die (fragwiirdige) Note
fir eine letztlich subjektiv
konzipierte Priifung unter
Umstinden zum absoluten
Herrn iiber ein Schiiler-
schicksal machen kann, fin-
den die Schiiler, viele Schii-
ler, dass ihre (unerlaubten)
Mittel keineswegs unredlich
seien, sondern ein zwar nicht
ganz legales, aber ihr Gewis-
sen liiberhaupt nicht belasten-
des Instrument, sich mogli-
cher schlechter Noten und ih-
rer Konsequenzen zu erweh-
ren. Schlechtes Gewissen?
Nein! Ich hatte das zu meiner
Zeit noch. Oder, etwas vor-
sichtiger ausgedriickt, ich
schimte mich, wenn ich er-
wischt wurde und fiihlte mich
blossgestellt. Ich glaube, das
tun die heutigen Schiiler
kaum mehr. Hochstens sich
argern.

Wem dient der Lehrer?

Eine Schicksalsfrage: Wem
vor allem muss ich als Lehrer
gerecht werden? Den Schii-
lern? Den Behorden? Den El-
tern? Oder gar meinem Ge-
wissen? Da gilt es oft, vor-
sichtig zu taktieren. Wer vor-
sichtig ist, der tastet sich nur
noch vorwarts, aber, wer vor-
sichtig ist, der macht weniger
Fehler. Und da muss ich oft
aus meinem Herzen eine
Mordergrube machen, hin-
und hergerissen zwischen
durchaus berechtigten An-
spriichen, iiber deren Priori-
taten natiirlich gestritten wer-
den kann. Wie den verschie-
denen Loyalititen gerecht
werden, ohne sie zu enttdu-
schen? Eine Sisyphusarbeit,
letztlich unerfiillbar. Mein
echtes Dilemma mochte ich
an einem Beispiel - fiir viele
andere mogliche - aufzeigen.

Bildungs- und
Erziehungsdilemma

Nehmen wir an, ich wollte

der in SP-Bildungskreisen
vertretenen Maxime «Erzie-
hung zur Selbstindigkeit an-
statt zur Anpassung» gehor-
chen. Der Realisierbarkeit, ja
Wiinschbarkeit solcher Ziel-
vorstellungen steht unendlich
viel entgegen. Wir fordern
Selbstdndigkeit statt Anpas-
sung, wo Selbstindigkeitsbe-
mithungen schnell in Eigen-
willigkeit uminterpretiert
werden und Anpassung eine
der wirklich unabdingbaren
Grundvoraussetzungen jun-
ger Berufsleute ist. Wir bemii-
hen uns in zahlreichen Schul-
stuben um Lockerung verhar-
terter Strukturen, wo doch die
meisten Eltern, angesichts der
Realititen unseres Berufs-
und Wirtschaftslebens nach
einem eher autoritiren Stil
rufen. Wir scheinen also we-
der zum Fortkommen noch
zum psychischen Wohlemp-
finden unserer Schiiler beizu-
tragen, indem wir sie mit
Wirme, Freundschaftlich-
keit, vor allem aber mit Se!b-
stindigkeit und Selbsttatig-
keit «verwOhnen», weil ja
nicht allein Fachkompetenz,
Durchstehvermégen und die
an sich wiinschbare optimale
Arbeitsqualitit gefordert
wird, sondern Konformitét
mit dem Willen von Vorge-
setzten und Anerkennung
hierarchischer Strukturen so-
wie die Einhaltung entspre-
chender Distanz als Massstab
fir Karriere. Wie sollen wir
es also mit dem Gewissen ver-
einbaren, Ideale in Schulstu-
ben zu tragen, von denen wir
wissen, dass sie - ehrlicher-
weise beurteilt - den harten
Anforderungen der Realitat
nur hochst bedingt gerecht
werden? Und mir wird nie-
mand, aber auch gar niemand
einreden wollen, dass unsere
Schule bzw. die sie tragende
Gesellschaft in ihrer Mehr-
heit frei entscheidende und
selbstindige Individuen wirk-
lich wollen. Das ist €l



scheinliberaler Ruf, der aber
absolut systemwidrig ist. Ich
gestehe indes, dass ich nicht
umhin kann, gegen diese Rea-
lititen zu rebellieren, wenn
schon ich mir manchmal wie
Don Quijote vorkomme, mit
fragwiirdigen Erfolgen. Zahl-
reiche Lichtblicke bestitigen

und bestarken mich in der
Hoffnung, alternative Mog-
lichkeiten liessen aus unseren
Schulstuben in vermehrtem
Masse freiere, unverkrampf-
tere, hilfsbereitere, letztlich
auch gliicklichere Menschen
hervorgehen.

Blick in die Zeitschriften

Nach wie vor ist auf dem
deutschsprachigen Zeitschrif-
tenmarkt die seit 1949 in Ost-
berlin erscheinende literari-
sche Zweimonatsschrift
«Sinn und Form», die im Lau-
fe ihrer Existenz schon man-
chen politischen Sturm erleb-
te, etwas vom Besten und In-
formativsten. Sie informiert
nicht nur iiber das literarische
Geschehen in der DDR, son-
dern auch iiber internationa-
les: Dass dabei die Sowjet-
union einen wichtigen Platz
einnimmt, versteht sich fir
eine DDR-Zeitschrift von
selbst.

Heft 3 enthilt nun den Vor-
abdruck eines Ausschnittes
aus einem neuen Roman des
kirgischen Schriftstellers
Tschingis Aitmatow. In die-
ser Erzihlung werden fiir den
westlichen Leser zwei gesell-
schaftliche Probleme sicht-
bar. Erstens wird dem Leser
erneut bewusst, wie unge-
heuquich der Stalinismus das
sowjetische Volk traf, und
zweitens wird ihm klar, dass
heute in der Sowjetunion die-
ses Thema - nicht wie bei uns
behauptet - in der Literatur
offen und schonungslos be-
handelt wird. Die Geschichte
Ampatows erzahlt das
Schicksal eines sowjetischen
Lehrers, der im Krieg in deut-
sche Gefangenschaft gerit,
dem der Ausbruch aus dem
Lager gelingt, der mit den
Jugoslawischen Partisanen
geégen die Naziokkupanten

kdmpft, verwundet wird und
schliesslich nach langen Ver-
horen durch sowjetische Mili-
tars in sein Dorf zuriickkeh-
ren darf. Er hat vorerst
Gliick. Dank der positiven
Aussagen der jugoslawischen
Partisanen bringt ihm die
Nichtbefolgung des Befehls,
sich nicht gefangennehmen
zu lassen, nur minime Nach-
teile ein, und er kommt nicht
wie andere ehemalige Kriegs-
gefangene in ein Lager. Doch
nach dem Bruch mit Jugosla-
wien dandert sich das schlagar-
tig, hat er doch mit «Verra-
tern am Kommunismus ge-
meinsame Sache gemacht».
Nach einer tragischen Odys-
see landet der Lehrer mit
Frau und zwei kleinen Kin-
dern in einem gottverlassenen
Kaff in der Steppe als Strek-
kenarbeiter.

Die «Frankfurter Hefte» pu-
blizierten in ihrer September-
nummer einen Beitrag von
Reinhard Hesse mit der
Uberschrift «Die o6konomi-
sche Niederristung der So-
wjetunion und ihre Kosten
fiir die europadische Sicher-
heit». Der Autor bestreitet
darin eine allgemeine milité-
rische Uberlegenheit der So-
wjetunion gegeniiber der
Nato. Anhand einer Chrono-
logie zeigt er auf, dass alle be-
deutenden  riistungstechni-
schen Innovationen von den
USA ausgegangen sind, so
verfiigt die USA seit 1946
iiber die Atombombe, die So-

wjetunion erst seit 1950, bei
der Wasserstoffbombe lauten
die entsprechenden Zahlen
1953 und 1954, bei den Inter-
kontinentalraketen 1955 und
1957, bei den taktischen Nu-
klearwaffen 1955 und 1956
usw. Aufgrund dieser Tatsa-
chen stellt nun der Autor die
These auf, dass die 1,5 Billio-
nen Riistung Reagans in er-
ster Linie der Zerstorung der
wirtschaftlichen Kraft der So-
wjetunion diene.  Otto Boni
*

Nach Ansicht der Sozialisti-
schen Einheitspartei Deutsch-
lands (SED) bietet nur der
nicht dem Profitstreben un-
terworfene «real existierende
Sozialismus» die Gewahr fiir
einen ausreichenden Umwelt-
schutz. Tatsachlich wird aber
der Konflikt zwischen ange-
strebten  Produktionssteige-
rungen und Umweltschutz im
Osten wie im Westen zugun-
sten wirtschaftlicher Interes-
sen entschieden. Der inzwi-
schen in der Bundesrepublik
lebende Schriftsteller Giinter
Kunert, ein Pessimist in Sa-
chen Umweltzerstérung, war
einer der wenigen Warner in
der DDR, dessen Ansichten
in der Zeitschrift «Sinn und
Form» gedruckt wurden.

Jetzt hat die DDR die Okolo-
giebewegung in der Bundes-
republik entdeckt, wie ein
ausfiihrlicher Artikel von
Giinter Krause und Dieter
Senst im «Sonntag» zeigt. Die
neue politische Bewegung
wird als «interessantes Pha-
nomen» zunidchst wohlwol-
lend beurteilt, weil sie als In-
diz fiir ein «systemkritisches
Reagieren» dient und als
Symptom dafiir, dass die Le-
benschancen junger Men-
schen durch das «Profitstre-
ben der Monopole» und die
«Zerstorung der Umwelt» be-
droht sind. Die Verfasser ver-
weisen auf den Widerspruch
zwischen biirgerlich-liberalen
Wertvorstellungen und einer
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