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goros gefiihrter Kampf gegen
die Steuerhinterziehung wiir-
de die Bundeskasse mit genii-
genden Mitteln versehen.
Schon nach geltendem Recht
konnte die Steuerdefrauda-
tion massiv eingeschriankt
werden, wenn man die Kon-
trollorgane entsprechend aus-
bauen wiirde; die Mehrein-
nahmen dirften die Kosten
fiir gut ausgebildetes Personal
um ein Vielfaches iiberstei-
gen. Im Sinne der Steuerge-
rechtigkeit miisste zudem un-
ser Bankgeheimnis, diese oft
missbrauchte helvetische

Sonderregelung, eine Locke-
rung erfahren. Mit unserer
Bankeninitiative sind wir
dazu auf dem rechten Weg;
sie sorgt ausserdem fiir eine
minimale Rechtshilfe auch
bei fiskalischen Delikten, ein
von der Schweiz bisher stief-
miitterlich behandeltes Kapi-
tel internationaler Solidari-
tat, das aber angesichts des
international agierenden
(Flucht)kapitals rasch an Be-
deutung gewinnt.

Wohin mit den Pensionskassengeldern?

Wohnbau statt
Volkspension

Der Ausbau der beruflichen Vorsorge

Der gegenwdrtig zur Debatte stehende Ausbau der beruflichen
Vorsorge durch Pensionskassen (Zweite Sdule) soll vorwiegend
durch das sogenannte Kapitaldeckungsverfahren finanziert wer-
den. Was bedeutet das fiir unsere Volkswirtschaft? Eine Arbeits-
gruppe der Wirtschaftskommission der SPS, unter dem Vorsitz
der Ziircher Nationalrdtin Lilian Uchtenhagen, ist dieser Frage

nachgegangen.

Im Gegensatz zum Umlage-
verfahren, wie es bei der
AHV zur Anwendung
kommt, bringt das Kapital-
deckungsverfahren in seiner
Aufbauphase in grossem Um-
fang zusétzliche institutionel-
le Ersparnisse mit sich. Diese
fliessen, bei den heutigen Ge-
gebenheiten, nicht in entspre-
chendem Ausmass als Risiko-
kapital der Wirtschaft zu.
Pensionskassen investieren
vorwiegend in Liegenschaf-
ten und in sicheren miindelsi-
cheren Staatspapieren.

Schon heute wird kritisch
darauf hingewiesen, dass die
Pensionskassen 2,3 Milliar-
den Franken im Liegen-
schaftsmarkt anlegen. Fir
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Private und Genossenschaf-
ten wird es zunehmends
schwieriger, gegen diese zah-
lungskriftigen  Nachfrager
aufzukommen.  Hausbesitz
wird immer mehr zum uner-
schwinglichen Luxus, - wo-
bei sich iibersetzte Liegen-
schaftspreise natiirlich auch
in iibersetzten Mietzinsen fur
die Mieter niederschlagen.

Welche Folgerungen lassen
sich aus solchen Feststellun-
gen ziehen? Man kdnnte zum
Beispiel das Kind mit dem
Bade ausschiitten, den Aus-
bau der Zweiten Sdule ableh-
nen - weiterhin von einer
nicht mehr zu verwirklichen-
den Volkspension trdumen.
Oder man konnte vorschla-

Wir haben hier nur einige ein-
nahmenseitige Vorschlége so-
zialdemokratischer  Finanz-
politik erwahnt. Selbstver-
standlich verfiigen wir auch
iber konstruktive Vorstellun-
gen, was die Ausgaben des
Bundes betrifft. Wir sind z.B.
fir den sparsamen Umgang
mit Steuergeldern. Auch beim
Polizeiapparat und beim Mi-
litdr. Unsere Initiative fiir ein
Riistungsreferendum setzt in
diesem Bereich den notwen-
digen Kontrapunkt zu den
Bestrebungen rechtsbiirgerli-
cher Politik.

gen, iiber weitergehende An-
lagevorschriften die Pen-
sionskassengelder vom Lie-
genschaftsmarkt weg in ande-
re Kanile zu lenken, darunter
in den genossenschaftlichen
und sozialen Wohnungsbau,
aber auch vermehrt in Risiko-
kapital.

Dazu ist folgendes zu bemer-
ken: Man darf nicht einfach
davon ausgehen, dass ohne
die steigende Nachfrage der
Pensionskassen die Preise fur

Liegenschaften  wesentlich
giinstiger wiren. Zwar hat €l-
nerseits das institutionelle

Sparen zugenommen, .d‘00h
ist andererseits das individu-
elle Sparen, das direkt oder
indirekt iiber Banken und
Versicherungen ebenfalls zu
einem guten Teil in Grund-
sticke und Liegenschaften
fliesst, drastisch zuriickge-
gangen. Uberdies tatigen -
stitutionelle Anleger Liegen-
schaftskdufe in der Regel als
langfristige  Anlagen un

nicht aus spekulativen Grun-
den. Liegenschaften in priva-
tem Besitz diirften im Durch-
schnitt wesentlich haufiger
den Besitzer wechseln, und €s
sind ja insbesondere _Hax}daﬂ'
derungen, die zu Mietzinser
héhungen fiithren. Institutlo-
nelle Anleger konnen hier Zu-



rickhaltender sein und sich
Mischrechnungen zwischen
gut rentierenden Alt- und we-
niger gut rentierenden Neu-
liegenschaften erlauben. Eine
eher zuriickhaltende Miet-
zinspolitik der Pensionskas-
sen wird denn auch von der
Praxis weitgehend bestatigt.
Die Uberschwemmung des
Liegenschaftsmarktes  wih-
rend der Aufbauphase der
Zweiten Sdule - und damit
eventuell verbunden das feh-
lende Risikokapital fiir die
Wirtschaft - ist im iibrigen
weniger ein Problem des Ka-
pitaldeckungsverfahrens an
sich als eines der Anlagevor-
schriften. Zwar steht deren
Neuregelung offiziell nicht
zur Debatte; sie wird in den
Ausfithrungsverordnungen
des Bundesrates geregelt. An-
gesichts der volkswirtschaftli-
chen Bedeutung der Anlage-
vorschriften konnen diese in-
dessen nicht von der politi-
schen Diskussion ausgeklam-
mert werden.

Das Problem Anlagevor-

schriften kann man grund-

sitzlich auf zwei Arten ange-
hen:

a) Durch verschiérfte und ver-
feinerte, vermehrt auf ge-
samtwirtschaftliche Ziele
ausgerichtete  Anlagevor-
schriften, welche die insti-
tutionellen Anleger ver-
pflichten, fiir das Gemein-
wohl wichtige Anlageberei-
che ausserhalb des Liegen-
schaftsmarktes  mitzube-
ricksichtigen (Zuriickbin-
den direkter Liegenschafts-
kédufe); oder

b) Durch eine derartige Libe-
ralisierung der heute beste-

hen@en restriktiven Vor-
schriften.

Die Arbeitsgruppe der SPS-
Wirtschaftskommission  be-
Vorzugt die zweite Variante.
lhrer "Meinung nach liesse
Sich mit einer Liberalisierung
der Anlagevorschriften der

Druck auf den Liegenschafts-
markt verringern. Gleichzei-
tig konnte mehr Risikokapi-
tal fiir die Wirtschaft zur Ver-
fiigung stehen.
Selbstverstindlich darf eine
derartige Liberalisierung kei-
nesfalls auf Kosten des Glau-
bigerschutzes gehen, den die
gegenwartigen  restriktiven
Vorschriften ja sicherstellen
wollen. Der unbedingt not-
wendige Gléaubigerschutz
konnte indessen auch durch
die Schaffung einer obligato-
rischen Riickversicherung fiir
Pensionskassenanlagen ge-
wahrleistet werden. Dabei
wiren Priamien und Leistun-
gen so zu gestalten, dass keine
generelle Risikoabdeckung
erfolgte, denn es gilt zu ver-
hindern, dass Pensionskassen
auf Kosten des Fiskus speku-
lieren.

Riickversicherung als
Bedingung

Wird die Liberalisierung der
Anlagevorschriften und da-
mit einhergehend die Schaf-
fung einer obligatorischen
Riickversicherung in Erwé-
gung gezogen, so sind paral-
lel dazu unbedingt die folgen-
den weiteren Bedingungen zu
verwirklichen:

- Transparenz hinsichtlich
der getitigten Anlagen
(Pflicht zur Offenlegung);

- eine schirfere Miss-
brauchskontrolle durch
eine professionelle spezia-
lisierte Aufsichtsbehorde;

- das Verbot, Pensionskas-
sengelder in der eigenen
Unternehmung anzulegen.

Keineswegs im Widerspruch
mit einer teilweisen Liberali-
sierung steht das von uns un-
terstiitzte Anliegen, dass die
Arbeitnehmer die von thnen
in die Pensionskassen einge-
legten Kapitalien auch zum
Erwerb von Wohn- und
Hauseigentum niitzen kon-

nen (wie das besonders klar
die nationalritliche Version
von Artikel 40a des Gesetzes-
entwurfs iiber die berufliche
Vorsorge vorsieht). Neben
der unbedingt ndtigen, weite-
ren Forderung des genossen-
schaftlichen Wohnungsbaus
liegt auch eine breitere Streu-
ung des Wohneigentums im
wohliiberlegten Gesamtinter-
esse. Ein Teil der Kritik aus
sozialdemokratischer  Sicht
an der heute zur Diskussion
stehenden Vorlage iiber die
Zweite Saule koénnte zumin-
dest wettgemacht werden,
wenn das in der Aufbauphase
zunehmende Kapital nicht
der weiteren Machtballung
bei den institutionellen Anle-
gern, sondern der Verbrei-
tung der Vermogensvertei-
lung diente. Da der Aufbau
der Zweiten Saule durch das
Kapitaldeckungsverfahren
nur moglich ist iiber eine ho-
here Sparquote der Arbeit-
nehmer, sollte dies eigentlich
selbstverstindlich sein.

Thesen zur politischen und
okonomischen Problematik
der Zweiten Sdule.

1.
Selbst wenn volkswirtschaft-
liche Argumente fiir eine
grundlegende Kursinderung
beim weiteren Ausbau des

kombinierten AHV/Pen-
sionskassensystems der
schweizerischen  Altersvor-

sorge sprechen wiirden, hétte
ein solcher Schritt zur Zeit
wenig Aussicht auf politi-
schen Erfolg. Es diirfte
schwer fallen, die Mehrheit
der Stimmbiirger von einer
neuen Losung des Problems
der Altersvorsorge, zum Bei-
spiel im Sinne einer Volks-
pension, zu iiberzeugen, die
im Vergleich zur wahrschein-
lichen Weiterentwicklung des
Status quo nur einer Minder-
heit Vorteile bringen wird.
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Unseres Erachtens macht es
wenig Sinn, jetzt im Bereich
der Altersvorsorge eine In-
itiative zu lancieren, auch
wenn uns die sich anbahnen-
de Regelung der zweiten Sdu-
le nicht befriedigt. Es emp-
fiehlt sich, die ersten Erfah-
rungen und Enttduschungen
abzuwarten und dann auf
parlamentarischer Ebene zu
reagieren, auf der sich be-
kanntlich viel eher Verbesse-
rungen zugunsten von Min-
derheiten durchbringen las-
sen als in Volksabstimmun-
gen.

2.

Die Diskussion {ber die
volkswirtschaftlichen Proble-
me, die sich beim Umlage-
bzw. beim Kapitaldeckungs-
verfahren stellen, konzen-
triert sich vor allem auf die
Aufbauphase beim Kapital-
deckungsverfahren.

Unter bestimmten Vorausset-
zungen gleichen sich die bei-
den Verfahren nach ldngerer
Zeit insofern, als in beiden
Fillen keine Nettokapitalbil-
dung mehr aus der Renten-
versicherung erfolgt: Die
Summe der Rentenzahlungen
entsprechen auch beim Dek-
kungskapitalverfahren  der
Summe der Beitragszahlun-
gen der noch aktiv Versicher-
ten.

3.
Aber auch nach Ablauf der
Aufbauphase bleiben be-

stimmte Unterschiede beste-
hen. Beim Umlageverfahren
konnen Schwankungen in der

Bevolkerungs- und  Wirt-
schaftsentwicklung durch
entsprechende  Variationen

des Beitragssatzes aufgefan-
gen werden. Die Gewabhrlei-
stung bestimmter Rentenzah-
lungen im Sinne des Lei-
stungsprimates ist maoglich.
Es stellt sich allerdings die
Frage, ob Steigerungen des
Beitragssatzes bei einer mas-
18

siven Zunahme der Rentner-
quote politisch durchsetzbar
sind. In diesem Sinne sind
auch beim Umlageverfahren
Renten nicht in jedem Fall
«gesichert».

4.
Die Behauptung, wonach
sichdie beiden Verfahren real-
0konomisch entsprechen, in
dem in beiden Fillen die
Renten von der aktiven Ge-
neration getragen werden
(der Teil der Produktion, der
von den Rentnern bean-
sprucht wird, muss von der
aktiven Generation erarbeitet
werden), trifft nur unter der
Annahme einer geschlosse-
nen Volkswirtschaft zu. In
einer offenen Volkswirtschaft
kann die Konsumnachfrage
der Rentner natiirlich auch
aus Importen gedeckt wer-
den.
Unter diesen Umstdnden darf
die Aussage durchaus ge-
macht werden, wonach das
Kapitaldeckungsverfahren
unabhidngiger von Bevolke-
rungsschwankungen sei als
das Umlageverfahren. Sind
starke Jahrgdnge noch er-
werbstitig, ist eine Phase von
Exportiiberschiissen verbun-
den mit einer Deckungskapi-
talakkumulation im Ausland
zu realisieren, der sich eine
Periode von Importiiber-
schiussen  kombiniert mit
einem Abbau des Forde-
rungsbestandes  gegeniiber
dem Ausland anzuschliessen
hat, wenn sich die starken
Jahrgiange im Rentenalter be-
finden.
Eine kleine offene Volkswirt-
schaft befindet sich in dieser
Beziehung in derselben Situa-
tion wie der Einzelne, der das
wahrend seiner Erwerbstitig-
keit Gesparte im Alter auf-
zehrt.

5.
Als eines der wichtigsten Ar-
gumente gegen das Kapital-

deckungsverfahren wird oft
die Schwierigkeit oder gar die
Unmoglichkeit der Anpas-
sung der Renten an die Infla-
tion und die Reallohnent-
wicklung angefiihrt. Diese
Kritik ist vor allem dann be-
rechtigt, wenn es den Pen-
sionskassen bei der Anlage
des Deckungskapitals nicht
gelingt, Realzinsen zu reali-
sieren, die der Reallohnstei-
gerung entsprechen, das
heisst die «goldene» Regel
nicht erfillt ist. Die Erfah-
rungen, die bis jetzt mit der
zweiten Sdule gemacht wer-
den konnten, deuten darauf
hin, dass in manchen Fillen
die realisierten Realrenditen
unter der Reallohnsteigerung
liegen. Dieser Punkt spricht
aber weniger gegen das Kapi-
taldeckungsverfahren als ge-
gen die zur Zeit geltenden An-
lagevorschriften. Es wire im
Interesse der jetzigen und zu-
kiinftigen Rentner, vorhan-
dene Hemmnisse zu beseiti-
gen, es sei denn, sie dienten
eindeutig und mit nachweis-
barem Erfolg der Anspruchs-
sicherung («Glaubiger-
schutz»). Der «Gldubiger-
schutz» wiirde wohl am be-
sten durch die Griindung
einer Riickversicherungsge-
sellschaft gewihrleistet, deren
Primien und Leistungen al-
lerdings so zu gestalten wa-
ren, dass keine generelle Risi-
koabdeckung erfolgt. Es muss
verhindert werden, dass die
Pensionskassen auf Kosten
des Fiskus spekulieren.

6.
Selbst wenn die Pensionskas-
sen dank der Beseitigung von
Anlagevorschriften 1n die
Lage versetzt werden konn-
ten, reale Renditen zu erzie-
len, die niher an der Rea_ll-
lohnentwicklung liegen, 1st
gerade bei stiarkeren Schwan-
kungen der Inflationsrate
und der realen Wirtschafts-
entwicklung nicht auszu-



schliessen, dass die beiden
Grossen sowohl fiir einzelne
Pensionskassen wie auch fiir
die gesamte Volkswirtschaft
phasenweise  auseinander-
klaffen.

Soll das Leistungsprimat je-
derzeit durchgesetzt werden
konnen, muss das Kapital-
deckungsverfahren durch
Umlagekomponenten er-
ginzt oder ganz durch das
Umlageverfahren ersetzt wer-
den. In diesem Zusammen-
hang sei aber nochmals an die
unter Punkt 3. erwdhnten po-
litischen Grenzen des Umla-
geverfahrens erinnert.

7.
In den folgenden Punkten
soll auf die volkswirtschaftli-
chen Auswirkungen der fiir
die Aufbauphase der zweiten
Sdule typischen Deckungska-
pitalakkumulation eingegan-
gen werden.
Im Sinne einer Vorbemer-
kung muss festgehalten wer-
den, dass das Ausmass der
durch das Obligatorium be-
wirkten  Aufstockung des
Deckungskapitals nicht iiber-
schitzt werden darf. Zum er-
sten wird binnen kurzem fiir
den grossen Teil der Schwei-
zer, der bereits einer Pen-
sionskasse angehort, ein Dek-
kungskapital von bald 100
Milliarden Franken akkumu-
liert worden sein. Zum zwei-
ten ist auch ohne Obligatori-
um in den néchsten zehn bis
zwanzig Jahren mit einem
Wweiteren  beachtlichen Zu-
wachs zu rechnen, so dass
sich die Nettokapitalbildung
Im Rahmen der zweiten Siu-
le, die gegebenenfalls auf ein
bligatorium im SR-Sinne
zurickzufiihren wire, in ver-

gleichsweise  bescheidenem
Rahmen halten diirfte.
8

Es ist offenbar unklar, ob die
Aufbauphase im Rahmen der
Zweiten Sdule (mit oder ohne

Obligatorium) im Vergleich
zu einem reinen Umlagesy-
stem zu einem hoheren ge-
samtwirtschaftlichen Kapi-
talstock (inkl. Nettoforderun-
gen an das Ausland) fiihrt
oder nicht.

Wenn auf der einen Seite ge-
sagt wird, dass die Zweite
Saule in den 70er-Jahren das
Sparen der privaten Haushal-
te zuriickgedriangt habe, so
wird der Eindruck vermittelt,
dass die Entwicklung des Ka-
pitalstocks (inkl. Nettoforde-
rungen an das Ausland)
durch die in der Zwischenzeit
erfolgte Deckungskapitalak-
kumulation im Vergleich zu
einem reinen Umlagesystem
nicht beeinflusst worden ist.
Auf der andern Seite wird be-
flirchtet, dass die Absorption
der «Deckungskapital-Spar-
welle» auf Schwierigkeiten
stossen konnte.

Einer neueren empirischen
Untersuchung (Dissertation
Oberhidnsli, Ziirich 1981)
kann entnommen werden,
dass der Riickgang der indivi-
duellen Ersparnisse in der
Schweiz in den 70er-Jahren
eher auf den Ausbau der er-
sten als auf denjenigen der
zweiten Sidule zuriickgefiihrt
werden muss: ein Franken zu-
siatzliche AHV-Beitrige hat
das individuelle Sparen um
ungefidhr einen Franken re-
duziert, wahrend die Substi-
tutionsrate zwischen zweiter
und dritter Sdule wesentlich
kleiner war.

9.

Die Frage nach dem Einfluss
der beiden Verfahren auf die
Kapitalbildung darf dem-
nach in dem Sinne beantwor-
tet werden, dass das Kapital-
deckungsverfahren in der
Aufbauphase eine hohere ge-
samtwirtschaftliche Sparquo-
te impliziert als das Umlage-
verfahren. In einer kleinen
offenen Volkswirtschaft diirf-
te die Anlage der zusétzlichen

Ersparnisse auf keine Schwie-
rigkeiten stossen. Das erhohte
Kapitalangebot kann nicht
nur im In- sondern auch im
Ausland investiert werden.
Fir die Anlagestruktur In-
land/Ausland ist dabei die
Entwicklung der relativen
Renditen und Renditeerwar-
tungen in Verbindung mit der
Risikoeinschdtzung massge-
bend.

10.
Die Aufbauphase im Rahmen
des Kapitaldeckungsverfah-
rens wird demnach im Ver-
gleich zu einem reinen Umla-
gesystem das Wachstum des
realen Bruttosozialprodukts
(Bruttoinlandprodukt  und
Nettofaktoreinkommen aus
dem Ausland) iiber eine ho-
here Zuwachsrate des gesamt-
wirtschaftlichen Kapital-
stocks (inkl. Nettoforderun-
gen an das Ausland) positiv
beeinflussen. Die dadurch
implizierte hohere Kapitalin-
tensitdt wird zudem zu einer
hoheren Arbeitsproduktivitét
flihren.
Die befiirchtete negative Wir-
kung der Aufbauphase im
Rahmen des Kapitaldek-
kungsverfahrens auf die
Struktur des Kapitalstocks
(Benachteiligung des Produk-
tivbereichs, Bevorzugung des
Baubereichs) und somit auf
die  Produktivititsentwick-
lung ist kein Problem des Ka-
pitaldeckungsverfahrens,
sondern der Anlagevorschrif-
ten. Ein Wegfall dieser
Hemmnisse wiirde sich dem-
nach nicht nur positiv auf die
Losung des Problems der
Rentenanpassung, sondern
auch gunstig auf die Entwick-
lung der Struktur des Kapi-
talstockes und der Produkti-
vitdat auswirken.

11.

Die Aufbauphase im Rahmen

der Zweiten Sdule ist aus der

Sicht  sozialdemokratischer
19



Vermogenspolitik positiv zu
bewerten. Das Kapitaldek-
kungsverfahren fiihrt zumin-
dest in seiner Aufbauphase
im Vergleich zu einem Umla-
gesystem zu einer hdheren

Kurt Bigler

Sparquote der Arbeitnehmer
(individuelles Sparen und So-
zialversicherungssparen) und
somit auch zu einem hoheren
Anteil der Arbeitnehmer am
Volksvermogen.

Die Leiden und Freuden
eines (SP)-Schulmeisters

Was denkt sich ein sozialdemokratischer Lehrer, der es ernst
meint mit den politischen Postulaten, mit den Anspriichen, die er
an sich selbst als sozialdemokratischer Erzieher stellt, wenn es
ans Notenmachen geht? Wenn er sich plotzlich als Herr iiber das
Schicksal seiner Schiiler sieht - und darob erschrickt? Kurt Big-
ler, Autor des folgenden Berichtes, unterrichtet seit mehr als an-
derthalb Jahrzehnten in einem Seminar Deutsch und Geschichte
und hat hier iiber seinen Schulalltag nachgedacht, iiber seine
Schiiler, aber auch iiber das Ziel, die Wirksamkeit und die Effi-
zienz seiner Arbeit als Sozialdemokrat und Lehrer.

Auch wenn man es mir nicht
glauben sollte: ich bin einmal
so jung gewesen, wie ich mich
noch heute fiihle. Fiihlen
muss, denn  Jungfiihlen,
Jungsein, wer wollte es nicht,
in einer Zeit kommerzialisier-
ter Vergbdtzung von Spann-
kraft und Jugendlichkeit?
Wohl kaum ein Lehrer, der
nicht hofft, kein «typischer»
Lehrer zu werden, dem man
seinen Beruf auf hundert Me-
ter ansieht, nicht dem verzerr-
ten Image des traditionellen
Lehrerbildes zu entsprechen,
kein «Schulmeister» zu sein.
Schulmeister! Warum eigent-
lich nicht? Ein Meister der
Schule, einer, der voller Idea-
le an seine Arbeit herangeht,
mit Schwung und voller
Ideen, dem es gelingt, einen
begeisternden  Bildungsauf-
trag zu erfiillen. Wissen und
Konnen erfolgreich weiterzu-
geben, den Geist der Schiiler
Zu weiten, in einer Arbeit, die,
als sinnvoll und verniinftig
erkannt, Friichte trdgt, in
20

einer Bemiihung, welche die
Féahigkeiten zu selbsttitigem
Denken fordert, welche dem
derzeitigen Schiiler spater zu
freten Entscheidungen ver-
hilft. Ein Schulmeister, der
hofft, dass etwas von dem,
was ihn bewegt, auch den
Schiiler bewegen wird, der
Denkanstdsse geben mochte
und Denkhilfen, der mit mi-
nimalem Druck, grossziigig
Freiheit gewihrend, Mentor
sein will, dariiber hinaus aber
auch Freund, der Zuwendung
und Vertrauen zu schenken
bereit ist, aber auch selber
Zuwendung und Vertrauen
erfahren mochte. Ein Schul-
meister, der, in voller Verant-
wortung seines Tuns, Verant-
wortung wecken mochte, Ver-
antwortung gegeniiber dem
Mitmenschen individuell und
gegeniiber der Gemeinschaft,
die wir tragen und von der
wir getragen werden, der das
Auge fiir das Froh-Bejahende
o6ffnen mochte, aber auch das
Herz fiir die Qual und das

Leid des Schwachen. Eben
einer, der bereit ist, seine
Schiiler vollzunehmen, der
darum, weil er um seine eige-
nen Schwichen weiss, auch
Verstandnis fiir die Schwi-
chen der Schiiler aufzubrin-
gen vermag, der kurz etwas
von jener Liebe in die Schule
hineintragen will, deren es so
sehr mangelt.

In diesem Sinne bin ich, nach
fast dreissigjahriger Lehrtd-
tigkeit, auf verschiedenen
Schulstufen ein unverbesser-
licher, auch durch negative
Erfahrung nicht belehrter, be-
geisterter Schulmeister, wie
einst und ehedem voll Hoff-
nung, ja missionarischen
Dranges. Und engagiert. En-
gagiert? Wofiir? Besser ge-
fragt: Fiir wen? Und wie steht
es mit dem Erfolg solchen
Tuns und Strebens?

Verhinderte
Wissensvermittlung

Ohne Zweifel ist eine wesent-
liche Funktion des Lehrers al-
ler Stufen die Vermittlung
von Wissen und Fertigkeiten.
Ich bin ja der Meister und die
da vor mir sitzen, sind die
Lehrméddchen und -buben.
Was ich weiterzugeben versu-
che, von dem ich glaube, es
sei vermittelnswert und weil
es mir vorgeschrieben ist, ist
wohldosiert vorbereitet.

Warum aber kommt es heute
einfach nicht an? Sonst hei-
ter, lebendig, recht koopera-
tiv, manchmal erfrischend
aufgeschlossen, sitzen sie jetzt
da, hoflich-ldssig, aber ganz
sichtbar uninteressiert. Man
riecht es fOrmlich: denen
stinkt’s! Warum bleiben mei-
ne Bemiihungen heute echo-
los? Meine innere Ungeduld,
vielleicht sogar durch leise
Aggressivitit zutage tretend,
macht die Dinge auch nicht
besser. Wo hat sich da der
Haken verfangen? Ob es an
mir fehlt? Am Stoff allein
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