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kenntnis die politische Praxis
der Mitglieder der Gruppe
Yverdon zu diskreditieren
sucht. Er wirft der biirgerli-
chen Presse zwar vor, Masna-
ta als Antifigur zu tberwer-
ten, macht aber selber genau
das gleiche. So behauptet
Strahm, Masnata «verfiithre»
und «trainiere» junge Genos-
sen in «Selbstzerfleischung»,
«fixiere» sie aufs «Antisyn-
drom» und «ziichte seine Par-
teilinke» heran. Ob Strahm
da seine Autoritdtsglaubig-
keit nicht zu schnell auf ande-
re projiziert? Grosszigig
iibersieht er die teilweise sehr
wesentliche Basisarbeit vieler
an  GY-Zusammenkiinften
teilnehmenden oder mit ihr

Hans Schmid

sympathisierenden Genossin-
nen und Genossen in Ziirich,
Biel, Genf, der Waadt und bei
den Jusos. Strahm verkennt
auch deren Bediirfnis nach
kritischer Reflexion ihrer
Rolle in der Partei, nach dem
Sinn der Parteimitgliedschaft
tiberhaupt. Ein solcher Ort
kritischer Diskussion ist die
Gruppe Yverdon. Dabei sind
ihr die eigenen Schwichen
wohl bewusst. Mit technokra-
tischem Aktivismus ist ihr
aber bestimmt nicht geholfen.
Man muss sich fragen, wo
Strahm die Basis fiir seine
eigene politische Arbeit fin-
den will, wenn er die Partei-
linke derart leichtfertig vor
den Kopf stosst.

Selbstverwaltung als wirt-
schafts- und gesellschafts-
politische Strategie?

Bemerkungen zum Vorentwurf des neuen S PS-Programms

A. Das Problem

Der von der «Arbeitsgruppe
fiir die Revision des Partei-
programms» im April 1980
vorgelegte Vorentwurf eines
neuen Programms der Sozial-
demokratischen Partei der
Schweiz stellt bekanntlich die
Selbstverwaltung in den Mit-
telpunkt. Geméss Vorentwurf
(Seite 38) heisst Selbstverwal-
tung: «Die Menschen neh-
men die Losung aller gesell-
schaftlichen Probleme, von
denen sie betroffen sind, ge-
meinsam selber in die Hand.»
Dagegen ist grundsitzlich
wohl kaum viel einzuwenden.
Es ist fiir das ausserberufliche
Leben schon jetzt eine Selbst-

verstandlichkeit oder sollte es
wenigstens sein. Die Konkre-
tisierung des Grundsatzes der
Selbstverwaltung kann in die-
sem Zusammenhang nicht
viel anderes bedeuten als eine
Anleitung zu sinnvollen zwi-
schenmenschlichen Beziehun-
gen in Familie und Freizeit.

Probleme ergeben sich, wenn
die Selbstverwaltung auch in
Staat und Wirtschaft postu-
liert wird. Im direktdemokra-
tischen Staat hat die Biirger-
schaft das letzte Wort. Inso-
fern besteht schon jetzt - we-
nigstens formal - «Selbstver-
waltung». Unsere - auch in
einem neuen Programm fest-
zulegende - Aufgabe besteht
darin, die Blirger zu veranlas-

sen, davon wirklich Ge-
brauch zu machen und ihr da-
mit wieder vermehrt materiel-
le Bedeutung zu geben. An-
derseits ist dhnlich wie in der
Diskussion um die Mitbe-
stimmungsinitiative der Ge-
werkschaften darauf zu be-
harren, dass die «Mitbestim-
mung» bzw. die «Selbstver-
waltung» der Bediensteten
des offentlichen Sektors dort
aufhort, wo die Rechte der
Stimmbiirger tangiert wer-
den. Der Grundsatz der Ge-
setzmdssigkeit der dffentlichen
Verwaltung soll mit anderen
Worten auch weiterhin eine
der tragenden Sdulen der Eid-
genossenschaft sein.

B. Die Selbstverwaltung in der
Wirtschaft

In der Wirtschaft bedeutet
Selbstverwaltung die Uber-
nahme der Unternehmer-
funktion und der sich aus den
wirtschaftlichen Aktivitdten
fir den Fortbestand des Un-
ternehmens ergebenden Risi-
ken durch die im fraglichen
Unternehmen Beschéftigten.
Dieser Gedanke ist nicht neu.

I. Der geschichtliche
Hintergrund

Sowohl in der Geschichte der
Arbeiterbewegung als auch in
der Geschichte der ihr zu-
grunde liegenden Theorien
stossen wir verschiedentlich
darauf. So vertraten schon die
Friihsozialisten Robert Owen
(1771-1858) und Charles Fou-
rier (1772-1837) genossen-
schaftliche Ideale, fir die sie
erstaunlich viele Anhédnger zu
gewinnen vermochten. In der
wirtschaftlichen Wirklichkeit
war entsprechenden Versu-
chen allerdings nur eine kurze
Lebensdauer beschieden.
Etwa 100 Jahre spiter gelang-
te vorab in Frankreich, Ita-
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lien und Spanien der Syndi-
kalismus zu einiger Bedeu-
tung. Sein Hauptvertreter war
Georges Sorel (1847-1922). Er
sah in den Gewerkschaften
die Organisationen zur Uber-
nahme der Verfiigungsgewalt
iiber die Produktionsmittel.
«Die Bergwerke den Bergar-
beitern» lautete eines ihrer
Schlagworte. Uber die inner-
halb der Sozialdemokrati-
schen Partei der Schweiz vor-
handenen Bestrebungen in
Richtung Genossenschaftsso-
zialismus findet sich in der
Broschiire  «Programmrevi-
sion» (Seiten 92f.) eine tref-
fende Schilderung.

I1. Die aktuellen theoretischen
Grundlagen

Die im Vorentwurf zur Dis-
kussion gestellte Selbstver-
waltung in der Wirtschaft
kniipft allerdings an keine
dieser Richtungen des Sozia-
lismus an, sondern stiitzt sich
fast ausschliesslich auf die
kiirzlich erschienenen um-
fangreichen  wissenschaftli-
chen Arbeiten von Ota Sik
(Humane Wirtschaftsdemo-
kratie. Ein dritter Weg, Ham-
burg 1979) sowie Ulrich Gdrt-
ner und Peter Luder (Ziele
und Wege einer Demokrati-
sierung der Wirtschaft, 2
Bande, Diessenhofen 1979).
Diese Arbeiten sind in drei
Teile gegliedert. Im ersten
Teil behandeln sie das Unter-
nehmenssystem. Hier wird die
materielle und immaterielle
Partizipation der Mitarbeiter
postuliert. Der zweite Teil
beinhaltet das Markitpla-
nungssystem, wo gezeigt wird,
warum der Marktmechanis-
mus als Lenkungsinstrument
fiir sich allein unzureichend
ist und seine Steuerungsfunk-
tion daher durch Planungs-
elemente zu ergidnzen ist. Die-
se sind teils imperativ, teils
indikativ. Verbindlich ist die
6

Planung der Einkommens-
verteilung, die auf dem
Steuerwege verwirklicht wer-
den soll und bei der Auftei-
lung der betrieblichen Ein-
kommen in einbehaltene und
ausgeschiittete Einkommen
ankniipft. Durch deren Be-
einflussung soll  zugleich
Gleichgewicht zwischen Kon-
sum und Investition und da-
mit wirtschaftliche Stabilitdt
angestrebt werden. Die indi-
kativen Pldne sind (unver-
bindliche) staatliche Vorga-
ben fir die Unternehmen.
Die Autoren betonen die
Notwendigkeit einer Pla-
nungstitigkeit, die demokra-
tisch, das heisst unter grund-
siatzlicher Mitwirkung der
von der Planung Betroffenen,
erfolgt. Der dritte Teil ist dem
Marktsystem gewidmet. Er
stellt ein wettbewerbstheore-
tisches Leitbild fiir eine Wirt-
schaftsordnung dar, die auf
einer partizipativen Eigen-
tums- und Entscheidungsord-
nung beruht. Angestrebt wird
eine moglichst grosse Zahl
autonomer selbstverwalteter
Unternehmen.

Soll ein Parteiprogramm na-
hezu ausschliesslich auf die-
sen Vorarbeiten beruhen, die
in der wirtschaftlichen Wirk-
lichkeit bisher keine Vorbil-
der haben, so stellt sich die
Frage nach der Qualitdt die-
ser theoretischen Grundlagen.
Gesamthaft beurteilt handelt
es sich um imponierende wis-
senschaftliche Darstellungen
einer  Wirtschaftsordnung,
die auf selbstverwalteten Un-
ternehmen beruht. Die Ab-
schnitte Gértners und Luders
iiber das Unternehmenssy-
stem und das Marktsystem
geben den neuesten Erkennt-
nisstand wieder. Der Ab-
schnitt {iber das Marktpla-
nungssystem stellt dagegen
teilweise zu wenig einldsslich
dar, wie Plan und Markt als
Lenkungsinstrumente im ein-
zelnen zu kombinieren sind.

Auch die anzuwendenden
Prognose- und Planungsme-
thoden lassen Fragen offen.
Ahnliches gilt fiir das Werk
von Sik. Diese ungeldsten
Probleme sollten in den nach-
sten Jahren vertieft behandelt
werden.

I11. Beurteilung und Probleme
der Verwirklichung der
Selbstverwaltung

Zu bedenken ist ferner, dass
die Selbstverwaltung in den
Publikationen, auf die sich
der Vorentwurf stiitzt, als

Modell einer alternativen
Wirtschaftsordnung er-
scheint. Ein unmittelbarer

Ubergang von unserer Wirt-
schaftsordnung zur Selbstver-
waltungswirtschaft wire je-
doch nur in einem revolutio-
ndren Prozess moglich. Dazu
sind indessen derzeit die Vor-
aussetzungen nicht vorhan-
den. Einen solchen Wandel
diirften die Autoren des Vor-
entwurfs auch kaum beab-
sichtigen. Es geht somit dar-
um, eine neue Wirtschafts-
ordnung schrittweise anzu-
streben. Konkret bedeutet das
die Griindung und den Betrieb
selbstverwalteter ~ Unterneh-
men. Das ist schon im Rah-
men der geltenden Wirt-
schaftsverfassung  moglich.
Wir miissen somit nicht in er-
ster Linie die bestehende
Rechtsordnung dndern, son-
dern die wirtschaftliche Wirk-
lichkeit als unmittelbare Ak-
teure beeinflussen. Obwohl
wegen der relativ geringen
Zahl unserer Anhinger und
der beschrdnkten finanziellen
Mittel solchen Bemiihungen
Grenzen gesetzt sind, verdie-
nen solche Bestrebungen, die
eng mit der Miindigkeit des
Menschen zusammenhéngen,
volle Unterstiitzung, bedeu-
ten sie doch die Fortsetzung
einer Politik, die seit der Auf-
klarung zunichst unter Fiih-



rung des Biirgertums und spa-
ter der Arbeiterbewegung auf
die Befreiung der Menschen
von Fremdbestimmung abziel-
te:

Dass dieses Ziel noch lange
nicht erreicht ist, hat auch die
Diskussion um die bereits er-
wihnte  Mitbestimmungsin-
itiative gezeigt. Selbst Arbeit-
gebervertreter haben damals
zugegeben, dass nicht einmal
das Informationsproblem im
Unternehmen gelost ist. Wir
erwarten vom erwachsenen
Menschen einerseits, dass er
in Familie, Gemeinde, Kan-
ton und Bund eigenverant-
wortlich zu oft sehr komple-
xen Fragen Stellung nimmt.
Im Unternehmen anderseits,
von dem immerhin seine wirt-
schaftliche Existenz abhingt
und in dem er jeden Werktag
etwa acht Stunden verbringt,
hat er nicht mitzubestimmen.
Das ist ein auf die Dauer
nicht haltbarer Widerspruch.
Die hohe Verwerfung der

Mitbestimmungsinitiative

durch Volk und Stinde ent-
kriftet diese Hinweise nicht.
Sie zeigt bloss, dass sich der
Arbeitnehmer gar nicht zu-
traut, in Fragen der Unter-
nehmenspolitik mitzureden,
weil er nicht iiber die nétigen
Informationen und auch
nicht iiber die nétige person-
liche und wirtschaftliche Un-
abhingigkeit verfiigt, muss er
heute doch mit dem Verlust
des Arbeitsplatzes rechnen,
wenn er in zentralen Fragen
eine Meinung vertritt, die sei-
nen Vorgesetzten nicht ge-
nehm ist. Der Umstand, dass
viele  Arbeiter erschrecken,
wenn ein hoherer Vorgesetzter
einen Rundgang durch den
Betrieb macht, ist nur ein
Symptom fiir den derzeitigen
Zustand. Dieser ldsst sich
nicht von heute auf morgen
beseitigen, weshalb zur Ver-
wirklichung der Selbstverwal-
tung im Programmentwurf
ausdriicklich zu erwihnende

und einldsslich zu erlduternde
Ubergangsstrategien vorzuse-
hen sind.

Eine gewisse Bereitschaft zur
Selbstverwaltung, vorerst
noch im Bereich kleinerer
oder mittlerer Unternehmen,
besteht sowohl in der Schweiz
als auch in den Nachbarlin-
dern. Die SPS sowie ihre Kan-
tonalparteien und Sektionen
sollten in konkreten Fillen
selbstverwaltete Betriebe ideell
und materiell unterstiitzen.
Eine wichtige flankierende
Massnahme zur Selbstverwal-
tung ist die weitere Propagie-
rung von Demokratisierungs-
strategien nach dem Vorbild
der Mitbestimmungsdiskus-
sion. Wenn die Selbstverwal-
tung in der Wirtschaft etwas
starker verbreitet ist, kann die
SPS die Anpassung der
Rechtsordnung, namentlich
im Gesellschaftsrecht, an die
verdnderten Verhdltnisse be-
glnstigen.

C. Das Verhaltnis zu anderen
wichtigen politischen Zielen

Eine ausschliessliche Aus-
richtung auf die Selbstverwal-
tung verkiirzt allerdings die
Vielfalt der sozialdemokrati-
schen Arbeitsfelder. Soll das
Parteiprogramm von 1959 re-
vidiert werden, so miissen die
in den letzten 20 Jahren neu
erkannten Probleme Schwer-
punkte der Programmaénde-
rung sein. Dazu gehoren etwa
e die internationale Solidari-
tit (z.B. Dritte Welt)

e die Umweltschutzpolitik

e die Energiepolitik

e der Personlichkeitsschutz

e die Prioritdt des offentli-
chen vor dem privaten Ver-
kehr usw.

Zudem ist davon auszugehen,
dass wahrscheinlich noch fiir
langere Zeit die Mehrheit der
Betriebe nicht von der Beleg-
schaft gefiihrt wird. Daher ist
der Weiterentwicklung des

offentlichen und privaten Ar-
beitsrechtes weiterhin grosse
Beachtung zu schenken. Das
Problem des Schutzes der Ar-
beitnehmer kann sich {ibri-
gens auch in selbstverwalte-
ten Unternehmen stellen. Fer-
ner sind die im Parteipro-
gramm von 1959 enthaltenen
Ziele zu iibernehmen, soweit
sie noch nicht verwirklicht
sind, jedoch auch heute noch
als wichtig erscheinen.
Daraus ergibt sich, dass die
auf Seite 40f. des Vorentwur-
fes postulierte Zuriicknahme
staatlicher Funktionen in die-
ser allgemeinen Form unan-
nehmbar ist. Zwar ist gegen
eine begriindete Einschrin-
kung einzelner, im voraus
genau bezeichneter staatli-
cher Tatigkeiten a priori
nichts einzuwenden, wohl
aber gegen eine so unbe-
stimmt gehaltene politische
Forderung.

D. Zum weiteren Vorgehen in
der Programmrevision

Aus den vorstehend erwahn-
ten Griinden kann der Partei-
tag der SPS den vorliegenden
Vorentwurf meines Erachtens
nicht zum Beschluss erheben.
Mit dem Selbstverwaltungs-
gedanken sind zudem viele
Parteimitglieder noch zu we-
nig vertraut und kénnen sich
daher verstandlicherweise
noch nicht mit ithm identifi-
zieren. Notwendig ist eine
jahrelange  Aufklarungsar-
beit. Dazu gehort auch die
Ausrdumung weitverbreiteter
Missverstindnisse, zu deren
Entstehung der Vorentwurf
leider ebenfalls beigetragen
hat. Als Zeithorizont fiir den
Beschluss eines neuen Partei-
programmes ist das Ende der
achziger Jahre ins Auge zu
fassen. Ein geeigneter Anlass
konnte das Jahr 1988 sein, in
welchem die SPS ihren hun-
dertsten Geburtstag feiert.
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