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standlich, mit den Qualititen
seines dynamischen Tempe-
raments, seines Wissens, sei-
nes Sinns auch fiir Systematik
und politische Strategie, Ant-
worten zu geben auf Fragen
nach dem Wesen und dem
Sinn von Selbstverwaltung,
von «autogestiondrem Sozia-
lismus». Und er zdgert nicht,
zum Schluss, uns zu sagen,
warum und dass jetzt - jetzt! -
die Zeit des Handelns gekom-
men ist, in diesen finsteren
Tagen.

*
Auch ich habe Angst vor Glo-
balentwiirfen. = Auch ich

fiirchte den Zug zum Totali-
tiren, der ins Spiel kommt,

Andreas Gross

wenn Menschen als Vorden-
ker fiir Menschen das jeweils
einzige Programm zur L6-
sung aller Probleme anbieten.
Es gibt da nur eine einzige
Ausnahme, Frangois Masna-
ta weiss es und driickt-es un-
missverstandlich aus. Er be-
steht darauf, dass niemand
das Recht hat, den anderen
«seine Losung» aufzuerle-
gen, es sei denn, er kampfe
dafiir, dass «alle die Wahl ha-
ben». Genau hier liegt der
Kern des Projekts Selbstver-
waltung.

Frangois Masnatas Kampf-
schrift, gegriindet auf den
verschiitteten ureidgenossen-
schaftlichen Traditionen, ist
ein Appell. Er wird gehort
werden.

Zuwenig Diskussion -
Zuviel Demagogie

Rudolf H. Strahms Polemik gegen Frangois Masnata

SPS-Zentralsekretir Strahm
nahm sich in der letzten
Nummer der Roten Revue
vor, das neueste Biichlein von
Frangois Masnata («Mut zum
Handeln», Z-Verlag) zu re-
zensieren und sich mit seinem
Inhalt auseinanderzusetzen.
Das Resultat war weder eine
Rezension noch eine Ausein-
andersetzung, bloss eine vier-
seitige Polemik gegen Masna-
ta und vor allem gegen jene
Genossinnen und Genossen,
die sich vermeintlich in des-
sen Schlepptau zu einer kriti-
schen parteiinternen Mei-
nungsgruppe, der «Gruppe
Yverdon» (GY), zusammen-
gefunden haben. Strahm
jongliert dabei mit diffamie-
renden Unterstellungen, die
der notwendigen Debatte in
der SPS abtraglich sind.

Wir sollten uns alle in der
SPS um eine gewisse Diskus-
sionskultur bemiihen, welche
den Respekt vor dem anderen
nicht vergisst, Nachdenklich-
keit sowie die Bereitschaft zur
Selbstkritik und zum Einge-
hen auf den anderen mitein-
schliesst, und nicht alles vor-
schnell verurteilen, was sich
kritisch dem eigenen Aktivis-
mus in den Weg stellt.

Absicht und Umfeld

Ich kann hier nicht auf alle
Widerspriiche eingehen, die
mich an Strahms Darstellung
stossen. Vor allem mochte ich
mich auf die Frage nach der
Funktion eines SPS-Pro-
grammes beschrinken, allge-
meiner gesagt auf das Ver-
hiltnis von Theorie und Pra-

xis in der Perspektive der
Selbstverwaltung sowie auf
das Selbstverstindnis der
Gruppe Yverdon als Ort kri-
tischen Nachdenkens aktiver
Sozialdemokraten.

Zuerst aber noch einige Wor-
te zu Masnatas Pamphlet
(«Kampfschrift») im positi-
ven Wortsinn. Zu fragen ist
bei der Beurteilung eines Bu-
ches doch immer zuerst, in
welcher Absicht es geschrie-
ben wurde, von welchem Um-
feld es gepragt ist.

Strahm sucht derzeit offenbar
die «konkrete Darstellung
von Selbstverwaltungsmodel-
len», die «Erlduterung deren
Methodik». (Hierzu ein Tip:
Jef Ulburghs, «Pour une
pédagogie de I'autogestion»,
Paris/Briissel 1980). Er muss
gewusst haben, dass er dies
von Masnata nicht erwarten
kann. Erwarten durfte man
vom Lausanner Politologie-
professor einen weiterfiihren-
den Beitrag zum gegenwarti-
gen Versuch der SPS, ihre po-
litische  Orientierungslosig-
keit zu uiberwinden. Dies ist
einerseits Ausdruck des histo-
rischen Wendepunktes, an
dem sich die biirgerliche Ge-
sellschaft und mit ihr die Ar-
beiterbewegung heute befin-
den, andererseits bedeutet sie
aber fiir eine grosse Partei mit
so viel Verantwortung wie die
SPS auch eine schwere Hypo-
thek. Diese ldsst sich politisch
nur abzahlen, indem man die
notwendige Grundsitzlich-
keit der Debatte aufnimmt,
sie trotz aller tagespolitischer
Aktualitidten nicht bloss als
storend betrachtet und nicht
einzuengen sucht.

Utopische und pragmatische
Perspektive

Masnata weiss um sein be-
schrianktes Aktionsfeld als In-
tellektueller. Er _ist sich auch
bewusst (im Unterschied zu
Strahm?), dass gerade die
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Selbstverwaltung als gleich-
zeitig utopische wie pragma-
tische politische Perspektive
mit sich bringt, dass niemand
fiir den anderen Rezepte vor-
legen kann, anderen seine
Losung aufzwingen darf.
Masnata will nur den vielen
Skeptikern zeigen, dass es
lohnt, sich fiir diese Perspek-
tive politisch zu engagieren.
Er will zeigen, dass eine
selbstverwaltete Gesellschaft
dem einzelnen mehr echte
Wahlmoglichkeiten  bietet,
mehr wirkliche Freiheit.

In erster Linie beschéftigt ihn
dabei das Problem, wie die
Sphére der jeder Gesellschaft
immanenten Notwendigkeit
und des Zwangs so organi-
siert werden konnte, dass sie
nicht in den Gegensatz zur
Grundidee der Selbstverwal-
tung gerdt. Dabei geht es vor
allem um die Funktion des
Staates in einer selbstverwal-
teten Gesellschaft. Strahm
und anderen miniitlich in An-
spruch genommenen Genos-
sen mag dies als ein Problem
erscheinen, das so weit vor
uns liegt, dass es vernachlis-
sigt werden kann. Meiner
Meinung nach gehort es aber
zu jenen Fragen, welche die-
jenigen, fiir die Selbstverwal-
tung mehr ist als ein rentabler
Gag, beantworten miissen.
Unvollkommenheit ist da im-
mer noch besser als gar
nichts.

Auch in den Adressaten Mas-
natas tduscht sich Strahm.
Masnata mochte vor allem
auch jene Mitglieder des
neuen Mittelstandes zur Mit-
arbeit an einer gesellschaftli-
chen Reform bewegen, die in
der Westschweiz vielleicht
aufgeschlossener sind als in
der Deutschschweiz, aber
genau so davor zuriickschrek-
ken, in der SP mitzuwirken
und eher resignieren. Im Ori-
ginaltitel seines Buches (Vo-
lonté d’Agir) kommt besser
zum Ausdruck, dass Masnata
4

zeigen will, weshalb sich der
Willen zum Engagement
lohnt, und weniger, in wel-
chen Bahnen sich das Han-
deln abwickeln konnte, wie
dies Strahm offenbar vor al-
lem zeigen mochte. Dass
Masnata dabei vielleicht den
allgemeinen Optimismus
uberschdtzt und - vermutlich
wie Strahm - die emotionelle
Kluft zwischen der SP und
kritischen Nichtparteimitglie-
dern (Drittweltler, Jugendli-
che usw.) wahrscheinlich un-

terschitzt, mag mit dem Gra-

ben zwischen Deutsch und
Welsch  zusammenhidngen,
der mit sich bringt, dass die
einen von den Diskussionen
der anderen - und umgekehrt
- 5o wenig mitbekommen.

Strahms gefdhrlicher
Aktivismus

Die Uberwindung der Orien-
tierungslosigkeit der SPS:
Das ist die Hauptaufgabe der
gegenwirtigen Programmde-
batte. Dies konnen «ein bis
zwei Dutzend allgemein ak-
zeptierte Leitsidtze», wie dies
Strahm postuliert, nicht lei-
sten. Mit alten Formeln kon-
nen wir die neuen Probleme
nicht 16sen. Ohne Theorie
und breite Diskussion finden
wir aber keine «allgemein ak-
zeptierten» Wege in eine bes-
sere Zukunft: Aus Strahms
Programmverstindnis spricht
ein politisch  gefahrlicher
technokratischer Aktivismus.
Er erliegt der Gefahr, «Pad-
agokrat» zu sein, wenn er
glaubt, es reiche aus, vom
Parteitag einige allgemeine
Leitsdtze verabschieden zu
lassen und deren Konkretisie-
rung dann den Erwachsenen-
bildnern iiberlassen zu kon-
nen. Abgesehen davon, dass
man heute auch Fragen stel-
len muss, deren Antworten
wir noch nicht haben, miissen
wir endlich auf gewisse we-

sentliche Fragen Antworten
erarbeiten, bevor wir sie po-
pularisieren konnen.

Keine politische Praxis - vor
allem entlang des gesell-
schaftlichen Abgrundes -
ohne Perspektive, ohne Theo-
rie. In der Roten Revue ge-
wiss ein Allgemeinplatz. Und
dennoch erliegt Strahm der
Versuchung, Theoretiker zu
diskreditieren. Nach dem al-
ten biirgerlichen Schema:
Praxis und Theorie stimmten
nicht iiberein. Marxens Theo-
rie erwies sich fiir Millionen
als Theorie der Befreiung, ob-
wohl er selber zu Hause seine
Ehefrau mehr ausbeutete als
befreite. Es gehort gerade
zum Wesen des Kapitalis-
mus, dass er viele von uns
daran hindert, so zu leben,
wie wir denken und wie wir
uns dies wiinschten. Dies ist
keine billige Entschuldigung
und gilt fiir Masnata, Strahm
wie fiir mich selber auch.

Man kann von einem einzel-
nen auch nicht verlangen,
Theoretiker, Piddagoge und
Praktiker in einem zu sein.
Diese Symbiose muss sich im
Rahmen einer Partei verwirk-
lichen, nicht in der Gestalt
einer Person. Um so weniger
bringt es, den einen im Na-
men des anderen zu diffamie-
ren. Zumal es in der Schweiz
eher zuwenig und nicht zuviel
Theoretiker, kritische und un-
bequeme Fragesteller gibt.
Und schliesslich hatte auch
ein Pragmatiker wie Strahm
beispielsweise in der Ent-
wicklungspolitik nie etwas
umsetzen und popularisieren
kdnnen, wenn zuvor Theore-
tiker wie Myrdal oder Frank
es nicht erkannt und Alterna-
tiven entwickelt hitten. Wo-
bei ich hiermit nicht einer fal-
schen  Arbeitsteilung das
Wort reden mochte, sondern
nur zeigen will, dass wir auf-
emnander angewiesen sind.
Vollends unredlich argumen-
tiert Strahm, wenn er aus Un-



kenntnis die politische Praxis
der Mitglieder der Gruppe
Yverdon zu diskreditieren
sucht. Er wirft der biirgerli-
chen Presse zwar vor, Masna-
ta als Antifigur zu tberwer-
ten, macht aber selber genau
das gleiche. So behauptet
Strahm, Masnata «verfiithre»
und «trainiere» junge Genos-
sen in «Selbstzerfleischung»,
«fixiere» sie aufs «Antisyn-
drom» und «ziichte seine Par-
teilinke» heran. Ob Strahm
da seine Autoritdtsglaubig-
keit nicht zu schnell auf ande-
re projiziert? Grosszigig
iibersieht er die teilweise sehr
wesentliche Basisarbeit vieler
an  GY-Zusammenkiinften
teilnehmenden oder mit ihr

Hans Schmid

sympathisierenden Genossin-
nen und Genossen in Ziirich,
Biel, Genf, der Waadt und bei
den Jusos. Strahm verkennt
auch deren Bediirfnis nach
kritischer Reflexion ihrer
Rolle in der Partei, nach dem
Sinn der Parteimitgliedschaft
tiberhaupt. Ein solcher Ort
kritischer Diskussion ist die
Gruppe Yverdon. Dabei sind
ihr die eigenen Schwichen
wohl bewusst. Mit technokra-
tischem Aktivismus ist ihr
aber bestimmt nicht geholfen.
Man muss sich fragen, wo
Strahm die Basis fiir seine
eigene politische Arbeit fin-
den will, wenn er die Partei-
linke derart leichtfertig vor
den Kopf stosst.

Selbstverwaltung als wirt-
schafts- und gesellschafts-
politische Strategie?

Bemerkungen zum Vorentwurf des neuen S PS-Programms

A. Das Problem

Der von der «Arbeitsgruppe
fiir die Revision des Partei-
programms» im April 1980
vorgelegte Vorentwurf eines
neuen Programms der Sozial-
demokratischen Partei der
Schweiz stellt bekanntlich die
Selbstverwaltung in den Mit-
telpunkt. Geméss Vorentwurf
(Seite 38) heisst Selbstverwal-
tung: «Die Menschen neh-
men die Losung aller gesell-
schaftlichen Probleme, von
denen sie betroffen sind, ge-
meinsam selber in die Hand.»
Dagegen ist grundsitzlich
wohl kaum viel einzuwenden.
Es ist fiir das ausserberufliche
Leben schon jetzt eine Selbst-

verstandlichkeit oder sollte es
wenigstens sein. Die Konkre-
tisierung des Grundsatzes der
Selbstverwaltung kann in die-
sem Zusammenhang nicht
viel anderes bedeuten als eine
Anleitung zu sinnvollen zwi-
schenmenschlichen Beziehun-
gen in Familie und Freizeit.

Probleme ergeben sich, wenn
die Selbstverwaltung auch in
Staat und Wirtschaft postu-
liert wird. Im direktdemokra-
tischen Staat hat die Biirger-
schaft das letzte Wort. Inso-
fern besteht schon jetzt - we-
nigstens formal - «Selbstver-
waltung». Unsere - auch in
einem neuen Programm fest-
zulegende - Aufgabe besteht
darin, die Blirger zu veranlas-

sen, davon wirklich Ge-
brauch zu machen und ihr da-
mit wieder vermehrt materiel-
le Bedeutung zu geben. An-
derseits ist dhnlich wie in der
Diskussion um die Mitbe-
stimmungsinitiative der Ge-
werkschaften darauf zu be-
harren, dass die «Mitbestim-
mung» bzw. die «Selbstver-
waltung» der Bediensteten
des offentlichen Sektors dort
aufhort, wo die Rechte der
Stimmbiirger tangiert wer-
den. Der Grundsatz der Ge-
setzmdssigkeit der dffentlichen
Verwaltung soll mit anderen
Worten auch weiterhin eine
der tragenden Sdulen der Eid-
genossenschaft sein.

B. Die Selbstverwaltung in der
Wirtschaft

In der Wirtschaft bedeutet
Selbstverwaltung die Uber-
nahme der Unternehmer-
funktion und der sich aus den
wirtschaftlichen Aktivitdten
fir den Fortbestand des Un-
ternehmens ergebenden Risi-
ken durch die im fraglichen
Unternehmen Beschéftigten.
Dieser Gedanke ist nicht neu.

I. Der geschichtliche
Hintergrund

Sowohl in der Geschichte der
Arbeiterbewegung als auch in
der Geschichte der ihr zu-
grunde liegenden Theorien
stossen wir verschiedentlich
darauf. So vertraten schon die
Friihsozialisten Robert Owen
(1771-1858) und Charles Fou-
rier (1772-1837) genossen-
schaftliche Ideale, fir die sie
erstaunlich viele Anhédnger zu
gewinnen vermochten. In der
wirtschaftlichen Wirklichkeit
war entsprechenden Versu-
chen allerdings nur eine kurze
Lebensdauer beschieden.
Etwa 100 Jahre spiter gelang-
te vorab in Frankreich, Ita-
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