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Die ziemlich mithsamen Vor-
trage im Zentrum fiir Theorie
und Praxis der Selbstverwal-
tung waren fiir uns aber kei-
neswegs verlorene Zeit. Wir
erfuhren, dass das offizielle
Jugoslawien den Anspruch
erhebt, mit seinem Modell
der Arbeiterselbstverwaltung
den kapitalistischen Waren-
tausch, wie er von Karl Marx
analysiert wurde, aufzuheben
und damit auch die Entfrem-
dung aufzuheben. Der befrei-
te Arbeiter soll sich mit sei-
nem Produkt identifizieren
konnen.  Selbstverstindlich
sei man noch weit von diesem
Ziel entfernt, wurde uns ge-
sagt, aber wichtige Vorausset-
zungen, vor allem die Verge-
sellschaftung der Produk-
tionsmittel, seien bereits ver-
wirklicht. Nur noch Kleinbe-
triebe mit weniger als sieben
Angestellten diirfen auf pri-
vater Basis betrieben werden.
Im ubrigen gehoren die Be-
triecbe weder Privaten noch
dem Staat; sie gehOren eigent-
lich niemandem; sie werden
genutzt und verwaltet von
denjenigen, die in ihnen ar-
beiten.

Das jugoslawische Modell
der Arbeiterselbstverwaltung
ist nicht entstanden als Alter-
native zum privatkapitalisti-
schen Unternehmertum, son-
dern als Alternative zum so-
wjetischen Modell der staat-
lich zentralisierten Planwirt-
schaft.

Unmittelbar nach dem Zwei-
ten Weltkrieg wurde in Jugo-
slawien das russische Wirt-
schaftsmodell eingefiihrt. Es
funktionierte schlecht. Die
Jugoslawen gingen dazu
iiber, immer mehr wirtschaft-
liche Entscheidungen von der
staatlichen Biirokratie weg
und in die Betriebe hinein zu
verlegen. Das geschah gegen
den Willen Stalins. Die
selbstbewussten  jugoslawi-
schen Kommunisten liessen
sich aber auch durch wirt-
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schaftlichen Druck und mili-
tarische Drohung von seiten
der Sowjetunion nicht von ih-
rem Kurs abbringen. Sie
konnten sich eine solche Hal-
tung herausnehmen, weil sie
ihr Land ohne Hilfe der Ro-
ten Armee von der deutschen
Besatzungsmacht befreit hat-
ten, und darum nach Kriegs-
ende in der Bevolkerung ein
hohes Prestige genossen.

Das kriegszerstorte und indu-
striell unterentwickelte Jugo-
slawien war auf auslandische
Kredithilfe angewiesen. Weil
sie von der Sowjetunion nicht
mehr kam, wurde sie bei den
USA gesucht. Langsam kam
das Wirtschaftswachstum in
Gang. Marktwirtschaftliche
Elemente dringten die Plan-
wirtschaft zuriick. Nicht die
Politiker und Biirokraten,
sondern die Fabrikdirekto-
ren, die Manager, hatten das
Sagen. Im «Bund der Kom-
munisten», -der jugoslawi-
schen Einheitspartei, und in
den Gewerkschaften machte
sich ein Unbehagen bemerk-
bar. Es wurde ein Korrektiv
zur Macht der Manager ge-
sucht. Die Arbeiter sollten
stirker an der Betriebsfiih-
rung beteiligt werden.

Alle diese wirtschaftspoliti-
schen Verdnderungen spie-
gelten sich in der Verfassung
Jugoslawiens. Diese wurde
seit 1945 schon viermal geédn-
dert. 1974 kam 'die Verfas-
sung, die das heutige System
der Arbeiterselbstverwaltung
gesetzlich absichert. In der
Praxis wird weiterexperimen-
tiert.

Wir sahen in den zehn Tagen
unseres Jugoslawienaufent-
halts natiirlich nur einen sehr
beschriankten, aber doch in-
struktiven Ausschnitt aus die-
ser Praxis. Von Ljubljana aus
fuhren wir nach Norden ins
Bergbaustadtchen  Velenje.
Dort wird 300 Meter unter
der Erdoberfliche Kohle ab-
gebaut. Der grosste Teil der

Einmischung

Rossana Rossanda, geboren
1924, prominente italienische
Linke und meistgelesene Pu-
blizistin in Italien, schreibt zu
ihren Lebensdaten: mit 15 der
Weltkrieg, mit 25 der Kalte
Krieg, mit 35 die Aufnahme
ins Zentralkomitee der gross-
ten kommunistischen Partei
des Westens, mit 45 Aus-
schluss aus dieser Partei. Und
mit 55 stehe ich nun hier, mit-
ten im Riickfluss einer Flutwel-
le, deren Auf und Ab ich zwar
seit langem kenne, die mich
aber gleichwohl immer wieder
mitreisst.

Rossana Rossanda
Einmischung

Gesprdche mit Frauen
Uber ihr Verhélfnis zu Politik,
Freiheit Gleichheit Briderlichket
Demokratie Faschismus Widerstand,
Staat, Partei, Revolution,

Feminismus
L Jede
Das Buch «Einmischung»

zeigt Rossana Rossanda in ih-
rem Verhdltnis zur Frauenbe-
wegung. « Wir waren perfekte
Manner, wie die Feministin-
nen wohl meinen, und hatten
unsere mdnnlichen Genossen,
sagen wir mal, dazu erzogen,
uns ernst zu nehmen.» Rossa-
na Rossanda hat sich auf die
Frauenbewegung im Gesprdch
mit Frauen hinbewegt. Ein
spannender Prozess.
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