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beitsplatzen wire die Folge.
Es ist heute unbestritten (in
fast jedem Wirtschafts- und
Konjunkturbericht iiber die
Schweiz nachzulesen), dass
die Schweiz wegen ihrer star-
ken Auslandverflechtung nur
noch einen sehr kleinen
Handlungsspielraum fiir eine
autonome Wirtschaftspolitik
hat. Soll mehr Spielraum ge-
wonnen werden, muss somit
die Auslandverflechtung zu-
riickgehen.

Stichworte, wo angesetzt
werden kéonnte

Die heutige unsinnige Pro-
duktevielfalt kann oft nicht
mehr mit unterschiedlichen
Bediirfnissen erklart, sondern
nur noch als Auswuchs be-
zeichnet werden. So machen
beispielsweise der Export und
Import &hnlicher Produkte
rund 40% des industriellen
Handels mit Fertigfabrikaten
aus. Hier konnte zweifellos
ohne Schaden reduziert wer-
den.

Geschicktere Ausniitzung der
Inlandmadrkte

Daneben gibt es aber auch
Moglichkeiten, die bei einer
verniinftigen Produktevielfalt
durchaus eine Produktion im
Inland lohnend machen wiir-
den. So wire zum Beispiel der

Tobias Kdstli

schweizerische ~ Automarkt
gross genug, um bei einer be-
schriankten, aber ausreichen-
den  Typenvielfalt eine
schweizerische Autoproduk-
tion konkurrenzfihig zu ge-
stalten. Damit soll nicht einer
Autoproduktion das Wort ge-
redet, sondern nur veran-
schaulicht werden, dass es
durchaus Moglichkeiten gibt,
durch bessere Ausniitzung
der Inlandmaérkte die Abhén-
gigkeit vom Ausland zu ver-
kleinern. Anders liegt es bei
vielen Investitionsgiitern, die
auf den Export angewiesen
sind, um wirtschaftlich pro-
duzieren zu kénnen.

Welche Massnahmen dringen
sich auf?

Wie viele andere marktwirt-
schaftlich orientierte Lander
konnte die Schweiz in be-
stimmten Branchen zu einer
Beschrinkung der Importe
greifen. Gegenmassnahmen
der iibrigen Lédnder wiren
kaum zu befiirchten, da die
Schweiz heute zu den liberal-
sten Handelsldndern zihlt.
Entsprechend kdme auch eine
Beschrankung der Exporte in
Frage, wobei nach Produkten
unterschieden werden konn-
te. Vor allem aber wiren die
vielfiltigen Fordermassnah-
men zugunsten der Exportin-
dustrie abzubauen.

Arbeiterselbstverwaltung

Ein Augenschein in Jugoslawien

Im Herbst reiste ich mit einer
Gruppe von Journalisten,
Studenten und andern an der
Selbstverwaltung inter-
essierten Leuten nach Jugo-
slawien. Unsere erste Station
war Ljubljana, die Haupt-

stadt der jugoslawischen Teil-
republik Slowenien. Wir wa-
ren Giste des «Jugoslawi-
schen Zentrums fiir Theorie
und Praxis der Selbstverwal-
tung». Was uns dort geboten
wurde, hatte nicht viel zu tun

Parallel dazu wire die In-
landwirtschaft zu f6rdern.
Eine Entwicklung in der skiz-
zierten Richtung wire ver-
mutlich auch dann zu errei-
chen, wenn die Notenbank
bei einem nidchsten Anlauf
des Frankens zu einem Ho6-
henflug nicht eingreifen wiir-
de. Nur diirfte ein kontrollier-
tes und langsames Vorgehen
wesentlich storungsfreier vor
sich gehen, als eine durch
einen zum Teil kiinstlich
hochgetriebenen Franken in
kurzer Zeit erzwungene Wen-
de.

Fiir ein kontrolliertes Vorge-
hen spricht auch, dass nie-
mand genau  abschitzen
kann, was durch eine be-
stimmte Massnahme genau
ausgelost wird.

Kernfrage: Woher die Kraft?

Nur schon bei Verdnderun-
gen im beschriebenen Aus-
mass stellt sich die Frage, wie
die Durchsetzung eines sol-
chen Umschwenkens mdglich
wire. Voraussetzung ist vor-
erst, dass in bestimmten zen-
tralen Bereichen Einigkeit
iiber die zu verfolgenden Zie-
le besteht. Und dazu ist eine
ernsthafte und breite Diskus-
sion notig. Genau wie iber
die Art der Durchsetzung.
Aber zuerst miissen wir uns
iber das Ziel einig sein.

mit der Praxis der Selbstver-
waltung, wohl aber mit der
Theorie oder - um es mit
skeptischer Distanz zu sagen
- mit der Ideologie, die wie
ein Schleier iiber das jugosla-
wische Wirtschaftsmodell ge-
breitet wird. Und diese Ideo-
logie ist ein propagandisti-
scher Exportartikel - etwa im
gleichen Sinn, wie wir
Schweizer unsere politische
Demokratie aller Welt als et-
was Vorbildliches zu verkau-
fen suchen.
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Die ziemlich mithsamen Vor-
trage im Zentrum fiir Theorie
und Praxis der Selbstverwal-
tung waren fiir uns aber kei-
neswegs verlorene Zeit. Wir
erfuhren, dass das offizielle
Jugoslawien den Anspruch
erhebt, mit seinem Modell
der Arbeiterselbstverwaltung
den kapitalistischen Waren-
tausch, wie er von Karl Marx
analysiert wurde, aufzuheben
und damit auch die Entfrem-
dung aufzuheben. Der befrei-
te Arbeiter soll sich mit sei-
nem Produkt identifizieren
konnen.  Selbstverstindlich
sei man noch weit von diesem
Ziel entfernt, wurde uns ge-
sagt, aber wichtige Vorausset-
zungen, vor allem die Verge-
sellschaftung der Produk-
tionsmittel, seien bereits ver-
wirklicht. Nur noch Kleinbe-
triebe mit weniger als sieben
Angestellten diirfen auf pri-
vater Basis betrieben werden.
Im ubrigen gehoren die Be-
triecbe weder Privaten noch
dem Staat; sie gehOren eigent-
lich niemandem; sie werden
genutzt und verwaltet von
denjenigen, die in ihnen ar-
beiten.

Das jugoslawische Modell
der Arbeiterselbstverwaltung
ist nicht entstanden als Alter-
native zum privatkapitalisti-
schen Unternehmertum, son-
dern als Alternative zum so-
wjetischen Modell der staat-
lich zentralisierten Planwirt-
schaft.

Unmittelbar nach dem Zwei-
ten Weltkrieg wurde in Jugo-
slawien das russische Wirt-
schaftsmodell eingefiihrt. Es
funktionierte schlecht. Die
Jugoslawen gingen dazu
iiber, immer mehr wirtschaft-
liche Entscheidungen von der
staatlichen Biirokratie weg
und in die Betriebe hinein zu
verlegen. Das geschah gegen
den Willen Stalins. Die
selbstbewussten  jugoslawi-
schen Kommunisten liessen
sich aber auch durch wirt-
18

schaftlichen Druck und mili-
tarische Drohung von seiten
der Sowjetunion nicht von ih-
rem Kurs abbringen. Sie
konnten sich eine solche Hal-
tung herausnehmen, weil sie
ihr Land ohne Hilfe der Ro-
ten Armee von der deutschen
Besatzungsmacht befreit hat-
ten, und darum nach Kriegs-
ende in der Bevolkerung ein
hohes Prestige genossen.

Das kriegszerstorte und indu-
striell unterentwickelte Jugo-
slawien war auf auslandische
Kredithilfe angewiesen. Weil
sie von der Sowjetunion nicht
mehr kam, wurde sie bei den
USA gesucht. Langsam kam
das Wirtschaftswachstum in
Gang. Marktwirtschaftliche
Elemente dringten die Plan-
wirtschaft zuriick. Nicht die
Politiker und Biirokraten,
sondern die Fabrikdirekto-
ren, die Manager, hatten das
Sagen. Im «Bund der Kom-
munisten», -der jugoslawi-
schen Einheitspartei, und in
den Gewerkschaften machte
sich ein Unbehagen bemerk-
bar. Es wurde ein Korrektiv
zur Macht der Manager ge-
sucht. Die Arbeiter sollten
stirker an der Betriebsfiih-
rung beteiligt werden.

Alle diese wirtschaftspoliti-
schen Verdnderungen spie-
gelten sich in der Verfassung
Jugoslawiens. Diese wurde
seit 1945 schon viermal geédn-
dert. 1974 kam 'die Verfas-
sung, die das heutige System
der Arbeiterselbstverwaltung
gesetzlich absichert. In der
Praxis wird weiterexperimen-
tiert.

Wir sahen in den zehn Tagen
unseres Jugoslawienaufent-
halts natiirlich nur einen sehr
beschriankten, aber doch in-
struktiven Ausschnitt aus die-
ser Praxis. Von Ljubljana aus
fuhren wir nach Norden ins
Bergbaustadtchen  Velenje.
Dort wird 300 Meter unter
der Erdoberfliche Kohle ab-
gebaut. Der grosste Teil der

Einmischung

Rossana Rossanda, geboren
1924, prominente italienische
Linke und meistgelesene Pu-
blizistin in Italien, schreibt zu
ihren Lebensdaten: mit 15 der
Weltkrieg, mit 25 der Kalte
Krieg, mit 35 die Aufnahme
ins Zentralkomitee der gross-
ten kommunistischen Partei
des Westens, mit 45 Aus-
schluss aus dieser Partei. Und
mit 55 stehe ich nun hier, mit-
ten im Riickfluss einer Flutwel-
le, deren Auf und Ab ich zwar
seit langem kenne, die mich
aber gleichwohl immer wieder
mitreisst.

Rossana Rossanda
Einmischung

Gesprdche mit Frauen
Uber ihr Verhélfnis zu Politik,
Freiheit Gleichheit Briderlichket
Demokratie Faschismus Widerstand,
Staat, Partei, Revolution,

Feminismus
L Jede
Das Buch «Einmischung»

zeigt Rossana Rossanda in ih-
rem Verhdltnis zur Frauenbe-
wegung. « Wir waren perfekte
Manner, wie die Feministin-
nen wohl meinen, und hatten
unsere mdnnlichen Genossen,
sagen wir mal, dazu erzogen,
uns ernst zu nehmen.» Rossa-
na Rossanda hat sich auf die
Frauenbewegung im Gesprdch
mit Frauen hinbewegt. Ein
spannender Prozess.




Kohle wird zum Betrieb eines
thermischen Kraftwerks ver-
wendet. Bergwerk und Kraft-
werk bilden zusammen ein
Energiekombinat. Von wei-
tem sahen wir die riesigen
Kihltiirme. Die Landschaft
war verunstaltet durch die
riesige Industrieanlage; sie
wirkte aber nicht ver-
schmutzt. Man sagte uns, die
Umweltschutzvorschriften

seien streng.

Wir wurden vorerst nicht ins
Werkgelinde gefiihrt, son-
dern in eine vornehme Villa
im Griinen. Dort erwarteten
uns Vertreter des Arbeiterra-
tes. Der Vorsitzende des Ar-
beiterrates des Kraftwerks
und der Vorsitzende des Ar-
beiterrates des ganzen Ener-
giekombinats sprachen
deutsch. Sie erklirten uns,
dass das Energiekombinat
mit seiner riesigen Beleg-
schaft aufgeteilt sei in kleine-
re, iberschaubare Einheiten,
in sogenannte Grundorgani-
sationen. Jede Grundorgani-
sation umfasst zwischen 90
und 300 Mitarbeiter, die sich
autonom verwalten. Sie ha-
ben untereinander einen Ver-
trag, in dem ihre Rechte und
Pflichten festgelegt sind. Wer
Mitglied einer Grundorgani-
sation ist, kann nicht entlas-
sen werden, denn es gibt ja
keine aussenstehenden Kapi-
taleigner, welche aus Rendi-
teiiberlegungen Neueinstel-
lungen oder Entlassungen
verlangen konnten. Die Ren-
diteiiberlegungen miissen die
Arbeiter im Prinzip selber
machen. Jede Grundorgani-
sation ist verpflichtet, Ge-
winn zu machen. Es ist nicht
moglich, dass sich zum Bei-
spiel die Arbeiter im Kraft-
werk auf Kosten der Kumpel
im Bergwerk ein angenehmes
Leben machen.

Sind es wirklich die Arbeiter
in der Produktion, die den
Produktionsplan bestimmen ?
Koénnen sie wirklich selbst

festlegen, wieviel vom Ge-
winn ihrer Grundorganisa-
tion wieder investiert wird,
wieviel in den Sozialfonds
geht und wieviel sie sich iiber
den Normallohn hinaus aus-
zahlen? Wir versuchten, das
herauszufinden. Unsere Ge-
sprachspartner - das merkten
wir mit der Zeit - waren alles
Kaderleute, die meisten auch
Mitglieder der kommunisti-
schen Partei. Sie identifizier-
ten sich in einem hohen Mass
mit dem System der Arbeiter-
selbstverwaltung. « Wir wih-
len den Direktor», sagten sie.
Aber sie mussten zugeben,
dass die Direktoren in den
meisten Betrieben fast auto-
matisch wiedergewdhlt wer-
den. Die Direktoren haben
den Zugang zu den wichtigen
Informationen, zu den Daten
der Planungsstellen usw. Sie
verdienen zwar nicht viel
mehr als die librigen Betriebs-
angehorigen - das Verhaltnis
zwischen hochstem und tief-
stem Lohn war im Energie-
kombinat 4,3 : 1; aber sie ha-
ben viel mehr zu sagen.

Die Arbeiterrite sind die ge-
wihlten Delegierten der Voll-
versammlung der Arbeiter.
Die Vollversammlung ist das
oberste Organ; ihr sind die
Arbeiterrdte verantwortlich.
Der Direktor ist dem Arbei-
terrat verantwortlich. So will
es die gesetzlich festgelegte
demokratische Struktur. In
der Praxis kann die Kontrolle
des Arbeiterrates durch die
Vollversammlung und des
Direktors durch den Arbei-
terrat kaum funktionieren.
Entgegen der offiziellen Ter-
minologie sind eben doch die
Arbeiter unten und keines-
wegs «oberstes Organ». Sie
werden von oben herab infor-
miert, und in diesen Informa-
tionen sind viele Sachzwinge
enthalten: Die Produktion
muss erhoht werden, weil das
Industrialisierungsprogramm
der Republik mehr Energie

voraussetzt; die Lohne miis-
sen eingefroren werden, weil
in der gesamten jugoslawi-
schen Foderation die Infla-
tion energisch bekdmpft wer-
den soll. Den Arbeitern bleibt
als Mittel, um ihren Willen
durchzusetzen, letztlich nur
der Streik. Was in einem Sy-
stem der Arbeiterselbstver-
waltung theoretisch nicht
vorkommen diirfte, ist tat-
sachlich geschehen: In den
letzten Jahren kam es mehr-
fach zu Arbeitsniederlegun-
gen. Als ich einen Gewerk-
schaftsfunktiondr darauf an-
sprach, meinte er: Wenn es zu
Streiks kommt, dann ist die
Gewerkschaft schuld, denn
sie hat die Arbeiter zuwenig
gut aufgeklirt iiber die Not-
wendigkeit der getroffenen
Massnahmen.
Ich habe schon erwidhnt, dass
es sich bei den Arbeiterriaten
im Energieckombinat um
Kaderleute handelte. Sie
selbst wollten diesen Begriff
allerdings nicht gelten lassen.
«Wir sind alle Arbeiter», sag-
te der Vorsitzende des Ar-
beiterrates. Er selbst sei von
ganz unten gekommen, aus
der direkten Produktion. Jetzt
beschiftige er sich mit Sicher-
heit und Abwehr. Er trug
Krawatte und Anzug, am Re-
vers steckte das Parteiabzei-
chen. Neben ihm sassen zwei
junge Leute, die mir wihrend
des Mittagessens erzdhlten,
sie kimen direkt von der Uni-
versitat und seien vom Ener-
gickombinat angestellt als
Selbstverwaltungsspeziali-
sten, das heisst, sie hitten da-
fiir zu sorgen, dass das kom-
plizierte System von Dele-
gierten und Fachkommissio-
nen reibungslos funktioniere.
Es braucht ein Universitits-
studium, um die «Selbstver-
waltung» zu verstehen. Die
«Arbeiterselbstverwaltung»
enthiillt sich als technokrati-
sche Verwaltung. Im Hinter-
grund steht die Partei und
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gibt diskret Anweisungen. Ich
glaube, dass man das jugosla-
wische «Selbstverwaltungs-
modell»  realistischerweise
etwa so sehen sollte. Ich glau-
be auch, dass man es deswe-
gen nicht verdammen sollte.
Es funktioniert relativ gut.
Hauptprobleme sind Infla-
tion und Arbeitslosigkeit. Es
ist sehr fraglich, ob ein ande-
res Wirtschaftsmodell schnel-
ler mit diesen Problemen fer-
tig wiirde.

Jugoslawien war ein Agrar-
staat, und immer noch fristet
ein grosser Teil der Bevolke-
rung sein Dasein auf einem
kleinen Stiicklein Land, auf
dem zwei, drei Kiihe weiden
konnen. Diese arme Landbe-
volkerung drédngt in die Stad-
te. Dort miissen neue Arbeits-
pldatze bereitgestellt werden,
was innert niitzlicher Frist
nur geschehen kann, wenn
Produktionsanlagen aus dem
Ausland importiert werden.
Die Importe werden durch
Kredite finanziert, was die
Inflation anheizt. Da man
nicht zu einem Zwangssystem
zuriuckkehren mochte, das
den Konsumverzicht breiter
Bevolkerungsschichten  er-
zwingen koénnte, wird Jugo-
slawien wohl noch fiir einige
Zeit nicht aus diesem Dilem-
ma herauskommen.

Ich habe die «Arbeiterselbst-

Rolf Zimmermann

verwaltung» in Jugoslawien
vorgestellt als System, das so-
zusagen iiber den Kopfen der
Arbeiter hiangt. Wie empfin-
den die Arbeiter dieses Sy-
stem? Um das herauszufin-
den, miisste man ihre Sprache
konnen, ldngere Zeit dort le-
ben und arbeiten. Ich kann
mich nur auf wenige Indizien
stiitzen. Trotzdem wage ich
eine Hypothese: In Grossbe-
trieben wird die Selbstverwal-
tungsstruktur als angenehme,
klare Ordnung erlebt, die
dem Arbeiter Sicherheit gibt,
die verhindert, dass er will-
kiirlich behandelt wird. In
kleineren Betrieben dagegen,
wo keine Selbstverwaltungs-
spezialisten mit Hochschul-
abschluss zur Verfiigung ste-
hen, werden die stindig 4n-
dernden Vorschriften iiber
Selbstverwaltung, die héufi-
gen wortreichen Versamm-
lungen der Delegierten in ver-
schiedensten Gremien als un-
durchschaubares Gewirr er-
lebt. Ein Laborant aus einem
kleinen chemischen Betrieb
sagte mir unverblimt, er
mochte in seinem Betrieb lie-
ber eine autoritire Fiihrung
und nicht das endlose Ge-
plapper haben.

Echte Arbeiterselbstverwal-
tung ist dort unmdéglich, wo
den Arbeitern das minimalste
Selbstbewusstsein fehlt oder

Politik besser vermitteln

In Basel und Ziirich haben
sich die parteiinternen Mei-
nungsdifferenzen soweit ent-
wickelt, dass sich Gruppen von
Sozialdemokraten auf dem
Weg zur ausserparteilichen
Arbeit befinden. Andernorts
ist die Lage nicht so drama-
tisch. Das darf aber nicht dar-
20

iiber hinwegtduschen, dass
iiberall grosse Verunsicherung
herrscht und ein oft krdftig ge-
schiirtes Unbehagen bei vielen
Genossinnen und Genossen

weitverbreitet ist, meint der
Kantonalsekretar der SP
Bern.

genommen wurde. Im Koh-
lenbergwerk von Velenje ar-
beiten fast keine Einheimi-
schen mehr. Es werden Leute
aus den drmeren Teilrepubli-
ken hergeholt, etwa aus Bos-
nien. Diese Leute leben wie
bei uns die Fremdarbeiter,
isoliert und in enge Unter-
kiinfte =~ zusammengepackt.
Wir konnten eine solche Un-
terkunft besichtigen und wa-
ren schockiert erstens von
den engen rdaumlichen Ver-
héltnissen und zweitens von
der Art, wie der Leiter des
«Gesellenheims» die auf ih-
ren Betten ausruhenden Berg-
arbeiter aufscheuchte, damit
wir einen indiskreten Blick
auf sie werfen konnten.

Die Stimmung in unserer Rei-
segruppe war zeitweise ge-
driickt. Am Schluss war man
aber doch zufrieden und
fand, dass man von Jugosla-
wien viel lernen konne. Diese
optimistische Meinung kann
sich auf einiges abstiitzen,
was wir in Jugoslawien gese-
hen haben, vor allem aber ist
sie der Ausdruck unseres
eigenen Bediirfnisses, den
Anspruch nach echter Selbst-
verwaltung aufrechtzuerhal-
ten, bei uns in der Schweiz
mehr Selbstbestimmung am
Arbeitsplatz  zu verwirkli-
chen.

Bei all den Diskussionen in-
ner- und ausserhalb der Par-
tei geht man immer davon
aus, dass die Verunsicherung
nur bei einer mittleren und il-
teren Generation von Partei-
mitgliedern entstanden sei.
Dem ist nicht so. Auch junge
Genossinnen und Genossen
kehren der Parteiarbeit den
Riicken oder treten aus. Sie
ertragen, vielleicht im Gegen-
satz zur erstgenannten Grup-
pe, die Tatsache nicht ldnger,
dass mal hier mal dort promi-
nente Genossen im Namen
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