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Rudolf Winkler

Ein neues

Wirtschaftskonzept

Selbstverwaltung muss erarbeitet werden!

Nach dem SPS-Parteitagsbeschluss von Montreux, ein neues
Wirtschaftskonzept auszuarbeiten, wurde von der Geschdftslei-
tung die « Kommission fiir ein neues Wirtschaftskonzept» (auch
Ziircher Okonomen genannt) eingesetzt. Diese Kommission
wird in absehbarer Zeit ihre Arbeit abschliessen und so Unterla-
gen zur Konkretisierung der im SPS-Programm umrissenen
Wirtschaftspolitik zur Verfiigung stellen.

Bereits wurden im Profil
12/79 und 1/80 unter dem Ti-
tel «Grundlagen fiir ein neues
SPS-Wirtschaftskonzept»

zwei Beitrdge veroffentlicht,
die die wesentlichen Punkte
der Analyse und einen groben
Uberblick iiber die Grund-
ideen des Konzepts vorstell-
ten. Im folgenden soll in drei
Beitrdgen niaher darauf einge-
gangen werden. Der zweite
und dritte Beitrag befassen
sich mit den beiden Schwer-
punkten « Humanisierung der
Arbeitswelt» und «Umwelt-
Wachstum-Beschéiftigung».

In diesem ersten Beitrag wer-
den zu Beginn einige Gedan-
ken zur Frage gedussert, wel-
che Anforderungen in Zu-
kunft an die Wirtschaft ge-
stellt werden, dann folgen
Ausfithrungen zu Selbstver-
waltung und Rahmenplan
und schliesslich wird auf die
Frage eingegangen «Wo hier
und jetzt beginnen?» Dabei
muss ich vorausschicken,
dass ich mich bei den Ausfiih-
rungen zur Selbstverwaltung
und dem Rahmenplan be-
wusst kurz halte. Erstens sind
in unserer Arbeit ausfiihrli-
chere Angaben dazu nachzu-
lesen und zweitens, und das
ist der Hauptgrund, kann
Selbstverwaltung nicht in
einer bestimmten Form de-
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kretiert werden, sondern ist
eine Grundhaltung, die ge-
meinsam erarbeitet und ge-
funden werden muss. Dafiir
braucht es Zeit. Und aus ge-
lebter Selbstverwaltung erge-
ben sich die entsprechenden
Formen.

Ahnliches gilt fiir den Rah-
menplan. Wohl stehen im
Konzept ziemlich detaillierte
Vorstellungen, wie ein sol-
cher erarbeitet und durchge-
setzt werden miisste, aber
auch hier hitte der Lernpro-
zess in der Praxis den Vor-
rang vor fixen Vorstellungen.

Grundfragen unserer Zeit

Vor allen anderen stellen sich
in unserer Zeit die ganz ent-
scheidenden und lebenswich-
tigen Fragen: Gelingt es uns
vom bisherigen verantwor-
tungslosen Umgang mit unse-
rem Lebensraum, dem
«Raumschiff Erde», wegzu-
kommen, sorgfaltiger mit den
nicht erneuerbaren Rohstof-
fen umzugehen und mit teure-
ren Energiequellen zurecht-
zukommen? Gelingt es uns,
den verhdngnisvollen Trend
aufzuhalten und umzukeh-
ren, der die Reichen immer
reicher und die Armen immer
armer macht?

Schritte zur Losung dieser

Fragen miissen vor allem in
den Industrielindern getan
werden. Sie sitzen am ldnge-
ren Hebelarm. Sie haben
mehr Spielraum von der Ver-
sorgung her. Sie haben die
Moglichkeit, das Schlagwort
«Weg vom quantitativen, hin
zum qualitativen Wachstum»
in die Wirklichkeit umzuset-
zen. Die Schweiz ist ein Indu-
strieland, ein reiches sogar.
Damit aber das Schlagwort
vom Ubergang zum qualitati-
ven Wachstum nicht ein
Schlagwort bleibt, sondern
fiir die Menschen attraktiv
und erstrebenswert erscheint,
muss es mit Inhalt gefiillt
werden. Eine zentrale Rolle
spielt dabei die Wirtschaft,
die Arbeitswelt. Sie soll, nebst
dem priméaren Zweck der Si-
cherung des Lebensunterhalts
der Menschen, so gestaltet
werden, dass sie auch die Er-
fiilllung und Entfaltung der
Personlichkeit jedes einzel-
nen mit sich bringt und Raum
bietet fiir ein selbstbestimm-
tes, solidarisches Leben ohne
die Flucht in den Uberkon-
sum. Es geht hier nicht um
fromme Wiinsche. Es geht
hier ganz einfach um die Fra-
ge, ob wir noch frithzeitig ge-
nug mit umwelt-, menschen-
und letzten Endes weltzer-
storerischen ~ Mechanismen
brechen und Werte in den
Mittelpunkt stellen, die ohne
die Zerstérung unserer physi-
schen Lebensgrundlagen an-
gestrebt werden konnen.

Neue Wege suchen

Wenn im Wirtschaftskonzept
der Weg in diese Richtung
iiber Selbstverwaltung in den
Betrieben und einer Rahmen-
planung fiir die Volkswirt-
schaft gesucht wird, dann
deshalb, weil in den bestehen-
den Systemen Kapitalismus
und real existierender Sozia-
lismus, bis heute keine Anzei-
chen zu erkennen sind, die



auf die Fahigkeit hinweisen,
den obenerwidhnten Mecha-
nismus zu brechen. Aus dieser
Sicht ist die Notwendigkeit
und die Legitimitit der Suche
nach neuen Wegen gegeben.
Das Wirtschaftskonzept will
dafiir Grundlagen liefern und
Ansdtze zeigen, wie durch
zielgerichtete Reformen den
gesteckten Zielen ndher zu
kommen ist.

Was heisst Selbstverwaltung?

Selbstverwaltung  bedeutet,
dass die Menschen die Lo-
sung aller gesellschaftlichen
Probleme, von denen sie be-
troffen sind, selbst an die
Hand nehmen; die direkt Be-
troffenen verfiigen gemein-
sam und solidarisch iiber die
Entscheidungsgewalt.

Ohne Zweifel ist es einfacher,
Selbstverwaltung in einem
kleinen iiberschaubaren Be-
reich einzufithren. Hier kom-
men ihre Vorteile voll zum
Zug. Daraus lassen sich zwei
Schliisse ziehen: Erstens sol-
len die ersten Erfahrungen in
kleineren Einheiten gemacht
werden. Und zweitens: Selbst-
verwaltung fordert die De-
zentralisation und die Eta-
blierung der Entscheidungs-
gewalt auf moglichst tiefer
Ebene.

Dabei muss jedoch sofort
zwel  Vorurteilen begegnet
werden. Selbstverwaltung sei
In grosseren Betrieben nicht
moglich, und in selbstverwal-
teten Betrieben rede jeder in
alles hinein.

In grosseren Betrieben miiss-
te ein Delegationssystem
eingefiihrt wercFen, wodurch
alltagliche Entscheide an be-
stimmte Gremien delegiert
wirden. Die Grundsatzent-
scheide wiirden aber bei allen
Betriebsangehorigen liegen.
Um den Aufbau von Macht-
positionen zu verhindern,
waren Amterrotation, Vermei-
dung von Amterkumulation

und jederzeitige Abwaihlbar-
keit einzufiihren. Dazu kdme
eine gut ausgebaute Informa-
tionspflicht.

Selbstverwaltung und
Privateigentum an
Produktionsmitteln

Sollen die in einem Betrieb
Arbeitenden wirklich auch
selbst bestimmen koOnnen,
dann ldasst das keinen Ein-
flussbereich mehr offen fiir
die Eigentiimer des Kapitals.
Darum miissten die Betriebe
wihrend ldngerer Zeit einen
bestimmten Anteil des Ge-
winns abzweigen und mit
dem so aufgelaufenen Betrag
den Betrieb «freikaufen».
Das Kapital ginge dann aller-
dings nicht ins Eigentum der
Arbeitenden iiber, sondern
sie hdtten es nur zur Nutzung
und wiren verpflichtet, min-
destens die Substanzerhal-
tung zu gewéhrleisten. Das so
zur Verfiigung stehende Ka-
pital wird das «neutralisierte
Kapital» genannt.

Der Markt als Sender von
Signalen

Markt ist nicht gleich Kapita-
lismus. Wird der Markt als

Verstindigungsmittel  zwi-
schen Produzent und Ver-
braucher verstanden und

nicht als alleinige Zuwei-
sungsinstanz fir die ganze
Volkswirtschaft, so erfiillt er
eine wichtige Funktion. Er er-
fullt sozusagen die tédglichen
Geschifte der Wirtschaft.
Uber die grundsitzliche Aus-
richtung und die zu verfol-
genden Ziele in einer Volks-
wirtschaft sollte aber inner-
halb einer

demokratisch erarbeiteten
Rahmenplanung

bestimmt werden. Diese muss
die Mingel des Marktes kor-
rigieren und die Mittel zum

Eingreifen bereitstellen,
wenn Gefahr droht, dass die
demokratisch festgelegten
Ziele nicht erreicht werden.
Wie oben erwihnt, sollte eine
solche Rahmenplanung eher
pragmatisch und Schritt fir
Schritt eingefiihrt werden.
Und vor allem aufgrund von
Signalen von unten nach
oben. Erste Massnahme wire,
die vielen Orte, wo heute
schon geplant wird (Raum-,
Regional- und Ortsplanung,
Gesamtverkehrs- und Ge-
samtenergiekonzeption, mit-
telfristige Finanzplanung
usw.) zu koordinieren und de-
mokratisch aufzubauen.
Wirksame Planung steht und
fallt mit der Transparenz und
der aktiven Beteiligung der
Betroffenen.

Die folgenden Beispiele be-

Sind selbstverwaltete Kollektive, in
denen demokratische Arbeitsformen
ohne Hierarchie und Fremdbestim-
mung und alternative Formen des Zu-
sammenlebens gesucht und erprobt
werden, «reale Utopien»? Dieses
Buch aus dem Limmat-Verlag ver-
sucht Antwort auf diese Frage zu ge-
ben. Es enthiilt unter anderem Erfah-
rungsberichte aus bestehenden selbst-
verwalteten Betrieben, praktische

Hinweise zu rechtlichen und finan-
ziellen Aspekten und Diskussionsbei-
trige zur politischen Perspektive der
Selbstverwaltung.




'%ngéz UMWELTSCHUTZ
GEFANRDET DIE

ziehen sich auf Bereiche, in
denen die SP unverziiglich ta-
tig werden kann und zum Teil
schon titig ist.

Mitbestimmung

Jede Art von Mitbestim-
mung, die den Arbeitenden
mehr Einblick und Einfluss-
moglichkeiten bietet, ist zu
unterstiitzen. Mitbestimmung
kann dann als Zwischenziel
zur Selbstverwaltung bezeich-
net werden, wenn sie zu
einem bewussteren Wahrneh-
men der Zusammenhinge
fiihrt und das Selbstvertrauen
und das Bewusstsein stirkt,
auch komplizierte Zusam-
menhédnge beurteilen zu kon-
nen. Dies wiederum wiirde
den Druck zu Verdnderungen
erhohen.

Selbstverwaltung in der Partei

stimmung anderer angewie-

sen sind: in der Partei. Nur
wenn die Selbstverwaltungs-
idee in der Partei selbst ver-
wirklicht und gelebt wird, be-
steht Aussicht, sie wirkungs-
voll und gut abgestiitzt nach
aussen tragen zu konnen. Zu
erreichen wiére dies durch
Schulung einerseits und An-
passung der Parteistrukturen
anderseits. Alle von der Partei
abhingigen Arbeitsplitze
sollten selbstverwaltet orga-
nisiert sein. In Parteigremien
sollte der Vorsitz unter stin-
diger Erweiterung des Kreises
rotieren, mit dem Ziel, die Ar-
beit in Vorstinden, Arbeits-
gruppen usw. so zu gestalten,
dass ohne Fithrung durch
eine Person gearbeitet werden
kann.

Neue und alte
Genossenschaften

Als erstes sind die Konse-
quenzen einer Ausrichtung
auf Selbstverwaltung in allen
Lebensbereichen dort zu zie-
hen, wo wir nicht auf die Zu-
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Die Beziehungen zu den Ge-
nossenschaften, die der SP
traditionell nahe stehen, soll-
ten aktiviert werden. Ebenso
sollten Gruppen unterstiitzt

BILLIGER UMWELTS(HUTZ
—==\_ \ GEFANRDET DIE ARBEITER

werden, die eine Genossen-
schaft griinden mdochten,
seien das nun Wohn- oder
Produktivgenossenschaften.
Sektionen konnten mit Un-
terstiitzung von der kantona-
len und der schweizerischen
SP versuchen, kleine Netze
aufzubauen, sei dies nun fir
den Ein- und Verkauf von Ar-
tikeln des taglichen Bedarfs
oder deren Produktion, sei
das fiir handwerkliche Arbei-
ten oder in Teilen des medizi-
nischen sozialen Bereichs.
Insbesondere wire hier der
Aufbau eines funktionieren-
den Modells voranzutreiben,
um durch das Beispiel zur
Nachahmung anzuregen.

Eine S P-Betriebspolitik

Die SP sollte eine Betriebspo-
litik im Sinne unseres Pro-
grammes formulieren und
Betriebssektionen aufbauen,
die gleichberechtigt neben
den Wohnortssektionen be-
stehen wiirden, denn eine
Diskussion um Betriebspro-
bleme in einer Wohnortssek-



tion, wo fast jedes in einem
anderen Betrieb arbeitet, ist
notgedrungen abstrakt und
problemfern. Ganz anders,
wenn Angehorige eines oder
einiger Betriebe zusammen-
sitzen und ganz konkret an-
hand der Betriebe mogliche
Schritte zum Beispiel in Rich-

Beat Kappeler

tung Selbstverwaltung disku-
tieren.

Das vermehrte Engagement
in der Betriebspolitik hitte in
enger Fiihlungnahme mit den
Gewerkschaften zu erfolgen.
Entstehende Konflikte miiss-
ten frithzeitig und offen aus-
getragen werden und Rege-

Abschied vom Proletariat

André Gorz hat ein Buch vorgelegt, das in die Debatten iiber die
Zukunftsaussichten der hochentwickelten Gesellschaften ein-
greift: «Abschied vom Proletariat, Jenseits des Sozialismus». Er
versucht die strategische Orientierung der Arbeiterbewegung im
Neokapitalismus einerseits und die okologischen Gegenwarts-
probleme anderseits unter einen Hut zu bringen. SGB-Sekretdr
Beat Kappeler stellt die Gedankengdnge von Gorz dem Pro-
grammentwurf der SPS gegeniiber.

Der grosse alte Mann der
franzosischen sozialistischen
Theorie und Strategie, André
Gorz, hat sich zwar nicht zum
Selbstverwaltungsentwurf der
SPS gedussert, aber er hat ein
aufsehenerregendes Werk
verdffentlicht, worin er seiner
ehemaligen «Strategie der Ar-
beiterbewegung im Neokapi-
talismus» (1964) eine mar-
kante Neuausrichtung gibt.
Diese bringt derart wichtige
Aussagen zur Machtfrage,
zum neuen Gesicht des Kapi-
talismus, zu den Zielen der
Linken, dass deren Diskus-
sion in die laufende Pro-
grammrevision der SPS ein-
gebracht werden muss. Sein
neues Werk, «Abschied vom
Proletariat»*, geht scharf ins
QCrlchtz «Marx hat sich ge-
tauscht, und mit ihm tdusch-
ten sich alle, wie ich auch, die
annahmen, die Vervoll-

* Hier zitiert nach der franzosi

: Osischen
Ausgabe «Adieux au prolétariat», édi-
Uons galilée, Paris, 1980. Deutsch
<1<é\8%schled vom Proletariat», EVA,

——

kommnung und Automatisie-
rung der Produktionstechni-
ken wiirden unqualifizierte
Arbeit beseitigen und brich-
ten nur noch relativ hochqua-
lifizierte Arbeiter hervor mit
einem globalen Uberblick
iber den technisch-wirt-
schaftlichen Prozess und mit
der Fihigkeit, die Produktion
selbst zu verwalten.»

Proletariat nicht mehr
«Subjekt der Macht»

Das Gegentelil sei eingetreten
mit der wachsenden Dequali-
fizierung und Banalisierung
der rationalisierten Arbeit,
mit der Verkettung des Arbei-
tenden in komplexen Produk-
tionsablaufen. Die Ohnmacht
des einzelnen wie des organi-
sierten Arbeiters sei gewach-
sen; die Einheit des Proleta-
riats, die Arbeit als grundle-
gende Gewalt seien aus dem
Bewusstsein des Arbeitenden
herausgefallen. Der allenfalls
auch qualifizierte Beschiftig-
te erlebe den friiher politisie-

lungen gesucht werden, die
die Kraft sowohl der SP wie
der Gewerkschaften stiarken
wiirden. Fir die Einilibung
von solidarischer Zusammen-
arbeit an Stelle lihmender
Konkurrenz bote sich hier ein
gutes Ubungsfeld.

renden Widerspruch zwi-
schen seinen Fihigkeiten zum
Uberblick und zur Selbst-
steuerung einerseits und der
an arbeits- und betriebsfrem-
den Profitinteressen ausge-
richteten Betriebsleitung an-
dererseits nicht mehr. Die
hochtechnisierten ~ Produk-
tionseinheiten seien nicht
mehr autonome Endprodu-
zenten, sondern stiinden un-
ter den als objektiv erlebten
Zwidnge der verketteten mo-
dernen Unternehmung und
der internationalen Wirt-
schaft. Der nunmehr sogar
mehrheitliche Typ des
Dienstleistungsangestellten
(Schweiz: 53% aller Beschif-
tigten, plus die Weissbe-
schiirzten in der Industrie
selbst) ist selber auswechsel-
bar, nicht an sein Werkzeug
und an einen lebenslangen
Fachberuf gebunden, son-
dern entwickelt bald  als
Bank-, dann als Handels-,
bald als Touristikangestellter
kein Bewusstsein von seiner
moglichen Macht als Arbei-
tender.

Generell also ist die Span-
nung zwischen dem Erlebnis
der Souverdnitit in seiner
eigenen Arbeit und ihrer Ne-
gation durch den Fiihrungs-
anspruch des Kapitals nicht

André Gorz: Abschied vom
Proletariat, Jenseits des Sozia-
lismus. Aus dem Franzosi-
schen von Heinz Abosch.
Europdische  Verlagsanstalt
Frankfurt, 1980.
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