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Linda Stibler

Schwere Verluste

Das Ende der «Biichergilde» und des « Aufstieg»

Viele Produktionsgenossen-
schaften und vor allem die
ideellen und kulturellen Insti-
tutionen der Arbeiterbewe-
gung stecken zurzeit in einer
schweren Krise. Der Verkauf
des Schweizer Zweigs der
«Biichergilde Gutenberg» an
das Buchzentrum Olten oder
die Liquidation des «Auf-
stieg» sind nur sichtbare Spit-
zen eines Eisbergs. Die
«Biichergilde» hort nicht auf
Zu existieren, selbst wenn sie
jetzt in der Schweiz von pri-
vater Seite aus der Verteiler-
genossenschaft der Schweizer
Buchhéndler betrieben wird.
Der Verkauf des «Aufstieg»
jedoch ist eine Ohrfeige fiir
seine Griinder.

Ausgerechnet an einen Zei-
tungsriesen ist die Familien-
zeitschrift verhokert worden;
der Kaufer verfolgte damit
einzig den Zweck, eine leidige
Konkurrenz zu beseitigen.
Die Fille «Biichergilde» und
«Aufstieg» wurden in der
Presse viel diskutiert. Fakten
diirfen als bekannt vorausge-
setzt werden.

Weniger bekannt ist viel-
leicht, dass das Sterben dieser
beiden Institutionen schon
vor Jahren eingesetzt hat.
Und was alarmieren sollte:
Auch anderen derartigen Ein-
richtungen der Arbeiterbewe-
gung droht aus denselben
Griinden dasselbe Ende.

Den linken Zeitungen, den
linken Verlagen, den mit ih-
nen verbundenen Druckerei-
en ging es selten rosig. Das
liegt in der Logik der Sache,
waren sie doch meistens mit
einem ideellen Ziel verbun-
den, das nicht jede Art von
Geschiften zuliess. Gewinn
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war denn auch nicht das
Hauptziel, sondern eher das
wohlverstandene Mittel zum
Zweck. Natiirlich stehen sol-
che Unternehmungen auch in
einer speziellen Konkurrenz-
situation zu rein kommerziel-
len Unternehmungen. Sie
werden auch aus ideellen
Griinden bekdmpft und in ex-
tremen Fillen sogar dort boy-
kottiert, wo sie giinstigere
Angebote machen. Sie kon-
nen sich also verlésslich nur
auf jene Partner stiitzen, die
ithnen ideell nahestehen; sie
waren und sind auf die Soli-
daritit der Linken angewie-
sen.

Bis nach dem Zweiten Welt-
krieg ging es den meisten der-
artigen Betrieben aber noch
einigermassen passabel. In
bedrohlicher Zeit funktio-
nierte die Solidaritit als
selbstverstindliche gegensei-
tige Hilfe. Die Biichergilde
zum Beispiel hatte damals
etwa 10000 Mitglieder, eine
stolze Zahl, mit der man
selbst heute noch konkur-
renzfihig gewesen wire! Die
Entspannung der ersten
Nachkriegsjahre wurde aber
nicht dazu benutzt, die Basis
zu verbreitern. Im Gegenteil,
man ruhte sich auf den mage-
ren Lorbeeren aus, in der An-
nahme, dass jetzt alles ohne-
hin besser funktionieren wiir-
de. Gerade in jenen Jahren
aber wurde in Bildungs- und
Zeitungsunternehmen der
privaten Wirtschaft einiges
an Geld und neuen Ideen in-
vestiert.  Ernstzunehmende
Konkurrenz erwuchs der
«Biichergilde» von «Ex Li-
bris». Die Freizeit- und Bil-
dungsangebote der Migros

zum Beispiel machten auch
den Arbeiterkulturorganisa-
tionen harte Konkurrenz. Mit
einem attraktiven, modernen
Angebot und kriftiger Wer-
bung wurden viele ihrer ehe-
maligen Mitglieder ange-
lockt.

Auf dem Zeitungsmarkt ver-
grosserten die biirgerlichen
Blatter sukzessive ihr Infor-
mationsangebot in steigen-
den Seitenzahlen (die mit stei-
genden Inseraten gekoppelt
waren) und vermehrter Illu-
stration. Die Arbeiterpresse
verdnderte ihr Gesicht kaum.
Der Konkurrenzdruck
musste fiir die linken Zei-
tungs- und Kulturinstitutio-
nen spdtestens in den frithen
fliinfziger Jahren spiirbar wer-
den, zu einer Zeit, in der be-
reits der scharfe Wind des
Kalten Krieges wehte und die
Linke ohnehin unter erhoh-
ten Druck geriet. Diesem
Druck wichen nicht nur Par-
tei und Gewerkschaft, son-
dern - vor allem auch aus
wirtschaftlichen Motiven -
die Zeitungsdruckereien und
Kulturinstitutionen, aus. Mit
Anpassung hoffte man, der
Isolation zu entgehen. Die
Entpolitisierung und politi-
sche Gleichgiiltigkeit machte
sich aber auch unter den ein-
fachen Leuten breit. Politik
erschien ihnen plotzlich ent-
behrlich, das Wirtschafts-
wunder mit seinen Segnun-
gen Auto und Fernsehen
lockte. All das zusammen
wirkte sich fiir die Kulturin-
stitutionen der Arbeiterbewe-
gung verheerend aus. Bei den
Zeitungen war das um so
krasser spiirbar, als das Pro-
dukt in der Aufmachung be-
reits nicht mehr konkurrenz-
fahig war, der Inhalt sich aber
den biirgerlichen Blittern an-
zugleichen begann. Diejeni-
gen, die noch Zeitung lasen,
wandten sich den &dusserlich
attraktiven und sich politisch
liberal gebenden Blittern zu.



Viele Leute - auch das muss
gesagt werden - lesen regel-
méssig heute iberhaupt keine
Zeitung mehr; sie begniigen
sich mit dem Fernsehen.

Abgesehen von dieser sich
rasch verindernden gesell-
schaftlichen Entwicklung
stellen wir fest, dass in den
meisten Genossenschaftsbe-
trieben ein altgedientes Ma-
nagement mit den neuen Zeit-
erscheinungen nicht mehr fer-
tig wurde. Die Geschiftsfiih-
rer und ihre Verwaltungsrite
verhielten sich wie wihrend
der Krisen- und Kriegsjahre.
Jedenfalls ging man keine
neue Risiken ein und nahm
deshalb auch keine neuen In-
vestitionen vor. Als sich die
ersten Alarmzeichen einstell-
ten, war man meistens ratlos.
Bereits galt es, Verluste abzu-
decken. In die Liicke spran-
gen oft verschiedene Gewerk-
schaften. Mit ihrer Finanzhil-
fe aber wurden die urspriing-
lichen Genossenschaftsstruk-
turen verindert. Neue Fiih-
rungsgremien wurden ge-
schaffen; die alten bestanden
zwar weiter, ihre Befugnisse
aber schrumpften zusammen.
Man holte sich Rat bei Leu-
ten, die keine ideellen Bezie-
hungen mehr zu diesen Insti-
tutionen hatten. So berief
man an die Biichergilde einen
Verleger, der mit dem Scherz-
Verlag - also mit der biirgerli-
chen Konkurrenz - Verbin-
dungen hatte. Die finanziell
ausgebluteten Zeitungsverla-
ge gingen entweder an die
Druckereien iiber (wer die
Defizite bezahlt, befiehlt)
oder neue Gremien von Geld-
gebern wurden geschaffen. In
andern Fillen wurden Ge-
nossenschaften in Aktienge-
sellschaften verwandelt oder
Druckereien sagten sich von
ihren statutarischen  Ver-
pflichtungen gegeniiber den
Verlagen los. Zu diesen Ver-
dnderungen kam es in den
sechziger Jahren, sie fiihrten

an den meisten Orten zum
strukturellen Chaos, das zur
Folge hatte, dass auch nie-
mand mehr richtig zustdndig
war. Die Mitsprache der in
den Genossenschaften Tati-
gen wurde damit nicht etwa
vergrossert, sondern wesent-
lich verkleinert. Daneben gab
es auch wirkliche Sanierungs-
versuche - wie etwa der AZ-
Ring - die aber scheiterten.

In vielen Fillen fehlten die
immer dringender werdenden
Investitionen fiir die techni-
sche Anpassung und die Wer-
bung. Sie wurden verscho-
ben, bis die Konjunktur end-
giiltig vorbei war. Gerade zu
dieser Zeit aber, zu Beginn
der Rezession, wurde zwangs-
laufig der Wunsch nach Al-
ternativen zum vollstdndig
verbiirgerlichten Kultur- und
Freizeitbetrieb und zu den
immer gleichférmigeren Zei-
tungen, deren liberale Maske
jetzt abfiel, wach. Die poli-
tisch bewussten Teile der Ar-
beiterbewegung, mit ihnen
einige jiingere Mitglieder aus
den traditionellen Gewerk-
schaften und der SP, nahmen
sich ihrer Zeitungen und ihrer
Kulturinstitutionen  wieder
an. Sie versuchten in der
schwierigen Zeit, die Unter-
nehmen auch wieder zum
ideellen Instrument zu ma-
chen, das sie einmal waren.
Das beobachtete man bei der
«Gilde», beim «Aufstieg»,
aber auch bei verschiedenen
Zeitungen. Selbst in den Ar-

beiterkulturorganisationen

zeigten sich Erneuerungsten-
denzen, die aber meistens an
den  vollig  versteinerten
Strukturen scheiterten. Im
Buchverlagsgeschift wurden
neue Unternehmen gegriin-
det, die heute unbelastet und
besser vorankommen. Doch
es ist nicht nur die denkbar
ungiinstige wirtschaftliche Si-
tuation, die solche manchmal
naiven Rettungsversuche er-
schweren, sondern es sind

auch die politischen Gegen-
siatze. Vermehrt wird wieder
eine linke Position bezogen,
was jenen missfallt, die in den
vergangenen 20 Jahren gera-
de auf umgekehrte Weise
operiert hatten. Aber genau
diese Leute sitzen heute zum
Teil immer noch in den wich-
tigen Entscheidungsgremien
und bestimmen iiber das
Schicksal dieser Unterneh-
men. Das zeigt sich am Fall
Biichergilde und am deutlich-
sten wohl am Fall «Auf-
stiegn. Den Verkauf dieser
beiden Unternehmen betrieb
mit Fleiss SMUV-Pressechef
Paul W.Bonnot, der friiher
selbst «Aufstieg»-Redaktor
war.

Zur Erhaltung der heute noch
bestehenden Zeitungen und
Kulturinstitutionen ist aller-
dings auch Geld nétig. Geld,
das zum Beispiel die Produk-
tionsgenossenschaften, etwa
die Druckereien, nicht zusitz-
lich aufbringen kdénnen. Mit
den Bettel- und Solidaritits-
aktionen diirften keine Lo-
cher mehr gestopft werden.
Sanierungen miissten vorge-
nommen werden, die diesen
Namen auch verdienen. Um
die Wiederherstellung von
klaren iiberschaubaren Struk-
turen wird man nicht herum-
kommen. Und man miisste
endlich die Verantwortung
und Mitsprache jenen iiber-
tragen, die nicht vorbelastet
sind, sondern auch unter
schwierigsten Umstinden ge-
willt, die Unternehmungen zu
retten.

Man kann auch die Hiande in
den Schoss legen und zu-
schauen, bis alle alten Institu-
tionen und Zeitungen zu-
grundegehen.

Am Schluss steht die Ar-
beiterbewegung mit leeren
Hénden da. Von dieser Situa-
tion wird der politische Geg-
ner profitieren, noch bevor
auf dem Schutt etwas Neues
gewachsen sein wird.
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