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Griff nach den Sternen, und
jede Hoffnung zu zerstiren.
Eigentlich miissten gerade wir
es sein, die die Partei, die an
uns zweifelt und hie und da
fast verzweifelt, wir miissten
diese Partei zu hegen und zu
pflegen versuchen. Gerade
wir, die man doch noch sehr
oft als Vorbilder betrachtet,
diirfen nicht resignieren. Es

darf uns wirklich nicht
«wurst» sein, was mit dieser
Partei geschieht.

Wir sollten nicht aus unserem
pragmatischen Denken her-
aus eine Partei von Pragmati-
kern machen wollen. Sonst
miissten wir uns nicht ver-
wundern, wenn immer mehr

Rudolf Strahm

junge Sozialdemokraten die
Regierungsbeteiligung als et-
was Schlechtes, etwas Hem-
mendes halten, fiir etwas, das
der Partei schadet. Die Regie-
rungsbeteiligung ist aus unse-
rer Partei heraus gewachsen.
Wir sollten nun nicht so ar-
beiten, als gébe es nur Regie-
rungsmitglieder, die so ne-
benbei auch noch eine Partei
haben miissen. Das kann
nicht gut gehen. Wir miissen
mitarbeiten. Bei allen Er-
schwernissen, denen wir da-
bei begegnen, konnen wir
nicht erwarten, dass die Par-
tei uns versteht, wenn wir
nicht einmal versuchen, uns
wie geduldige Lehrer immer

Zur Integration verurteilt!

Der Diskussionsbeitrag von SP-Zentralsekretir Rudolf Strahm
konzentriert sich auf die Frage nach den Hintergriinden der Kon-
flikte in der SP. Er will zum Verstdndnis beitragen fiir das, was
die Konfliktmechanik am Laufen hdlt. Es ist ein Versuch einer
Verstindnishilfe und keineswegs eine objektive Analyse.

«Warum ist dieser ganze par-
teiinterne Streit jetzt iiber uns
hereingebrochen ?» fragte
kiirzlich einer an einer SPS-
Geschiftsleitungssitzung.
«Die  Sozialdemokratische
Partei ist in einem desolaten
Zustand» bemerkte andern-
orts ein Regierungsmitglied.
Die innerparteilichen Brand-
herde von Ziirich, Basel, Tes-
sin und anderswo beunruhi-
gen und verunsichern viele.
Die biirgerliche und liberale
Presse tut alles, um die Kon-
flikte der sozialdemokrati-
schen Parteien im In- und
Ausland auszuschlachten und
unterschwellig ihr Wunsch-
bild einer Parteispaltung ein-
fliessen zu lassen. Man darf
nicht vergessen, dass sie alle-
weil die Konfliktaustragungs-
fahigkeit und die Integra-

tionskapazitiat der SP unter-
schitzt hat.

Wer ist «schuld» ?

wieder verstindlich zu ma-
chen. Und dariiber hinaus
sind wir ja alle Demokraten.
Wir wissen, dass die demo-
kratischen Spielregeln auch
die Opposition notig haben.
Vor Opposition muss man
nicht Angst haben oder sie
gar verurteilen. Sie gehort ge-
nauso dazu, wie jene, gegen
die Opposition gemacht wird
oder gemacht werden muss.
Demokratie ist halt wirklich
eine schwierige Staatsform,
besonders fiir alle jene, die
sich an Widerspruch nicht
mehr so recht gewéhnen kon-
nen, weil sie auf einem Thron
hocken und fast nur von Ja-
Sagern umgeben sind.

ser, aber nicht Ursachen der
Konflikte!

Es bringt nichts, allein nach
den Polarisationsfiguren
eines Konfliktes zu fragen.
Jeder lokale Konflikt hat sei-
ne eigene, mehrmonatige Es-
kalationsmechanik. Sie zu
kennen ist niitzlich zum
punktuellen Streitschlichten.
Aber wer wirklich um eine
Konfliktbewiltigung bemiiht
ist, sollte vielmehr nach den
Ursachen und Hintergriinden
suchen.

Uberalterte Mitgliedschaft

Das Verstindnis der Hinter-
grinde der parteiinternen
Konflikte ist weitherum arm-
selig. Der Streit wird zu stark
personalisiert. «Zornige alte
Minner aus dem Stockli»
oder «wildgewordene, rea-
lititsfremde Intellektuelle»
sollen, je nach Standort,
«schuld» sein an der Konflikt-
eskalation. Natiirlich sind es
einzelne Exponenten, natiir-
lich ist es das Verhiltnis zur
Jugendbewegung, natiirlich
ist es dieser oder jener dussere
Anlass, welcher die Kristalli-
sationspunkte der Konflikte
liefert. Es sind sicher Ausl6-

Eine erste Hauptursache der
Polarisierung liegt nicht im
Jahr 1980, auch nicht im Jahr
1968, sondern in den fiinfzi-
ger und sechziger Jahren: Es
ist die Eintrittsflaute dieser
Nachkriegsjahrzehnte.  Die
sehr geringe Zahl von Partei-
eintritten der fiinfziger und
sechziger Jahre haben zu
einer Mitgliederstruktur ge-
fithrt, die heute bildlich einer
Sanduhr &hnlich ist: Die
Hilfte der Parteimitglieder ist
iiber 55jdhrig, ein grosser Teil
ist unter 35jahrig, und dazwi-
schen ist eine ganze Genera-
tion nur sehr diinn vertreten.



Die Ablosung der «Alten»
durch Junge ging mancher-
orts rasch, zu rasch vor sich -
musste rasch gehen, weil die
«Zwischengeneration» fehlte.
Aus dieser «mittleren» Al-
tersgruppe gibt es zu wenig
integrierende Figuren und
vor allem zu wenig charisma-
tische Personlichkeiten und
politische Kopfe. Sie fehlen
nicht ganz - einige kennt
jedermann vom Fernsehen -,
aber es sind wenige Person-
lichkeiten, die wirklich at-
traktiv wirken und Leitbilder
zu vermitteln vermogen.
Auch hinter den Gewerk-
schaftsfilhrern und Regie-
rungsmitgliedern gibt es nur
ganz wenige, die wirklich die
Arbeiterschaft iiber die tradi-
tionelle Anhdngerschaft hin-
aus zu mobilisieren vermo-
gen. Was diese Mobilisie-
rungsfahigkeit, das Charisma
oder die programmatische
Starke betrifft, liefert diese
«Zwischengeneration» nur
ganz vereinzelt Vorbilder fiir
die Jiingeren.

Es gibt aus dieser mittleren
Generation nur ganz wenige,
die zum Beispiel die Ausein-
andersetzung mit dem neu-
konservativen Irrglauben von
«mehr Freiheit» und «weni-
ger Staat» der Neuen Rech-
ten mit einer eigenen sozial-
demokratischen Perspektive
begegnet sind; ganz zu
schweigen von ihrer Unféhig-
keit, der Reformismuskritik
von ganz links eine eigene,
liberzeugende Programmatik
entgegenzuhalten. Auf der
anderen Seite kommt bei den
Jiingeren die akademische
Verbildung, der intellektuelle
Jargon jeder Mobilisierung in
breite Schichten hinein in die
Quere. .

Aus der Uberalterung der
Partei erklirt sich wenigstens
bis 1979 (jiingere Daten be-
stehen noch nicht) der iber-
wiegende Teil der Abginge.
Dieser langsame, aber stete

Riickgang der Gesamtmit-
gliederzahl der SPS seit 1966
ist auf die Uberalterung zu-
riickzufiihren und nicht auf
Parteiaustritte. Die biirgerli-
che Presse hat aus unserem
sehr selbstkritischen «Kon-
zept fiir die parteiinterne Bil-
dung» diesen Mitgliederriick-
gang von etwa 4000 in zehn
Jahren zwar sehr publikums-
wirksam herausgezogen und
kolportiert, aber dessen tiefe-
ren Ursachen, die Uberalte-
rung, nie miterwdhnt. Die
«NZZ» etwa oder ein Ulrich
Kigi, der in der «Weltwo-
che» fast wochentlich seine
unbewiltigte  stalinistische
Vergangenheit  verarbeitet,
zeichneten genisslich das
Bild einer schrumpfenden
Partei - die schwierige Alters-
struktur erwiahnen sie mit kei-
nem Wort!

Wenn man in bezug zur heu-
tigen Polarisation in der Par-
tei schon von Fehlern spre-
chen will, so sind es nicht
Fehlentscheide von heute,
sondern es sind die Unterlas-
sungsfehler von gestern, die
nachwirken: Die Vernachlis-
sigung der Mitgliederwer-
bung, das Absterbenlassen
der parteiinternen Schulung
und des fritheren Vertrauens-
leutenetzes, die Vernachléssi-
gung einer Nachwuchs- und
Personalpolitik, das Nicht-
Dulden starker jiingerer Per-
sonlichkeiten -, alle diese Un-
terlassungen von gestern sind
auch Hintergriinde des an-
geblich «lamentablen Zu-
standes» von heute!

Der Bruch im Wertsystem

Eine zweite Hauptursache
liegt gar nicht in der Partei
selber. Sie liegt im Bruch der
gesellschaftspolitischen Wer-
te, der allgegenwartig ist.

® Da ist einerseits das
Wachstums-und Wohlstands-
denken, die Huldigung an die
Produktivititssteigerung, der

Glaube an den Segen des key-
nesianischen Wohlfahrtsstaa-
tes, die Strategie des Wahler-
gewinnens und der demokra-
tischen Machteroberung im
Staate - alles verankert im
59er Programm der SPS.

® Da ist anderseits der
Uberdruss an wirtschaftli-
chem Materialismus und
Wachstum, die Negation der
Produktivitit und die Her-
vorhebung der Fehlentwick-
lungen, die abschreckende
Begegnung mit dem Staat als
einen Schniifflerstaat und
Freiheitsberauber, das Seh-
nen nach Freirdiumen und
autonomer Verwaltung.
Dieser tiefe Bruch im Wertsy-
stem ist bekannt. Es ist nicht
verwunderlich, wenn er in der
Sozialdemokratie so polari-
sierend virulent wird. Und es
wire eine Illusion zu meinen,
er ware sehr bald und durch
ein paar Gespriache aufzu-
schmelzen. Die sozialdemo-
kratische Partei unterscheidet
sich von anderen Parteien
links und rechts dadurch,
dass sie diesen existenten
Bruch der gesellschaftspoliti-
schen Ziele in sich aufgenom-
men hat und tatsdchlich ver-
arbeitet. Samtliche andern
Parteien in unserem Land ha-
ben sich vor diesem Span-
nungsverhidltnis mehr oder
weniger abgeschirmt. Und
wenn es intern dennoch be-
stand, wurde es ziemlich
autoritir und unter Aus-
schluss der Offentlichkeit aus
der Welt geschafft!

Die zweitgenannten neuen
Wertsysteme der Jingeren
haben ihren politischen Aus-
druck ausserhalb der Partei-
en, vor allem in der Okologie-
und Alternativbewegung, in
den Biirgerinitiativen gefun-
den. Alle diese Bewegungen
zusammen erscheinen un-
iibersichtlich und verwirrend,
aber sie sind historisch be-
deutsam: «Die Okologiebewe-
gung ist eine der Arbeiterbe-
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wegung vergleichbare Jahr-
hundertbewegung, aber auf-
grund der heute vollig verdn-
derten Klassenverhdltnisse
dussert sie sich in sehr vielge-
staltiger pluralistischer und
nicht gerade sehr zusammen-
hidngender Weise», schreibt
Joseph Huber in einer hilfrei-
chen und brillanten Schrift
(«Wer soll das alles dndern»,
Rotbuch-Verlag 1980).

Parteischddigende
Fehleinschdtzung

Ich habe schon Genossen,
Regierungsmitglieder, klagen
gehort, die Partei sei nicht
mehr ibersichtlich, sie sei
chaotisch und werde von Ein-
zelgruppen beherrscht. Das
stimmt zum Teil, das liegt in
der Natur dieses neuen Poli-
tikverstindnisses. Die the-
menorientierte Aufsplitterung
bringt eben gerade diese schil-
lernde Vielfalt und diese Un-
einheitlichkeit in die Partei,
und das macht vielen dlteren
Genossen verstindlicherwei-
se Miihe.

Diese  ausserparlamentari-
schen Bewegungen sind ins-
gesamt, ich wiederhole Jo-
seph Hubers Behauptung, hi-
storisch ebenso bedeutsam
wie die Arbeiterbewegung.
Wer sie aus Verstiandnislosig-
keit einfach als Anarcho-
oder Spontibewegung abtut
und deren historische Bedeu-
tung auch fiir die Sozialde-
mokratie in Zweifel zieht, be-
geht eine schon fast partei-
schidigende  Fehleinschat-
zung! Die Gewerkschaften
haben den Anschluss an diese
neuen Bewegungen bisher
verpasst. Die Offnung in die
neuen Angestelltenschichten,
in die Gruppen der «Job-
bers», der lohnabhingigen
Intellektuellen und progressi-
ven Kader ist ihnen nicht ge-
lungen (begrenzte Ausnahme:
VPOD). In einem einzigen
Jahrzehnt ist der Anteil der

Beschaftigten im Sekundair-
sektor, also der Industriebe-
schiftigten, von 48% auf
knapp unter 40% gesunken,
abgesehen von der fortschrei-
tenden Tertidrisierung inner-
halb des Industriesektors. Mit
andern Worten: Die traditio-
nelle Basis der Gewerkschaf-
ten brockelt ab! Dieser «Ab-
schied vom  Proletariat»
(André Gorz) konnte der Ge-
werkschaftsbewegung schon
bald grosse Probleme aufge-
ben. Ein Signal liefert der
Mitgliederriickgang des
SMUYV um fast 4000 allein in
einem einzigen Jahr. Konflikt-
armut und Ruhe in diesem
Teil der Arbeiterbewegung
sind auch triigerisch; sie
konnten zu lange Zeit Struk-
turschwichen verdecken.

Aufstiegsleiter oder
Bewegung?

Der dritte Hintergrund unse-
rer Parteizwiste liegt zweifel-
los im unterschiedlichen Ver-
stindnis von «Partei» iiber-
haupt. Auf der einen Seite
wird man den Verdacht nicht
los, dass die Partei vor allem
als Karriereleiter betrachtet
wird, in die «man unten links
einsteigt und oben rechts aus-
steigt» (Otto F. Walter). Also
eine PPP-Partei: Posten, Per-
sonen, Politkarrieren. Und
bei einem solchen Parteiver-
stindnis dient die Mitglied-
schaft nur dann etwas, wenn
man sie als Wahlkampftrup-
pe ins Gefecht schicken
kann...

Auf der andern Seite will man
bei den Jiingeren die Partei
als Bewegung verstehen, viel-
leicht zu sehr als politisches
Uber-Ich. Man mochte die SP
gewissermassen als Biirgerin-
itiative sehen, wohl verges-
send, dass man sich beim Ein-
tritt in die Sozialdemokratie
fiir die Arbeiterbewegung mit
ihren vielen Traditionen und
ihrem vielleicht miihsamen,

aber breiten Spektrum ent-
schieden hat. Jedenfalls ist
man in dieser Generation
nicht mehr bereit und ge-
wohnt, prasidiale, paternali-
stische Fiihrungsmuster an-
zuerkennen, und wenn solche
trotzdem noch vorkommen,
ist der Krach auch vorpro-
grammiert.

Vorldufige Feststellungen

Alle bisherigen Erklarungs-
versuche deuten daraufhin,
dass der Abbau der derzeiti-
gen Polarisierungen in der SP
kein kurzfristiges Unterneh-
men sein kann. Der Intergra-
tionsprozess erfordert viel
Aufwand und Geduld; aber
es gibt dafiir keine Alternati-
ve! Wir sind zum Konflikt-
durchstehen und zur Integra-
tion der verschiedenen Stro-
mungen verurteilt. Wir haben
keine andere Wahl, denn je-
der billige Weg von Partei-
ausschliissen oder Spaltun-
gen wiirde ja nur das Biirger-
tum stiarken, das heisst zum

Beispiel:
® Legalistische Sanktionen
mittels  Schiedsgerichten

und Berufung auf die Sta-
tuten allein haben keinen
Sinn. Mit ihnen schafft
man die Ursachen der Po-
larisation nicht aus der

Welt.
® Parteiausschliisse kommen
meines Erachtens iber-

haupt nicht in Frage. Wie
ich die Organe der SPS ein-
schitze, wiirden sie heute
keinen politischen Partei-
ausschluss gegen links oder
gegen rechts sanktionieren
(mit Ausnahme vielleicht
von Ausschliissen wegen
Korruption oder dhnli-
chem).

® Die Aufkiindigung von oOrt-
lichen Wahlbiindnissen
zwischen SP und Gewerk-
schaften ist ebenso auszu-
schliessen, denn die
«Rumpfpartei» wiirde fir



sich an Kraft und Legiti-
mation verlieren, und die
Gewerkschaften  wiirden
ihrerseits politisch in die
Impotenz gestossen. (Dass
Gewerkschafter und Ver-
bandsfunktionidre bei den
Nationalratswahlen jewei-
len trotz intensivster Perso-
nenwerbung grosste Miihe
haben, auch nur auf die
mittleren Pldtze vorzustos-
sen, ist ja kein Geheimnis!)
® Die Konflikte sollen wenn
moglich in den ordentli-
chen Gremien (Geschifts-
leitungen, Vorstinden, De-
legierten- und Sektionsver-
sammlungen) ausgetragen
werden. Sobald wichtige
Entscheide ausserhalb der

Urs Engler

statutarischen Organe ge-
fallt werden, halten die
einen oder anderen Grup-
pierungen den Kampf um
Einsitz in diese Organe
nicht mehr fiir lohnend; die
Organe werden abgewertet
und die interne Demokra-

tie leidet Schaden.
® Die parteiinternen Aus-
sprachen, Bildungs- und

Schulungsveranstaltungen
konnten langerfristig eine
integrierende Funktion ha-
ben, weil namlich die Ver-
mittlung und Erarbeitung
sozialdemokratischen Ge-
dankenguts im entscheid-
freien Raum von Bildungs-
veranstaltungen besser
moglich ist, als unter dem

Farbe bekennen!

In Basel hat sich die «Aktionsgemeinschaft Sozialdemokraten
und Gewerkschafter» (ASG) konstituiert. Zentrale Figuren sind
die beiden Altregierungsrite Max Wullschleger und Franz Hau-
ser. Ein weiterer Exponent ist der Basler Zivilgerichtsprdsident
Urs Engler, der hier fiir die Basler Gruppierung das Wort er-

greift.

In Ziirich und Basel haben
sich lose Gruppen von ge-
missigten Sozialdemokraten
offentlich kritisch mit dem
Kurs der SP auseinanderge-
setzt. Der Brand schwelt aber
- dariiber tdusche man sich
nicht - auch anderswo! Eine
«Achse Basel-Ziirich» gibt es
nicht. Niemand will sich mit
den spezifischen Hypotheken
des andern unnétig belasten.
Das offene und konstruktive
Gesprach  wird  allerdings
auch hier gesucht und ge-
pflegt.

«Offiziell» begegnet man den
erwahnten Erscheinungen
mit grosser Unsicherheit.
Vom warmen Verstindnis,
das man der «Groupe
d’Yverdon» vom andern

Ende des Spektrums entge-
genbringt, ist jedenfalls we-
nig zu spiiren. Man weist viel-
mehr bagatellisierend darauf
hin, dass es Fligelkimpfe
eben immer gegeben habe;
man versucht, die Phinome-
ne totzuschweigen, oder man
glaubt gar, sie mit dem Hin-
weis auf Statuten und Na-
mensrecht «kriminalisieren»
zu konnen. Die erwidhnten
Erscheinungen konnen ge-
wiss als Provokation empfun-
den werden. Man sollte diese
Provokation aber mit etwas
mehr Einsichtbereitschaft
entgegennehmen.

Die Sozialdemokratische Par-
tei hat sich in den letzten
Jahrzehnten klar zu einem
grundsitzlich positiven Ver-

Druck politischer Tages-
entscheide. In Bildungsver-
anstaltungen konnen auch
Jjene Gruppierungen der
Partei, die sich heute unter-
vertreten fithlen, wieder ein
Forum und damit mehr Be-
friedigung erhalten. Das
sind aber Investitionen, die
nur langfristig wirken.
Alles in allem: Wir sind dazu
verurteilt, mit diesem Span-
nungsverhdltnis ohne billige
Losungen (Ausschliisse, Le-
galismus, Biindnisauflésung)
umzugehen. Wir sind zu die-
sem Integrationsprozess ver-
urteilt; diese Haltung ist keine
Fihrungsschwiache, sondern
erfordert wohl die momentan
hochste politische Kunst.

hiltnis zu unserem Staat und
seinen Institutionen durchge-
rungen. Sie war bereit, Ver-
antwortung zu ilbernehmen,
und hat die Politik der Nach-
kriegszeit entscheidend be-
einflusst. Dieses «Ja» zum
Staate ist zu einem Grund-
pfeiler sozialdemokratischer
Politik geworden.

In den sechziger Jahren ha-
ben allgemein nur sehr weni-
ge junge Leute den Weg in die
politischen Parteien gefun-
den. Noch heute fehlt so auch
der SP praktisch eine Genera-
tion. Unserer Partei ist es
dann aber nach 1968 gelun-
gen, mehr junge Neumitglie-
der als andere traditionelle
Parteien zu gewinnen. Es war
jedoch offensichtlich viel zu
wenig moglich, eine tragfihi-
ge Verbindung zwischen tra-
ditionellen sozialdemokrati-
schen Vorstellungen iiber die
praktische Politik und den
dringenden Ideen der jungen
Genossen zu schaffen, die
Gesellschaft und Staat oft di-
stanzierter gegeniiberstanden.
Wo Widerstand spiirbar wur-
de, vermochte er sich nur un-
zureichend argumentativ zu
dussern. Was jahrelang vollig
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